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(Streszczenie)

Wobec braku krajowych instytucji, zapewniajacych w dostatecznym stopniu mozliwo$¢ koncen-
tracji majatku na wypadek $mierci oraz silnie rozdzielajaca funkcja polskiego prawa spadkowego,
zagraniczne fundacje prywatne sa coraz powszechniej wykorzystywane w planach sukcesyjnych
rowniez polskich obywateli. Powyzsze zjawisko, w potaczeniu z bliskoscia geograficzng jurys-
dykcji konkurencyjnych, zapewniajacych korzystniejsze regulacje z zakresu prawa sukcesyjnego,
jak rowniez wobec istnienia swobodnych przeptywoéw wewnatrz Unii Europejskiej oraz w ra-
mach Europejskiego Obszaru Gospodarczego, powoduje postepujacy odptyw kapitatu krajowe-
go, co wiagze si¢ z niekorzystnymi skutkami dla polskiej gospodarki. W artykule Autor przed-
stawia istot¢ wykorzystywania fundacji prywatnych w planowaniu sukcesyjnym, zarysowuje
wskazane instytucje w prawodawstwie Republiki Austrii oraz Wielkiego Ksigstwa Liechtenstein,
jak réwniez formutuje postulaty de lege ferenda pod katem polskiego ustawodawcy ze szczegdl-
nym uwzglednieniem obszaréw, w ktorych interwencja legislacyjna jest niezb¢dna wobec ewen-
tualnego podje¢cia w ramach dyskursu politycznego decyzji o wprowadzeniu instytucji fundacji
prywatnych do polskiego porzadku prawnego. W toku analizy Autor w szczegolnosci wykazuje
na przyktadzie Republiki Austrii, iz wprowadzenie do polskiego porzadku prawnego instytucji
fundacji prywatnej przy zapewnieniu odpowiedniej regulacji w obszarze prawa spadkowego,
handlowego i podatkowego powinno zahamowa¢ odptyw krajowego kapitatu oraz spowodowac
odwrocenie panujacej tendencji.
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1. Wstep

Zagraniczne instytucje planowania sukcesyjnego, takie jak fundacje prywatne
i trusty, sa wykorzystywane przez osoby fizyczne podlegajace prawodawstwu
licznych europejskich jurysdykeji — zjawisko to nabiera przy tym coraz bardziej
powszechnego charakteru takze w planowaniu sukcesyjnym dokonywanym przez
polskich obywateli. Krajowe regulacje spadkowe, cechujace si¢ niskim poziomem
elastycznos$ci, oceniane sg w kontekscie dynamicznych zmian rzeczywistosci spo-
feczno-gospodarczej jako wyjatkowo stabilny dzial prawa!, podczas gdy prawo-
dawstwo konkurencyjnych pod tym wzgledem jurysdykcji przewiduje niemal ni-
czym nieograniczone mozliwo$ci dysponowania majatkiem na wypadek $mierci,
awrecz jeszeze za zycia Nestora 1 skutecznych réwniez wobec zaistnienia zdarzen
uniemozliwiajagcych dalsze osobiste zarzadzenie majatkiem, takie jak choroba.
Wprowadzenie do plandw sukcesyjnych zagranicznych instytucji oznacza przy
tym m.in. mozliwo$¢ zabezpieczenia rodzinnego majatku przed nierozsadnymi
decyzjami spadkobiercow, a skutki ukonstytuowania fundacji prywatnej moga
by¢ nieograniczone w czasie 1 zapewnia¢ zgodne z wolg Nestora funkcjonowanie
przedsigbiorstwa czy zarzadzanie majatkiem rodowym. Wskazana elastycznos¢
przedstawia bowiem warto$¢ nie tylko dla przedsigbiorcow?, ale roéwniez 0sdb
fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej, ktore pragna zapewnic
okreslony sposob postgpowania wobec sktadnikow majatku, takich jak kolekcje
dziet sztuki, kompleksy nieruchomosci czy tez rodowa bizuteria.

Teza stawiang w niniejszym artykule jest stwierdzenie, iz wobec odptywu ka-
pitatu krajowego spowodowanego mato elastycznymi i cechujagcymi si¢ brakiem
dostatecznej pewnosci regulacjami polskiego prawa spadkowego, wprowadzenie
do krajowego porzadku prawnego instytucji planowania sukcesyjnego wzorowa-
nej na modelach zagranicznych, takich jak fundacje prywatne, dokonane umiejet-
nie (w sposob dostatecznie kompleksowy oraz z uniknigciem nadmiernego fiskali-
zmu) powinno spowodowac nie tylko zapobiezenie negatywnym ekonomicznym
skutkom wykorzystywania przez polskich rezydentéw instrumentéw w obcych
jurysdykcjach, ale réwniez przyciagnac¢ kapital zagraniczny na teren kraju. Autor
formutuje rowniez postulaty de lege ferenda pod adresem polskiego ustawodawcy
co do wybranych aspektow regulacji. Dokonywane wnioski oparte sa na anali-
zie ustawodawstwa 1 orzecznictwa polskiego oraz innych wybranych jurysdykcji

' K. Osajda, Ustanowienie spadkobiercy de lege ferenda, Studia Prawa Prywatnego 2009/1, s. 61.

Fundacja prywatna zostata uwzgledniona w planowaniu sukcesyjnym m.in. Jana Kulczyka.
Zagadnienie zostanie rozwini¢te w dalszej czesci artykutu.
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(Ksigstwo Liechtenstein, Republika Austrii), literatury (przede wszystkim zagra-
nicznej), jak rowniez prawa mi¢dzynarodowego i unijnego. Autor przedstawia
wnioski na tle regulacji Republiki Austrii z uwagi na podobienstwo w momencie
wprowadzania instytucji fundacji prywatnych w austriackim porzadku prawnym
do sytuacji, w ktorej aktualnie znajduje si¢ Polska, oraz motywacje, jaka przy-
$wiecata ustawodawcy austriackiemu, skutek implementowanych regulacji, jak
réwniez interesujacy rezultat stopniowych, aczkolwiek konsekwentnie dokony-
wanych nowelizacji o charakterze fiskalnym. Ksigstwo Liechtenstein za$ stano-
wi najpopularniejsza europejska jurysdykcje pod wzgledem ilosci zaktadanych
fundacji prywatnych, dostarczajac rowniez przyktadu wprowadzenia reformy
majacej na celu uczynienie instytucji fundacji prywatnych bardziej przejrzysta
1 odpowiadajacg na zapotrzebowanie praktyki.

2. Istota i skala zagranicznych instytucji planowania sukcesyjnego

Planowanie spadkowe w literaturze zagranicznej juz przeszto 20 lat temu bylo
opisywane jako interdyscyplinarne zagadnienie, w rownym stopniu istotne dla
przedsigbiorcow jak obszary tradycyjnie postrzegane jako zwigzane z prowa-
dzeniem dziatalno$ci gospodarczej®. Problem sukcesji biznesu jest zakorzenio-
ny nie tylko w prawie spadkowym, rodzinnym i handlowym, ale przede wszyst-
kim — w prawie podatkowym. Celem planowania spadkowego jest zapewnienie
rozwigzan zaro6wno zgodnych z prawem (we wszystkich wskazanych obsza-
rach), jak i w tym samym czasie akceptowalnych pod wzgledem zasad prawi-
dtowej gospodarki®. Problemy, ktore rozwigzuje planowana sukcesja biznesu,
doskonale oddaje kwalifikacja zaprezentowana przez W. Freunda, bazujaca na
wystepujacych w literaturze trzech perspektywach spojrzenia na zagadnienie
— planowanie sukcesyjne moze by¢ bowiem nastawione na osobg, na przedsie-
biorstwo oraz na kwestie spoteczno-polityczne. W przypadku nastawienia na
osobe, argumentem przemawiajacym za planowaniem sukcesyjnym jest (1) ko-
niecznos$¢ zapewnienia Nestorowi srodkow finansowych po zaprzestaniu bezpo-
sredniego prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, co ma szczegolne znaczenie
w jurysdykcjach, w ktorych system zabezpieczenia emerytalnego jest nieefek-
tywny (2) zapobieganie sporom wsrod spadkobiercow, a takze (3) wzgledy po-
datkowe i korzysci, ktore moga by¢ zwiazane z odpowiednim uksztattowaniem

3 U. Hofmann, Nachfolgeplanung in mittelstindischen Unternehmen. Zivil- und steuerrechtli-

che Rahmenbedingungen, Probleme und Losungsdtze, Springer, Wiesbaden 1996, s. VII.
4 Ibidem.
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struktury sukcesyjnej. Nastawienie na przedsigbiorstwo oznacza rozpoznanie
koniecznosci: (1) zachowania cigglosci przedsigbiorstwa, rozumianego w czte-
rech wymiarach: kontynuacji osobowej, organizacyjnej, finansowej, strategicz-
nej, (2) wyboru optymalnej formy prawnej i zwigzanego z tym zabezpieczenia
przedsiebiorstwa oraz (3) unikania obcigzen mogacych spowodowac likwida-
cje¢ przedsigbiorstwa, takich jak roszczenia o zachowek czy niekorzystne skut-
ki podatkowe, zwigzane z nieplanowana sukcesjg. W kontekscie nastawienia
na kwestie spoteczno-polityczne analizie podlega zapobieganie niekorzystnym
skutkom zmiany pokoleniowej, ktora zostala zidentyfikowana w literaturze jako
krytyczna sytuacja z perspektywy zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstwa’.

Podczas gdy tradycyjne reguty spadkowe prowadza z reguty do podziatu
majatku spadkodawcy pomigdzy okreslone osoby (najczesciej cztonkow rodzi-
ny), pewne formy planowania spadkowego stuzg celowi przeciwnemu — a mia-
nowicie zachowaniu i zabezpieczeniu majatku Nestora. Funkcja rozdzielajaca
prawa spadkowego (niem. Verteiligungsfunktion) stoi zatem w opozycji do funk-
cji koncentrujacej (niem. Konzentrationsfunktion), ktora jest spelniana poprzez
wykorzystanie w planowaniu spadkowym m.in. fundacji prywatnych®. Stad in-
stytucje planowania sukcesyjnego wykorzystywane sg przewaznie w przypadku
majatku, ktory nie daje si¢ tatwo podzieli¢ — w tym jesli jego podzial wigzalby
si¢ ze stratg dla interesu istotnego z punktu widzenia Nestora. Z tego tez wzgle-
du struktura sukcesyjna zaktadajgca ukonstytuowanie fundacji prywatnej prze-
waznie jest wykorzystywana w strukturach sukcesyjnych uwzgledniajacych ta-
kie sktadniki majatku jak przedsigbiorstwo czy nieruchomosci’.

Powyzsze cechy fundacji prywatnych spowodowaty, iz instytucja ta jest
szeroko wykorzystywana w praktyce oraz pojawia si¢ w planowaniu spadko-
wym takich postaci jak G. Armani® oraz J. Kulczyk®. W Ksigstwie Liechtenstein

> 'W. Freund, Familieninterne Unternehmensnachfolge. Erfolgs- und Risikofaktoren, Gabler,
Wiesbaden 2000, s. 23-51.

¢ S. Kalss, K. Miiller, Die Stiftung als Instrument der Vermogensweitergabe, w: M. Hruber,

S. Kalss, K. Miiller, M. Schauer (Hrsg), Erbrecht und Vermégensnachfolge, Springer, Wien

2010, s. 707.

W literaturze austriackiej jako obrazowy i popularny przyktad trudno podzielnego majatku

podawane sg zamki i dobra le$ne. Zob. szerzej ibidem, s. 705.

M. Wojewoda, Giorgio Armani przekazuje majqtek fundacji, http://familybusiness.ibrpolska.

pl/; stan na 15.07.2018 r.; ORF, Armani macht aus Firmenimperium Stiftung, http://orf.at/;

stan na 15.07.2018 r.; J. Stern, The Giorgio Armani Foundation Announced, https://pursuitist.

com/; stan na 15.07.2018 r.

° J. Pochlopien, Jan Kulczyk, http://www.forbes.pl/; stan na 15.07.2018 r; DerStandard,
Reichster Pole Jan Kulczyk in Wien gestorben, derstandard.at; stan na 15.07.2018 r.; G. Les-
ser, Polens Milliondre besser als ihr Ruf, www.taz.de/; stan na 15.07.2018 r.
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na dzien 31 grudnia 2017 r. istniato 13 032 prywatnych fundacji'®. Natomiast
liczba fundacji prywatnych w Republice Austrii na dzien 1.08.2018 r. wynosita
3 126", w ktorych zgromadzono tacznie od 70 do 100 miliardéw euro kapitatu'.
Wsrod sktadnikow majatku przekazywanych austriackim fundacjom prywat-
nym 64% stanowig r6zne formy udziatu w strukturze wtasnosciowej przedsig-
biorstw, 24% to nieruchomosci, a 12% to majatek prywatny. Przedsigbiorstwa,
w ktorych udziat majg austriackie fundacje prywatne, zatrudniajg wedtug sza-
cunkow okoto 400 tys. pracownikow. Sposrod austriackich fundacji prywatnych
jedynie 5% stuzy celom spotecznie uzytecznym — pozostate tworzone sg w ce-
lach prywatnych'. Fundacje prywatne sa przy tym wykorzystywane rowniez
w grupach kapitatowych podmiotow publicznych — w spotkach notowanych na
gieldzie papierow wartosciowych w Wiedniu, ok. 75 podmiotow posiada bez-
posredni udziat fundacji prywatnych'®. Niektore struktury sukcesyjne zaktadaja
przy tym zaangazowanie w strukturze dystrybucji zyskow nie tylko fundacji
prywatnej, ale rowniez publicznej, w celu maksymalizacji korzys$ci podatko-
wych wynikajacych z takiego uksztaltowania modelu'”.

3. Uregulowanie fundacji prywatnych na gruncie obcych jurysdykciji
- zagadnienia wybrane

W kontekscie sygnalizowania ksztaltu instytucji fundacji prywatnych niezwy-
kle interesujacy jest przyklad Republiki Austrii, gdzie wprowadzenie fundacji
prywatnych z dniem 01.09.1993 r. stanowito reakcje krajowego legislatora na

Dane Amt fiir Justiz Fiirstentum Liechtenstein (Stiftungsaufsichtsbehorde), http:/www.stifa.
li/; stan na 01.08.2018 r.

Dane Verband Osterreichischer Privatstiftungen, http://www.stiftungsverband.at; stan na
01.08.2018 1.

J.M. Marchart, W. Reisinger, Wenn einer eine Stiftung macht, Wiener Zeitung, wiener-
zeitung.at; stan na 15.06.2018 r. Verband Osterreichischer Privatstiftungen podaje dane
o ok. 70 miliardach euro zgromadzonych w austriackich prywatnych fundacjach na dzien
25.06.2018 1., http://www.stiftungsverband.at; stan na 01.08.2018 r.

M. Meyer, R. Millner, H. Schneider, Die Rolle der Gemeinniitzigkeit in Osterreichischen
Stiftungen: Working Paper, Wien 2010, https://www.wu.ac.at; stan na 15.07.2018 r.

Dane Verband Osterreichischer Privatstiftungen [Zwigzek Austriackich Fundacji Prywatny-
ch — thum. AT], przedstawiaja jedynie analiz¢ bezposredniej struktury wiascicielskiej, http://
www.stiftungverband.at; stan na 15.07.2018 r.

A. Schindler, Mit einer Stiftung neue Wege gehen, w: H. Sobanski, J. Gutmann (Hrsg),
Erfolgreiche Unternehmensnachfolge. Konzepte, Erfahrungen, Perspektiven, Gabler, Wiesba-
den 1998, s. 257.
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wykorzystywanie przez austriackich rezydentow fundacji prywatnych w Ksig-
stwie Liechtenstein oraz w Konfederacji Szwajcarskiej'®. Poczatkowo przy-
wileje podatkowe dla fundacji prywatnych byly znaczne, doprowadzajac do
zahamowania wykorzystywania zagranicznych instytucji poprzez umozliwie-
nie powolywania krajowych podmiotoéw, korzystnie traktowanych na gruncie
prawa podatkowego. Na skutek uchwalonej regulacji wrgcz odwrdcono panu-
jaca tendencj¢ — na zalozenie fundacji prywatnych, podlegajacych prawu au-
striackiemu, decydowali si¢ nie tylko rezydenci austriaccy, ktorzy juz dokonali
transferu kapitatu zagranice'’, ale takze rezydenci innych jurysdykcji, w tym
przede wszystkim Republiki Federalnej Niemiec. Z czasem dochodzito jednak
do stopniowego ograniczania korzysci podatkowych zwigzanych z funkcjono-
waniem fundacji prywatnych'®. Bardzo trafnie zaleznos¢ t¢ oddaje E. Marsch-
ner, zestawiajgc wnioski ptynace z analizy artykutow naukowych dotyczacych
opodatkowania prywatnych fundacji w stanie prawnym na 2013 r. oraz z analizy
artykutow opublikowanych tuz po ich wprowadzeniu do austriackiego systemu
prawnego w 1993 r." Aktualnie status fundacji prywatnych na gruncie prawa
podatkowego przypomina coraz bardziej status spotek kapitatowych. W bieza-
cym, prowadzonym w Republice Austrii dyskursie politycznym wskazuje si¢
wprost, iz postepujace ograniczanie przywilejow fundacji prywatnych grozi
odptywem przycigganego przez lata kapitatu, a kierunkiem odplywu pozostaje
gtownie Ksiestwo Liechtenstein®’. Problem ten ma dotyczy¢ przede wszystkim

Podstaweg funkcjonowania fundacji prywatnych w Republice Austrii stanowi Bundesgesetz
iiber Privatstiftungen und Anderungen des Firmenbuchgesetzes, des Rechtspflegergesetzes,
des Gerichtsgebiihrengesetzes, des Einkommensteuergesetzes, des Korperschaftsteuergeset-
zes, des Erbschafts- und Schenkungssteuergesetzes und der Bundesabgabeordnung — Privat-
stiftungsgesetz, publ. BGBI, nr 694/1993, ze zm., dalej: PSG.

Za dowdd sukcesu regulacji uwaza si¢ m.in. powotanie podlegajacej prawu austriackiemu
prywatnej fundacji ,, Wlaschek Privatstiftung” przez Karla Wlaschek, jednego z najzamozniej-
szych Austriakéw — tak: wypowiedz Ch. Krausa w: S. Stolte, Chance auf eine neue Stifiungs-
kultur in Osterreich? Das Gesprich mit Christoph Kraus, Generalsekretir des Verbandes
Osterreichischer Privatstiftungen, Stiftung&Sponsoring 2012/5, s. 9.

Proces ten zostat kompleksowo opisany w: E. Marschner, Optimierung der Familienstiftung
aus Sicht der Begiinstigten, Linde Verlag, Wien 2015, s. 156 i n.

19 Z jednej strony — H. Moshammer, (Steuerlich) unattraktive Stiftungen!, AR-aktuell 1/2013,
21, [thum. A.T. — (Podatkowo) nieatrakcyjne fundacje!], czy H. Moshammer, Die Wahrheit
tiber Steuervorteile von Stiftungen, PSR 2013/26, [ttum. A.T. — Prawda o podatkowych ko-
rzysciach fundacji], a z drugiej — E. Lechner, Die Privatstiftung als Instrument zur Steu-
eroptimierung, ecolex 1993/771 [thum. A.T. — Fundacja prywatna jako instrument optymaliza-
cji podatkowej]. Zestawienie i cytowanie za: E. Marschner, Optimierung..., s. 156.

I. Kischko, Vermégende drohen mit Abwanderung, kurier.at; stan na 15.07.2018 r.
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najwickszych fundacji — szacuje si¢, ze okoto 25-30 austriackich fundacji zo-
stato juz przeniesionych wtasnie do Ksigstwa Liechtenstein, co miato spowodo-
wac odplyw z kraju az 3—5 miliardow euro kapitatu?'. Zagadnienie zmniejszania
ilosci austriackich fundacji prywatnych widoczne jest rowniez w krotkookre-
sowych analizach ilo$ciowych — na dzien 12.06.2018 r. istnialo w Republice
Austrii 3 137 fundacji prywatnych, na dzien 1.08.2018 r. juz 3 126*.

Fundacje prywatne wystepuja w strukturach sukcesyjnych przede wszyst-
kim jako odbiorca dochodéw o charakterze biernym, co wynika wprost z regu-
lacji ustawowych i co wspotgra z realizowaniem celu sukcesyjnego jako istoty
funkcjonowania instytucji. W Republice Austrii fundacje prywatne nie moga
prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej, ktora wykraczataby poza dziatalno$¢ po-
mocnicza® oraz petni¢ funkcji wspdlnika ponoszacego petng odpowiedzialnos¢
za zobowigzania spotki osobowej?*. Analogiczny cel spetniany jest w Ksigstwie
Liechtenstein przez regulacje prawa podatkowego — reguty ogodlne przewiduja
opodatkowanie biezacych dochodow fundacji prywatnej wedhug stawki 12,5%,
stosowanej do czystego zysku fundacji (niem. Reinertrag)®. Podatek nie moze
by¢ jednak nizszy niz kwota minimalnego podatku dochodowego (niem. Min-
destertragssteuer)*® — po nowelizacji od 2017 r. w wysokosci 1800 CHF?’. Jesli
fundacja uzyska status ,,struktury majatku prywatnego” (niem. Privatvermo-
gensstruktur)®®, fundacja prywatna zostanie opodatkowana ryczattowo — wy-
facznie minimalng kwotg podatku dochodowego oraz zwolniona z obowigzku
sktadania zeznan podatkowych oraz z podatku posredniego od zatozenia. Status
ten moze by¢ osiagnigty po spetnieniu warunkow odnoszacych si¢ m.in. do za-
kazu wykonywania dziatalnosci gospodarcze;j.

21 U. Ritzer, Die Grofie Flucht, Siiddeutsche Zeitung, 25.02.2016 r., szacunki przywolywane

przez Autora za: F. Fraberger. Prasa niemiecka dla okreslenia wskazanego zjawiska uzywa

bardzo obrazowego jezyka — tytut artykutu w thumaczeniu na jezyk polski to ,,Wielka Uciecz-

ka”, a podmioty zmieniajace rezydencj¢ nazywa si¢ ,,kapitalowi uciekinierami”, co moze by¢

tlumaczone rowniez — w kontekscie biezacych wyzwan stojacych przed Unia Europejska

—jako ,,kapitatowi uchodzcy” (niem. Kapitalfliichtlinge).

Dane Verband Osterreichischer Privatstiftungen, http://www.stiftungsverband.at [dostep od-

powiednio: 12.06.2018 r., 01.08.2018 r.]).

3 Art. 1§ 1Abs. 2 Pt. 1 PSG.

2 Art. 1§ 1Abs. 2 Pt. 3 PSG.

Art. 61 Gesetz vom 23. September 2010 iiber die Landes- und Gemeindesteuern (Steuerge-

setz; SteG), publ. Liechtensteinisches Landesgesetzblatt z 2010 r., nr 340 ze zm.

% Art. 62 Abs. 2 SteG.

27 Gesetz vom 31. August 2016 iiber die Abdnderung des Steuergesetzes, publ. Liechtensteini-
sches Landesgesetzblatt z 2016 r., nr 344.

8 Zob. szerz. art. 64 SteG.
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4. Instytucja fundacji prywatnej a obszary aktywnosci ustawodawcy

Planowanie sukcesyjne stanowi zagadnienie interdyscyplinarne®. Z tego tez
wzgledu wprowadzenie do polskiego porzadku prawnego fundacji prywatnych
powinno zosta¢ uregulowane na trzech wyzej proponowanych ptaszczyznach:
w obszarze prawa spadkowego, prawa handlowego oraz prawa podatkowego.
Ciekawym przyktadem w uregulowaniu fundacji prywatnych na gruncie pra-
wa handlowego 1 spadkowego jest reforma fundacji prywatnych w Ksiestwie
Liechtenstein, dokonana z dniem 01.04.2009 r., okre§lana w literaturze jako
catkowite przemodelowanie (niem. Totalrevision)*. Na jej skutek wszystkie
istotne normy prawne zostaty zgromadzone w obrebie jednej jednostki redak-
cyjnej — art. 552 PGR. Ponadto, wprowadzone regulacje miaty uproscic¢ stan
prawny, m.in. przez wyjasnienie kwestii budzacych watpliwosci w dotychcza-
sowym orzecznictwie. W literaturze wprost wskazuje si¢, ze nadrzednym celem
reformy byto zwigkszenie pewnos$ci prawnej 1 przewidywalno$ci rozstrzygnigc
oraz —idace w $lad za nimi — ztagodzenie ryzyka odpowiedzialnosci podmiotow
krajowych, zajmujgcych si¢ doradztwem prawnym?'. Jednym ze wskazanych,
wywotujacych watpliwosci obszarow sg przepisy o zachowku oraz wynikajace
z nich roszczenia, ktore w literaturze niemieckiej sa wprost nazywane ,,obcigze-
niem grozacym likwidacja przedsiebiorstwa” (niem. liquiditditsgefihrende Be-
lastung)®. Wystepujace regulacje warunkujg przy tym mozliwo$¢ ustanowienia
fundacji prywatnych z zatozenia jedynie dla wyodrebnienia majatku wigkszej
warto$ci — minimalny kapitat austriackiej fundacji prywatnej wynosi 70 tys.
EUR®, podczas gdy fundacji prywatnej Ksigstwa Liechtenstein — 30 tys. CHF.
W Ksigstwie Liechtenstein kapital moze by¢ réowniez wniesiony w dolarach
amerykanskich (wowczas wynosi 30 tys. USD) badz w euro (woéwczas wynosi
30 tys. EUR)*. Na gruncie prawa spadkowego wymagane jest przy tym wy-
razne uregulowanie stosunku ogoélnych przepiséw spadkowych (realizujacych
funkcje rozdzielajaca) do przepisow o fundacji prywatnej — realizujacej funkcje
koncentrujaca. Nie jest jednak wystarczajace uregulowanie instytucji fundacji
prywatnych jedynie na gruncie przepisow prawa handlowego i spadkowego, ale

¥ U. Hofmann, Nachfolgeplanung in mittelstindischen Unternehmen..., s. VIIL.

30 D. Jakob, J. Zollner, Die neue liechtensteinische Stiftung, w: M. Gruber, S. Kalss, K. Miil-
ler, M. Schauer (Hrsg), Erbrecht und Vermogensnachfolge, Springer, Wien 2010, s. 1271.

U Ibidem, s. 127.

2 'W. Freund, Familieninterne Unternehmensnachfolge..., s. 33-34.

3 Art. 1§ 4 PSG.

3 Art. 552 § 13 PGR.
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wymagane jest rowniez dziatanie legislacyjne w obszarze prawa podatkowego.
W tym obszarze szczegdlnego znaczenia nabiera przyktad Republiki Austrii.
Stopniowe reformy opodatkowania austriackiej fundacji prywatnej na prze-
strzeni dwudziestu pigciu lat spowodowaly postepujaca relokacje majatku do
zagranicznych jurysdykcji, poczynajac od podmiotow najwigkszych oraz do-
prowadzajac do przywrocenia pierwotnego trendu. Nalezy przy tym podkreslic,
ze dla zahamowania wykorzystywania przez polskich obywateli zagranicznych
instytucji planowania sukcesyjnego, w obszarze prawa podatkowego wystar-
czajace jest wprowadzenie regulacji korzystnych, to znaczy dokonanych z unik-
ni¢ciem nadmiernego fiskalizmu, niebe¢dacych jednak nieuczciwymi czy szko-
dliwymi wobec polityki podatkowej innych jurysdykcji.

5. Zakonczenie

W ostatnich latach w orzecznictwie Sadu Najwyzszego jest obserwowana ten-
dencja do liberalizacji wyktadni przepiséw prawa spadkowego oraz zwicksza-
nia swobody spadkodawcy w dysponowaniu majgtkiem na wypadek $mierci®’.
Orzecznictwo wyksztalcito trend, ktéry zdaje si¢ stanowi¢ reakcje na mato
elastyczne regulacje spadkowe, nieprzystajace w szczegolnosci do warunkow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w dynamicznie zmieniajacej si¢ rze-
czywisto$ci, jak rowniez do rozwigzan alternatywnych, wystepujacych w pra-
wodawstwie jurysdykcji geograficznie bliskich, do ktorych transfer kapitatu
w dobie funkcjonowania unijnych swobodnych przeptywow oraz digitalizacji
spoteczenstw nie stanowi trudnos$ci. Polski ustawodawca nie podejmuje przy
tym dziatan zmierzajacych do reformy systemu prawa spadkowego, majacej na
celu uwspotczesnienie regut i zapewnienie konkurencyjnosci Polski na arenie
migdzynarodowej, co skutkuje odptywem kapitatu krajowego do zagranicznych
jurysdykcji, ktore nie w kazdym przypadku maja charakter krajow stosujacych
szkodliwg konkurencj¢ podatkows, a ktore jedynie zapewniajg wickszg mozli-
wos¢ koncentracji majatku. Powyzsze zjawisko powodowane jest przez oparcie
polskiego systemu prawnego na rozdzielajacej funkcji prawa spadkowego oraz

35 Zob. uchwata Sadu Najwyzszego z dn. 16 pazdziernika 2014 r., III CZP 70/14, dotyczaca
dopuszczalnosci alternatywnego zapisu zwyklego, uchwata Sadu Najwyzszego z dn. 13 grud-
nia 2013 r., IIT CZP 79/13, dotyczaca dopuszczalnosci darowizny na wypadek $mierci pod
pewnymi warunkami, czy tez uchwata Sadu Najwyzszego z dn. 18.07.2012 r., III CZP 46/12,
dotyczaca dopuszczalnosci objecia zapisem windykacyjnym réwniez przedmiotow majatko-
wych nalezacych do majatku wspolnego matzonkow.
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brak ustanowienia instrumentéw zapewniajacych realizacje funkcji koncentru-
jacej w sposob oczekiwany przez czgs¢ Nestorow (w szczegodlnosci podmiotow
dysponujacych kapitatem znacznych rozmiarow). Chociaz zdaniem niektorych
autorow jest mozliwe osiggnigcie niektorych skutkéw trustu réwniez w pra-
wie polskim, poprzez wykorzystanie instytucji zapisu*®, rozwigzania te nie maja
dos¢ kompleksowego charakteru, cechujacego si¢ takg trwatoscia jak ustawowo
ustanowiona instytucja fundacji prywatnej. Decyzja o wprowadzeniu do pol-
skiego porzadku prawnego instytucji fundacji prywatnej powinna zosta¢ podje-
ta w ramach dyskursu politycznego. Jednym z argumentow, ktory powinien by¢
przy tym wzigty pod uwagg, jest mozliwo$¢ zahamowania odptywu kapitatu
krajowego. W razie uzgodnienia w drodze dyskursu politycznego koniecznosci
liberalizacji polskich przepiséw sukcesyjnych oraz wybrania instytucji fundacji
prywatnej jako narzedzia realizacji tego celu, nalezy wystosowaé pod adresem
polskiego ustawodawcy postulat de lege ferenda wprowadzenia nowej insty-
tucji, przy jednoczesnym zapewnieniu odpowiednio kompleksowego uregulo-
wania zagadnienia, biorgc pod uwage trzy wskazane w tresci artykutu obszary
— prawo spadkowe, prawo handlowe, a takze prawo podatkowe. Zabieg ten, do-
konany przez ustawodawce austriackiego w 1993 r., umozliwit nie tylko zaha-
mowanie odptywu kapitatu krajowego, ale wrgcz sprowadzenie zagranicznego
kapitatu na terytorium kraju. Dopiero kolejne reformy o nadmiernie fiskalnym
charakterze doprowadzity do rozpoczecia ponownego, stopniowego odptywu
kapitatu z terytorium Republiki Austrii. Podobnie jak na skutek calkowitej re-
formy w Ksigstwie Liechtenstein z roku 2009, ustanowione regulacje powinny
cechowac si¢ odpowiednia przejrzystoscig oraz w szczegolnosci rozjasnia¢ wat-
pliwosci naroste w orzecznictwie. Postulat wprowadzenia fundacji prywatnych
do polskich przepisoéw jest przy tym aktualnie coraz cz¢sciej wyrazany i szeroko
dyskutowany w doktrynie®’. Na arenie migdzynarodowej pomiedzy poszczegol-
nymi jurysdykcjami wystepuje konkurencja, z ktorej jednostki moga czerpaé
korzysci tym tatwiej w dobie globalizacji i digitalizacji. Konsekwencja braku
stosownych instrumentéw w krajowym porzadku prawnym jest podejmowanie

3¢ M. Zacharasiewicz, Ustanowienie trustu w testamencie lub za pomocgq innej czynnosci praw-

nej mortis causa pod rzqdami polskiego prawa spadkowego, Rejent 2009/2.

VI Migdzynarodowy Kongres Firm Rodzinnych ,,Moc drzewa genealogicznego”, 19-20 mar-
ca 2018 r., Poznan, Panel Dyskusyjny ,,Fundacje rodzinne jako odpowiedZ na zachowanie
i pomnazanie majatku firmy rodzinnej”; inicjatywa legislacyjna Instytutu Biznesu Rodzinne-
go oraz Kancelarii SKS, majagca na celu opracowanie projektu ustawy o fundacjach rodzin-
nych; A. Marianski, Dlaczego w Polsce potrzebne sq fundacje prywatne?, Rzeczpospolita,
03.08.2018 1.
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przez osoby fizyczne podlegajace polskim regulacjom wysitkow zmierzajacych
do stosowania bardziej atrakcyjnych — w kontekscie przyjetych celow —rezimow
prawa spadkowego. Powyzsza analiza wskazuje, iz wprowadzenie do polskie-
go porzadku prawnego instytucji fundacji prywatnych w sposob umiejetny mo-
globy doprowadzi¢ zarowno do zahamowania odptywu kapitalu zagranicznego
do innych jurysdykcji oraz potencjalnego wykorzystywania instytucji fundacji
prywatnych w konstrukcjach migdzynarodowego planowania podatkowego, jak
rowniez zapewni¢ Skarbowi Panstwa dodatkowe dochody budzetowe oraz po-
budzi¢ rodzima gospodarke, w tym sektor ustug.
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Artur TIM

PRIVATE FOUNDATIONS TO LIBERALIZE POLISH INHERITANCE RULES. REMARKS
ON THE GROUND OF LEGISLATIONS OF THE REPUBLIC OF AUSTRIA AND THE PRINCIPALITY
OF LIECHTENSTEIN

(Summary)

No regulation in the Polish legal order makes it possible to cumulate different kinds of assets for
the succession planning purposes in a comprehensive enough and a safe way. Polish inheritance
rules provide residents rather with a possibility to distribute assets in case of death than to establish
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a base for effective succession and for protection of family interests. These circumstances, together
with geographical proximity of jurisdiction, which adopted institutions making it possible to
cumulate assets for succession purposes, encourage Polish citizens to transfer capital abroad
and to establish foreign vehicles, in order to create the effective succession planning structures.
This effect is even more visible in the era of existing the freedoms of the European Union and
European Economic Area, digitalization and globalization. This state causes losses for the Polish
economy. In the Article the Author presents the essence of introducing private foundations into
the succession planning structures, drafts private foundations rules in the Republic of Austria and
the Principality of Liechtenstein as well as formulates de lege ferenda proposals for the Polish
legislature. The Author stresses, basing on the example of the Republic of Austria, that when
private foundations were introduction to the Polish domestic legal order, not only an outflow of
the capital from Poland should be stopped, but also the inverted trend could be perceived.

Keywords: succession planning; private foundation; Republic of Austria; Principality of Liechten-
stein; inheritance law; tax law; commercial law
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