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Abstrakt

Przedmiot badan: Przedmiotem badan jest sytuacja i dziatalno$¢ izb przemystowo-handlo-
wych w radzieckiej strefie okupacyjnej w Niemczech oraz Niemieckiej Republice Demokratycz-
nej w okresie stalinizmu.

Cel badawczy: Celem badawczym jest pozyskanie nowej wiedzy na temat sytuacji i zakresu
dziatan instytucji otoczenia biznesu w panstwach socjalistycznych Europy Srodkowo-Wschod-
niej w okresie po II wojnie $wiatowej. Wyniki analizy utatwia w przysztosci prowadzenie badan
porownawczych i syntetycznych.

Metoda badawcza: W artykule zastosowano metode analizy zrodet pierwotnych i wtornych.
Zrédtami pierwotnymi sg zrodia normatywne i archiwalne, zgromadzone w szczegolnosci w Ar-
chiwum Panstwowym w Lipsku, ktore do tej pory nie byty wykorzystywane w obiegu naukowym,
a zachowaty si¢ w duzym stopniu kompletnosci i dobrym stanie fizycznym. Zrodtami wtérnymi
sa publikacje naukowe i popularnonaukowe. Dokonano wigc egzemplifikacji badan, dokonujac
analizy sytuacji i dziatalnosci izb przemystowo-handlowych landu Saksonia, a potem trzech okre-
gow Niemieckiej Republiki Demokratycznej, tj.: Chemnitz (Karl-Marx-Stadt), Drezno i Lipsk.
Wybrano lata 1945-1953, tj. czas stalinizmu, jako istotne dla adaptacji sowieckiego wzorca in-
stytucji otoczenia biznesu w panstwach Europy Srodkowej i Wschodniej zaleznych politycznie
od Zwiagzku Sowieckiego. Tym bardziej zatem omdwiono, celem wprowadzenia czytelnika w te-
matyke, przemiany polityczne Niemiec Wschodnich po — literacko rzecz ujmujac — Stunde Null.
Wyniki: Materialy izb przemystowo-handlowych z terenéw Saksonii z lat 1945-1953 obrazuja
sposob funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu w europejskim panstwie totalitarnym mode-
lu sowieckiego, tj. demokracji ludowej, po II wojnie $wiatowej w Europie Srodkowo-Wschod-
niej. W przypadku wschodnio-niemieckich izb przemystowo-handlowych recypowano sowiecki
wzorzec izb handlowych (Topeoso-npomvuunennas narama CCCP) 1 wykazywaly one podobien-
stwo do instytucji otoczenia biznesu, ktore komunisci utrzymali w Czechostowacji i Polsce.

Stowa kluczowe: instytucja otoczenia biznesu, Kammer fiir Aulenhandel, komunizm, Sowiecka
Administracja Wojskowa w Niemczech, stalinizm.

Klasyfikacja JEL: H83, K23, N44, P21
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1. Wstep

Ustroj komunistyczny — w uproszczeniu — zaktadat likwidacje prywatnej wia-
snosci oraz nacjonalizacje srodkow produkeji'. Z zasady nie powinno by¢ w nim
miejsca dla instytucji otoczenia biznesu. Jednak nawet w Zwigzku Sowiec-
kim funkcjonowaty izby handlowe, jak Izba Przemystowo-Handlowa ZSRR
(Topeoso-npomviuinennasn nanama CCCP)?. ,Realny socjalizm” tym bardziej
daleki byt wiec od zatozen komunizmu, a w panstwach socjalistycznych Europy
Srodkowo-Wschodniej, tj. ,,demoludéw”, réwniez dziataly instytucje otocze-
nia biznesu.

Przyktad NRD wydaje si¢ bardziej interesujacy, poniewaz socjalistycz-
ne izby przemystowo-handlowe zbudowano tam na bazie izb gospodarczych
z okresu III Rzeszy. Komunisci ,,enerdowscy”, korzystajac z organizacyj-
nych form i aparatu instytucji hitlerowskiego totalitaryzmu, stworzyli nowa
strukture organizacyjng — podmioty gospodarcze o publicznym charakterze.
W NRD, w zakresie instytucji otoczenia biznesu, wykorzystano zatem kapita-
listyczng forme, ale nadano jej inng tres¢. Jest to historyczny paradoks, ponie-
waz deklaratywnie rezim sowiecki byt antyhitlerowski i antykapitalistyczny, ale
— o czym nalezy pamigta¢ — byt jednoczes$nie imperialistyczny.

W artykule starano si¢ pokazac ten paradoks i udowodni¢ tezg — na przy-
ktadzie NRD — ze w panstwach ,,demokracji ludowej” istniaty instytucje oto-
czenia biznesu, ktore mimo iz stawaty si¢ w praktyce urzedami panstwowe;j,
niezespolonej, administracji gospodarczej, objetej regulami nomenklatury,
w pewnej mierze, w owczesnych uwarunkowaniach, staraty sie reprezentowac
interesy podmiotow gospodarczych, a jesli nacjonalizacja nie zostata przepro-
wadzona w zupetnosci — rowniez prywatnych przedsiebiorcow.

Postuzono si¢ dlatego analizg zrédel pierwotnych (archiwalnych i nor-
matywnych) oraz wtornych (literatury i materialow dostepnych online). Ma-
jac do dyspozycji zrédta archiwalne, mozna zastosowa¢ studium przypadku,
ale nalezy wytypowac archiwalia, ktore sa w dobrym stanie fizycznym, dostep-
ne dla badaczy, zachowane w na tyle duzym stopniu kompletnosci, by dawaly
obraz merytoryczny i chronologiczny.

' A. Walicki, Marksizm i ,,skok do krélestwa wolnosci”, Przeglad Filozoficzny — Nowa Seria

1993/2, s. 5-24.
2 TOPT'OBO-ITPOMBILIJIEHHOH ITAJIATE POCCHHCKOH ®EJEPALIHH 75 JIET (ucmo-
puueckas cnpaska), https://oldsite.tpprf.ru/ru/about/history/tpp75/history; stan na 24.11.2024 .


https://oldsite.tpprf.ru/ru/about/history/tpp75/history
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Dlatego celem egzemplifikacji dobrano zrodta archiwalne z Archiwum
Panstwowego w Lipsku ze $wiadomoscia, ze archiwalia izb przemystowo-
-handlowych z terenu 6wczesnych Niemiec Wschodnich znajduja si¢ rowniez
w archiwach innych landow i zasobach izb, jak na przyktad Industrie- und
Handelskammer Ostthiiringen zu Gera. Archiwa izb przemystowo-handlowych
zaliczaja si¢ bowiem do archiwow instytucji gospodarczych obok archiwow
przedsigbiorstw. Problem badawczy sprowadza si¢ do zestawu pytan: dlaczego
komunis$ci reaktywowali izby przemystowo-handlowe, jaka byta struktura izb
przemystowo-handlowych w NRD, jakie zadania wykonywaty izby przemy-
stowo-handlowe w ustroju socjalistycznym. Celowo w pierwszej czgsci tekstu
szerzej opisano przemiany polityczne zachodzace tak w sowieckiej strefie oku-
pacyjnej, jak i NRD, poniewaz komunis$ci wschodnioniemieccy przejeli gotowy
aparat hitlerowskich izb gospodarczych zanim jeszcze formalnie narodzito si¢
NRD. Biurokracja izbowa wspotpracowata za§ z sowiecka administracjg woj-
skowg. Gléwny nacisk potozono na analiz¢ pierwszych lat funkcjonowania
»enerdowskich” izb przemystowo-handlowych, tj. okres stalinizmu, do momen-
tu likwidacji izb w 1953 .

Jesli chodzi o konceptualizacjg, w tekScie jest mowa o komunizmie,
ze $wiadomoscig specyfiki systemu socjalistycznego w panstwach i pojecia
,realny socjalizm”. Terminy ,,izba handlowa”, ,,instytucja otoczenia biznesu”
maja na tyle ogolny charakter, ze mozna je wykorzysta¢ do opisu instytucji
totalitarnego systemu gospodarczego. Publiczne instytucje gospodarcze w pan-
stwach europejskich noszg bowiem rézne nazwy, zaleznie od j¢zyka narodo-
wego. W przypadku Niemiec tradycyjnie sa to izby przemystowo-handlowe
(Industrie- und Handelskammern).

Operacjonalizacja byla mozliwa dzigki wykorzystaniu zrodet archiwal-
nych, ich doboru, ukazania cech charakterystycznych izb przemystowo-handlo-
wych NRD, jak tez grona podmiotow gospodarczych do nich nalezacych czy tez
grupy podmiotoéw, wobec ktorych izby te wykonywaty swe zadania z zakresu
polityk publicznych (np. realizacji panstwowego planu gospodarczego), z wy-
korzystaniem wladztwa administracyjnego’.

3 Por. K. Bandarzewski, Samorzqd gospodarczy w prawie polskim. Studium prawne, Uniwer-
sytet Jagiellonski, Krakow 2014, s. 69-87; R. Kmieciak, P. Antkowiak, K. Walkowiak,
Samorzgd gospodarczy i zawodowy w systemie politycznym Polski, Elipsa, Warszawa 2012,
s. 27; P. Marciniak, Sektorowy model samorzgdu gospodarczego. Zatozenia i perspektywa
wprowadzenia w Polsce, C.H. Beck, Warszawa 2023, s. 28; S. Wykretowicz, Samorzqd jako
wyraz demokracji obywatelskiej, w: S. Wykretowicz (red.), Samorzgd w Polsce. Istota, formy,
zadania, Wyzsza Szkota Bankowa, Poznan 2012, s. 13-92.
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2. Przemiany polityczne w Niemieckiej Republice Demokratycznej
w latach 1945-1949

Po upadku III Rzeszy tereny Niemiec byly okupowane przez aliantow. Na pod-
stawie Deklaracji Berlinskiej z 1945 r. Francja, Wielka Brytania, USA i Zwia-
zek Sowiecki przejely wladze nad terytorium Niemiec*. Migdzy strefami oku-
pacyjnymi Francji, Wielkiej Brytanii, USA i Zwigzku Sowieckiego wyznaczono
granice, ktora potem stala si¢ granica miedzy Republika Federalng Niemiec
(zwang literaturze Polski Ludowej jako NRF — Niemiecka Republika Federal-
na) oraz NRD’.

Powojenne Niemcy funkcjonowaly w ramach tymczasowego podzialu na
strefy okupacyjne do roku 1949. 1 stycznia 1947 r. powstala Bizonia, 8 kwiet-
nia 1949 r. — Trizonia, a gdy 23 maja 1949 r. weszta w zycie konstytucja Re-
publiki Federalnej Niemiec (Grundgesetz fiir die Bundesrepublik Deutschland)
narodzity sie Niemcy Zachodnie®. Od momentu kapitulacji IIT Rzeszy i uformo-
wania stref okupacyjnych Niemcy Wschodnie szty odrgbng droga ustrojowa.

Sowieci w swojej strefie utworzyli Sowiecka Administracje Wojskowa
w Niemczech (SMAG). Powoli budowano struktury administracyjne, politycz-
ne i gospodarcze. 21 kwietnia 1946 r. powstata Socjalistyczna Partia Jednos$ci
Niemiec (Sozialistische Einheitspartei Deutschlands). Robotnikow zrzeszaty
Wolne Niemieckie Zwiazki Zawodowe (Freier Deutscher Gewerkschaftsbund).

Strefa okupacyjng zarzadzata sowiecka administracja wojskowa (Cosgem-
ckas soennas aomunucmpayus é I epmanuu | Sowjetische Militdradministration
in Deutschland), zwana w skrocie SMAD. Na jej czele stat szef sztabu (komen-
dant— Ilepeuenwv enasnonauanscmeyiouux CBAIN). Na szczeblu powiatow dziata-
ty komendy wojskowe. Zajmowaty si¢ przesiedlencami, demontazem zaktadow
przemystowych i wywozem do ZSRR, konfiskatg majatku III Rzeszy i NSDAP,
aprowizacja, reformg rolng, systemem kontyngentéw w rolnictwie, nacjonali-
zacja bankdw, planowaniem gospodarczym, transportem, organizacja poczty,
sprawami podatkowymi, organizacja o$wiaty i szkolnictwa wyzszego, otwiera-

4 Por. A. Klafkowski, Zagadnienie tzw. korica wojny z Niemcami (Przyczynek do studiow nad

tamaniem umowy poczdamskiej przez panstwa zachodnie), Przeglad Zachodni 1950/9-10,

s. 308-336.

W. Mulke, Granica wewngqtrzniemiecka: ,, Miejsce pamieci nadziei”, https://www.goethe.de/

ins/pl/pl/kul/ges/mau/21660836.html; stan na 22.12.2023 .

¢ Grundgesetz fiir die Bundesrepublik Deutschland vom 23. Mai 1949, ,Bundesgesetzblatt”
1949, S. 1. Zob. tez: Besatzungsstatut, ,,Verordnungsblatt fiir die Britische Zone” 1949,
Nr. 50, S. 399; materialy amerykanskich historykow w: Historical Documents, Office of the
Historian, https://history.state.gov/about; stan na 09.10.2024 r.
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niem instytucji kultury, odbudowg bibliotek, administracjg lesna, ochrong zdro-
wia, ale rowniez represjami i inwigilacjg spoleczenstwa. Faktycznie zastgpity
administracje publiczng. Wazna rolg odgrywata Niemiecka Komisja Gospodar-
cza (I'epmanckas sxonomuyeckas Komuccust)'.

Administracja wojskowa wykonywata na terenie Niemiec Wschodnich naj-
wyzsza wladze wykonawczg i ustawodawczg. Glownym zrodlem prawa byty
dekrety administracji wojskowej. Najwiecej wydano ich w latach 19451948,
a najwazniejsze w roku 1945. Na przyktad 9 czerwca 1945 r. wydany zostat
dekret o organizacji administracji wojskowej w sowieckiej strefie okupacyjne;j®.
10 czerwca zezwolono na dziatalno$¢ ,,antyfaszystowskich” partii 1 zwigzkow
zawodowych’. 9 lipca 1945 r. ustalono podziat terytorialny Niemiec Wschodnich.
21 lipca 1945 r. postanowiono o wznowieniu produkcji przemystowej. W tym sa-
mym miesigcu zostaty rozbudowane struktury polityczne, polityczne i finanso-
we administracji wojskowej. 19 pazdziernika 1945 r. ustalono plan gospodarczy
na rok 1946 i utworzono administracje statystyczng. 18 grudnia 1945 r. pozwo-
lono na wznowienie dziatalnos$ci spotdzielni. Stopniowo kompetencje przekazy-
wano niemieckim organom administracji regionalnej, ponadlokalnej i lokalne;.
Niemcy Wschodnie zostaty podzielone na cztery kraje (landy): Meklemburgia,
Brandenburgia, Saksonia-Anhalt, Turyngia i Saksonia. W 1945 kraje (landy) zo-
staty tymczasowo nazwane prowincjami. Kraje zostaty podzielone na mniejsze
jednostki terytorialne — powiaty, a powiaty na gminy. Po 1950 r. landy zostaly
zastgpione przez 14 ponadlokalnych jednostek — okregow (Bezirke)™®.

W 1949 r. komunisci przeprowadzili wybory i 7 pazdziernika 1949 r. po-
wstato nowe panstwo — Niemiecka Republika Demokratyczna. 10 pazdziernika
1949 r. SMAD zostala rozwigzana i powotano nowy organ — Radzieckg Komi-
sje Kontroli w Niemczech. Po $mierci Stalina komisja ta zostata zlikwidowa-
na, a w jej miejsce powotany zostal Wysoki Komisarz ZSRR w Niemczech.
Po 1949 r. organy Niemieckiej Republiki Demokratycznej kontynuowaly dzia-
fania administracyjne rozpoczete przez administracje sowiecka!!.

7 J. Foitzik, Die Sowjetische Militdradministration in Deutschland, w: W. Réder (red.), Inven-
tar der Befehle des Obersten Chefs der Sowjetischen Militiradministration in Deutschland
(SMAD) 1945-1949, De Gruyter, Miinchen 1995, s. 7-57.

8 Befehl Nr. 1. Uber die Organisation der militirischen Administration zur Verwaltung der sow-
Jetischen Okkupationszone in Deutschland, [Vom 9. Juni 1945], http://www.documentarchiv.
de/ddr/1945/smad-befehl_nrO1.html; stan na 22.12.2023 .

®  Befehl Nr. 2 des Obersten Chefs der Sowjetischen Militirischen Administration, http://www.
documentarchiv.de/ddr/smad_bef02.html; stan na 22.12.2023 .

10 J. Foitzik, Die Sowjetische Militiradministration...,s. 7-57.

" Ibidem.
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3. Sytuacja izb przemystowo-handlowych w Niemczech Wschodnich

Aparat gospodarczy Niemiec Wschodnich organizowano najpierw pod kon-
trola sowieckiej administracji wojskowej, a potem komunistycznych wiladz
NRD. Jednym z elementéw byly izby przemystowo-handlowe. W Niemczech
Wschodnich byty to niewielkie terytorialnie i organizacyjnie instytucje, o pu-
blicznym charakterze, tworzone przez wtadze publiczne. Miaty inny charak-
ter niz typowe izby handlowe, poniewaz posiadaty biurokratyczny charakter.
Ich kierowniczy personel zaliczat si¢ do partyjnej nomenklatury. Prezes izby,
cztonkowie zarzadu oraz dyrektor izby byli mianowani przez witadze, czy-
li w praktyce przez parti¢ komunistyczna. Przedsigbiorcy byli powotywani
do rady przybocznej (Beirat)*.

Izby zrzeszaty przymusowo przedsigbiorstwa prywatne i panstwowe, finanso-
wane byly ze srodkoéw publicznych, w tym sktadek. Byly potrzebne komunistom,
poniewaz pozwalaly im lepiej kontrolowaé sektor prywatny, regulowac i regla-
mentowac zycie gospodarcze, a jednoczesnie wykorzystywac wiedze 1 umiejet-
no$ci prywatnych przedsigbiorcow do planowania gospodarczego 1 statystyki.
Jann Miiller ujat to krotko: ,,Aby rozwigzywaé¢ uwarunkowane wojng proble-
my zaopatrzeniowe, sowieckie wtadze okupacyjne pozwolity lokalnym elitom
powrdci¢ na stanowiska decyzyjne, o ile nie byli oni reprezentantami panstwa
narodowo-socjalistycznego”'®. Role odegrat rowniez przyktad Niemiec Zachod-
nich, gdzie alianci dopuscili izby do udzialu w zyciu publicznym 1 gospodar-
czym. Waznym okazat si¢ argument zbierania danych statystycznych dla sowiec-
kiej administracji wojskowej, co bylo przydatne pod katem $ciggania reparacji.
W chaosie roku 1945 wielu niemieckich przedsigbiorcow uciekato na zachodnia
strong Odry i potrzeba byto organéw administracyjnych, ktére by koordynowaty
opieke nad nimi, choéby w kwestii wydawania zaswiadczen. Poza tym, szczegodl-
nie w miastach zachodniej cze$ci Niemiec Wschodnich (Sachsen-Anhalt, Turyn-
gia), silne byly tradycje utrzymywania wiasnych izb handlowych'.

Izby przemystowo-handlowe, w r6znym ksztalcie, istniaty w Niemczech
Wschodnich od 1945 do 1990 r. — do zjednoczenia Niemiec. Tworzono je

Staatsarchiv Leipzig, zespot nr 20242: Kreis-Industrie- und Handelskammern Nordwestsach-
sens, sygnatury 28301 2831.

J. Miiller, Die Wiederbegriindung der Industrie- und Handelskammern in Ostdeutschland im
Prozess der Wiedervereinigung, Franz Steiner Verlag, Stuttgart 2017, s. 12.

4 K. Sattler, Die Industrie- und Handelskammer Brandenburg 1945—-1953. Systemkonkur-
renz als raison d ‘étre, w: M. Lemke (red.), Schaufenster der Systemkonkurrenz. Die Region
Berlin-Brandenburg im Kalten Krieg, Bohlau Verlag, Koln 2006, s. 189.
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osobno w poszczegdlnych landach na podstawie uchwat administracji regional-
nej, ale przepisy byly analogiczne. Na poczatku zaktadano je w powiatach jako
powiatowe izby przemystowo-handlowe: Kreis Industrie- und Handelskam-
mern. Dziatalnos¢ izb powiatowych koordynowaly izby okregowe — Bezirks-
kammern. Lacznie w sowieckiej strefie okupacyjnej przed rokiem 1949 istniato
ponad 70 izb handlowych'®. Tworzyty one odrebng sie¢ instytucji otoczenia biz-
nesu od izb istniejacych w pozostatych strefach okupacyjnych: amerykanskiej,
brytyjskiej i francuskiej. Dziataly tez na innych podstawach prawnych.

Co prawda 16 wrzesnia 1945 r. SMAD ogtlosita rozwigzanie ,,nielegalnych”
zrzeszen, zwigzkow i izb Rzeszy, co dotyczylo na przyktad Reichswirtschafis-
kammer. 6 pazdziernika 1945 r. prezydium prowincji (landu) Brandenburgia
podjeto uchwate o rozwigzaniu wszystkich jeszcze istniejacych organizacji
gospodarczych, w czym miescity si¢ terenowe agendy Reichswirtschaftskam-
mer, ktorych w narodowo-socjalistycznym systemie administracji gospodarczej
bylo mnostwo'¢. Szybko jednak, z poparciem politykéw Komunistycznej Partii
Niemiec, powrocono do idei izb przemystowo-handlowych. Chodzito tez o to,
ze nie udato si¢ stworzy¢ wspolnych izb gospodarczych dla handlu, przemy-
sthu i rzemiosta. Skoro wigc rzemie$lnicy mieli mie¢ wlasne izby rzemie$lnicze,
dla handlu i przemyshu przyjeto koncepcje izb przemystowo-handlowych'”.

24 pazdziernika 1945 r. zostalo wigc wydane rozporzadzenie o utworze-
niu izb przemystowo-handlowych w Brandenburgii'®. Podobne wydano 29 paz-
dziernika 1945 r. w Saksonii. Tam utworzono 30 powiatowych izb przemystowo-
-handlowych, ktore rozpoczety dziatalnos¢ z poczatkiem 1946 r."” W Turyngii,
2 maja 1946 r. uchwalono ustawe o nowej organizacji gospodarki, a do niej
31 maja 1946 r. przepisy wykonawcze. Na tej podstawie utworzono Izb¢ Prze-
mystowo-Handlowa Turyngii z siedzibg w Weimarze®.

Staatsarchiv Leipzig, zespot nr 20242: Kreis-Industrie- und Handelskammern Nordwestsach-

sens, sygnatura 2841.

D. Kahn, Die Steuerung der Wirtschaft durch Recht im nationalsozialistischen Deutschland.

Das Beispiel der Reichsgruppe Industrie, Klostermann, Frankfurt am Main 2006.

F. Sattler, Die Industrie- und Handelskammer Brandenburg..., s. 190.

18 P.-M. Hahn, U. Geiseler, Einhundert Jahre im Dienst der Wirtschaft: die Industrie- und Han-
delskammer Potsdam von 1898 bis 1998, Industrie- und Handelskammer Potsdam, Potsdam
1998, s. 103.

1 Staatsarchiv Leipzig, zespot nr 20242: Kreis-Industrie- und Handelskammern Nordwestsach-

sens, sygnatura 2848.

Gesetz iiber den Neuaufbau der Organisation der gewerblichen Wirtschaft im Lande Thiirin-

gen. Vom 2. Mai 1946, Regierungsblatt fiir das Land Thiiringen 1946/14; 2. Ausfiihrungsver-

ordnung zum Gesetz iiber den Neuaufbau der Organisation der gewerblichen Wirtschaft im
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Mimo iz izby wschodnio-niemieckie byty odrebne od izb zachodnio-nie-
mieckich, dostrzegano wspolny mianownik gospodarki niemieckiej, tj. repa-
racje dla zachodnich aliantow oraz demontaz urzadzen przemystowych przez
Sowietow. Izby wschodnio-niemieckie od momentu powstania zaakceptowaty
jednak reguty narzucone przez Zwigzek Sowiecki. Na przyktad 9 maja 1946 .
na zebraniu dyrektoréw izb dowodzono, ze skutkiem sowieckiego demonta-
zu bedzie nadreprezentacja matych zaktadow z przewagg pracy fizycznej nad
maszynowa. Dlatego, przy nadmiarze rak do pracy, a braku parku maszyno-
wego, za niezbe¢dne uznano wdrozenie gospodarki planowej. Podkreslono za-
sad¢ odbudowywania zaktadéw zdemontowanych tylko za zgoda wiadz, po-
niewaz odbudowa miata by¢ zgodna z panstwowym planem gospodarczym.
Plan miat zapewni¢ tez spojnos¢ gospodarcza strefy okupacyjnej i zapobiec au-
tarkicznym dazeniom landéw. Dodano wyraznie, Ze to nie izby przemystowo-
-handlowe uktadaja plan, lecz panstwo?.

Z chwila gdy juz powotano izby okregowe i powiatowe, formalnie zli-
kwidowano izby gospodarcze istniejace w Niemczech w okresie nazizmu.
Chodzito o to, ze w Niemczech narodowi socjaliSci po przejeciu wladzy zmie-
nili prawo publiczne i zaczgli zmienia¢ prawo prywatne. Przeksztatcili tez izby
przemystowo-handlowe istniejace przed rokiem 1933. Komunisci odrzucili
ustawodawstwo hitlerowskie z lat 1933—1945%. Dlatego w NRD wydano nowe
przepisy dotyczace izb przemystowo-handlowych?. Komunisci przejeli jednak
majatek przedwojennych izb, budynki, akta, inwentarz i pracownikow. ,,Starzy”
pracownicy zostali sprawdzeni pod katem przynaleznosci do NSDAP, ale i tak
zostali gremialnie zwolnieni z pracy. Jednak, jak si¢ okazato, nadal byli potrzeb-
ni, poniewaz znali teren dziatania izb, a po wojnie brakowato wyksztatconego
personelu, wigc komunisci nakazali im nadal pracowac. ,,Starzy” pracownicy
zostali wigc, mimo formalnego wypowiedzenia umoéw o praceg, zatrzymani

Lande Thiiringen vom 2. Mai 1946 (Ges.-S. S. 67). Vom 31. Mai 1946, Regierungsblatt fiir das

Land Thiiringen 1946/18.

Staatsarchiv Leipzig, zespot nr 20242: Kreis-Industrie- und Handelskammern Nordwestsach-

sens, sygnatura 2838.

Np. Verordnung iiber die Industrie- und Handelskammern. Vom 20. August 1934, Reichsge-

setzblatt 1934/1, s. 790.

3 M.Fechner, 20242 Industrie- und Handelskammern Nordwestsachsens, https://archiv.sachsen.
de/archiv/bestand.jsp?0id=03.03.05&bestandid=20242&syg_id=252167& ptabs=
%7B%22%23tab-einleitung%22%3A1%7D#einleitung; stan na 22.12.2023 r.; L. Sartor, Zur
Geschichte der Industrie- und Handelskammer Sachsen 19461953, Sachsisches Archivblatt
2013/2, s. 9-10.
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na swoich miejscach pracy, ale bez umow o pracg, za to na umowach tymczaso-
wych, z jednodniowym okresem wypowiedzenia.

W Lipsku, na poczatku 1946 r. personel liczyt od 115 do 134 oséb. 17 z nich
nalezalo do Socjaldemokratycznej Partii Niemiec, 7 — Partii Liberalno-Demo-
kratycznej, 2 — CDU, jedna — Komunistycznej Partii Niemiec. Wigkszos$¢ per-
sonelu byta bezpartyjna*. Komuni$ci nie oczekiwali, Zze wszyscy pracownicy
zapiszg si¢ do partii. Byta to inna sytuacja niz w okresie nazizmu, gdy wyzsi
dziatacze niemieckich izb handlowych zapisywali si¢ do NSDAP>. W kwestii
polityki personalnej charakterystyczne byto, ze po 1945 r. izby poszukiwaty
thumaczy jezyka rosyjskiego do rozmoéw z sowiecka administracjg wojsko-
wa?®. Wschodnioniemieckie powojenne izby, mimo zatrudniania przedwojen-
nych pracownikow narodowo-socjalistycznych izb, programowo odcinaty sig¢
w swoich enuncjacjach od nazizmu. Na przyklad sprawozdanie Izby Przemy-
stowo-Handlowej w Rochlitz za rok 1946 rozpoczynato si¢ propagandowym
wstepem o tym, ze hitleryzm doprowadzit do ruiny catag Europe?’.

Zmieniano krag podmiotow zobowigzanych do przynaleznosci do izb
oraz struktur¢ terenowg izb przemystowo-handlowych. Najpierw 1 kwietnia
1949 r. przedsigbiorstwa panstwowe zostaly zwolnione z obowigzku naleze-
nia do izb. Potem spod kompetencji izb zostaty wylgczone spotdzielnie. 1 lipca
1949 r. zostata przeprowadzona reorganizacja izb. Wtedy w Saksonii utworzono
5 okrggowych izb przemystowo-handlowych (Bezirkskammer), 21 oddziatow
powiatowych (Kreisgeschdftsstellen) oraz 4 placowki zamiejscowe/ekspozytu-
ry (Nebenstellen). Reorganizacja wymusita zwolnienia pracownikow, taczenie
biur, zmiang siedzib, przenoszenie sprzetu i parku maszynowego. Komunisci
redukowali personel, przez co pracownicy byli obciazeni obowiazkami,
a wladze izb musialy taczy¢ biura. Na przyklad w Lipsku w 1946 r. tamtejsza
izba musiata zwolni¢ 2/3 personelu®,

Na przetomie 1949 i 1950 izby przemystowo-handlowe przejety od izb
rzemie$lniczych kompetencje wobec matych rodzinnych przedsigbiorstw

24 Staatsarchiv Leipzig, zespot nr 20242: Kreis-Industrie- und Handelskammern Nordwestsach-

sens, sygnatura 4325.

Zob. np. F. Matheis, Hanseaten im «Osteinsatzy. Hamburger und Bremer Handelsfirmen im
Generalgouvernement 1939—1945, Wallstein Verlag, Gottingen 2024, s. 53.

Ibidem, sygnatura 2859.

Ibidem, sygnatura 2751.

B JIbidem, sygnatury: 2819, 2829, 2859 i 4325.
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i spotek?. Wowczas przeszeregowano mate zaktady przemystowe i warsztaty
rzemie$lnicze migdzy izbami przemystowo-handlowymi a rzemies$lniczymi*.
Przenoszenie przedsigbiorstw migdzy izbami przemystowo-handlowymi a rze-
mieslniczymi byto typowym zabiegiem w ,,upanstwowionych” instytucjach oto-
czenia biznesu krajow socjalistycznych i tak samo dziato si¢ w Polsce Ludowe;.

14 listopada 1952 r. wtadze Niemiec Wschodnich powotaly Izb¢ Handlu
Zagranicznego (Kammer fiir Auffenhandel). Koordynowata ona handel za-
graniczny NRD, szczegolnie jesli chodzi o import surowcow. Byta potrzebna
wschodnio-niemieckim komunistom, poniewaz zagraniczne, kapitalistyczne,
przedsicbiorstwa potrzebowaty profesjonalnego posrednika migdzy panstwowy-
mi wschodnio-niemieckimi przedsi¢biorstwami i komunistycznymi wtadzami.
Izba zatrudniata rzeczoznawcow i prowadzita trybunat arbitrazowy. Zatatwiata
kontrakty przedsigbiorstwom wschodnio-niemieckim w Afryce i Azji. Przeta-
mywata izolacj¢ migdzynarodowg Niemiec Wschodnich, poniewaz na bazie jej
oddziatéw byly tworzone placowki dyplomatyczne. Jednoczesnie jej personel
wykonywatl zadania na rzecz wschodnio-niemieckiego wywiadu’'. NRD nie
byto wyjatkiem w panstwach bloku wschodniego. W Polsce, w 1949 r. zo-
stata utworzona Polska Izba Handlu Zagranicznego, ktoéra miata podob-
ne kompetencje®.

Lata 1950-1953 byty naznaczone prymatem ideologii stalinowskie;j.
W enuncjacjach izbowych krytykowano wigc polityke USA i Niemiec Zachod-
nich. Plan Marshalla ukazywano jako narzg¢dzie uzaleznienia RFN od ,,amery-
kanskiego dolarowego imperializmu”. Podkreslano zarazem wysitek ,,demokra-
tycznych” Niemiec w odbudowg po 1945 r. oraz podniesienie standardu zycia®.

31 marca 1953 r. okregowe i lokalne izby przemystowo-handlowe zosta-
ly zlikwidowane. Jednak juz po powstaniu czerwcowym, ktore miato miejsce
16/17 czerwca 1953 1., Socjalistyczna Partia Jednosci Niemiec oglosita ,,Nowy
Kurs” (Neuer Kurs). Jednym z elementoéw ,,nowej” polityki gospodarczej sta-
to si¢ przywrdcenie instytucji otoczenia biznesu w ustroju socjalistycznym NRD.

2 M. Fechner, 20242 Industrie- und Handelskammern Nordwestsachsens...; L. Sartor, Zur Ge-
schichte der Industrie- und Handelskammer Sachsen...

Staatsarchiv Leipzig, zespot nr 20242, Kreis-Industrie- und Handelskammern Nordwestsach-
sens, sygnatury 2849; 2850.

R. Seela, Industriekammer und Handelskammer Ostthiiringen zu Gera, Druckhaus Gera
GmbH, Gera 1999.

Dekret z dnia 28 wrzesnia 1949 r. o utworzeniu Polskiej Izby Handlu Zagranicznego, ,,Dzien-
nik Ustaw” 1949, Nr 53, poz. 403.

Staatsarchiv Leipzig, zespot nr 20242, Kreis-Industrie- und Handelskammern Nordwestsach-
sens, sygnatura 4324.
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W Berlinie utworzono centralng, jedng dla catego panstwa Izb¢ Przemystowo-
-Handlowg Niemieckiej Republiki Demokratycznej (Industrie- und Handels-
kammer der DDR) oraz 14 dyrekcji okregowych — Bezirksdirektionen, ktore
byty zalezne od okrggowych struktur panstwowej administracji gospodarczej
1 partii komunistycznej. Dla Berlina Wschodniego powotano 1 stycznia 1954 .
Izbg Przemystowo-Handlowg Berlina Wschodniego. Instytucje otoczenia biz-
nesu w NRD w kolejnych latach, az do roku 1990, ulegaly zreszta kolejnym
przeksztatceniom**. Z czasem na jaw zaczeta wychodzi¢ wspotpraca migdzy
izbami przemystowo-handlowymi a Stasi**.

4. Zadania izb handlowych w Niemczech Wschodnich

W przypadku izb przemystowo-handlowych wschodnioniemieckich nalezy
odrézni¢ zadania wykonywane w pierwszych latach po wojnie, tzn. do roku
1953, oraz w latach 1953-1990. Szersza byla dziatalnos¢ izb bezposrednio
po Il wojnie §wiatowej. Miato to rowniez zwigzek z wicksza baza cztonkow-
ska, poniewaz w NRD relatywnie szybko spadata liczba prywatnych przedsig-
biorstw (,,prywaciarzy”)%*.

Po wojnie izby pomagaty w uruchomieniu zniszczonych zaktadow przemy-
stowych, zatatwiaty przydziaty srodkow produkcji, szczegodlnie wegla. Poma-
galy w koordynowaniu aprowizacji ludnos$ci. Uzgadniaty, ktory zaktad zostanie
w pierwszej kolejnosci odbudowany, wyposazony i rozpocznie produkcje towa-
row okres§lonego asortymentu. Posredniczylty nie tylko w rozdziale przydzialow
surowcow, ale i1 kredytow. Na przyktad w sierpniu 1946 r. Izba Przemystowo-
-Handlowa z Borny prosita inne izby o pomoc w znalezieniu maszyn dla GraB3ler

3% T. Hertz, Die Industrie- und Handelskammer zu Berlin. Ein Beitrag zur Wirtschaftsgeschichte

Berlins, De Gruyter, Berlin 2008, s. 131; K.-M. Rothe, Die IHK zu Schwerin nach der Wende
in der DDR: Ein Uberblick iiber die Entwicklung der IHK von 1990 bis 2002, w: Zum merk-
lichen Vorteil des Publici...Aus der Geschichte der Industrie- und Handelskammern Neubran-
denburg, Rostock und Schwerin. Chronik zur Geschichte der Industrie- und Handelskammern
in Mecklenburg-Vorpommern aus Anlass des 100 jihrigen Griindungsjubildums 1903-2003,
Redieck und Schade, Rostock 2003, s. 289-312; M. Will, Selbstverwaltung der Wirtschaft.
Recht und Geschichte der Selbstverwaltung in den Industrie- und Handelskammern, Hand-
werksinnungen, Kreishandwerkerschaften, Handwerkskammern und Landwirtschafiskam-
mern, Mohr Siebeck, Tiibingen 2010, s. 364.

35 Stasi-Skandal erschiittert Magdeburger THK, https://www.welt.de/wirtschaft/article927335/

Stasi-Skandal-erschuettert-Magdeburger-IHK .html; stan na 22.12.2023 r.

F. Flade, S. Kamosinski, ‘Kapitalisten’ and ‘Prywaciarze’. A Comparison of Nationalisation

Campaigns in the GDR and Poland, Studia Historiae Oeconomicae 2021/1, s. 163—188.
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& Schmidt Geithainer Emaillierwerk. Emaliernia zostata bowiem w 100% zde-
montowana przez Rosjan. Otrzymala owszem pozwolenie od administracji
sowieckiej na odbudowg, ale za to miejscowe wladze nakazaty rozpoczgcie pro-
dukcji juz od 1 wrzesnia 1946 .’

Izby informowaty o reparacjach $cigganych na rzecz ZSRR, np. butow. Za-
ktady wschodnio-niemieckie musialy bowiem wyprodukowac okres$long liczbg
butéw na rzecz administracji sowieckiej. To samo dotyczylo innych towardw.
Stopniowo kontyngenty byly zmniejszane i w styczniu 1947 r. prezes zarzadu
Izby w Bornie stwierdzit: ,,Dzigki Bogu mamy mniej zlecen reparacyjnych
do realizacji na ten rok niz w roku poprzednim™®,

Oprocz tego izby rejestrowaty przedsigbiorstwa i prowadzity kontrole za-
ktadéw przemystowych na polecenie partii komunistycznej. Wydawaty takze
wytyczne dotyczace ilosci i rodzaju produkcji*®. Wspieraty przemyst lokalny
(ortliche Wirtschaft) w kontaktach z wladza publiczng i panstwowymi kon-
cernami, gdyz w europejskich panstwach socjalistycznych, na wzor sowiecki,
mate, lokalne, upanstwowione zaktady przemystowe byty taczone w dyrekcje
przemystu miejscowego. Utatwialy urzegdom administracji panstwowe;j reali-
zowanie zamoOwien publicznych i ustalanie cen urzgdowych, opiniujac taryfy
cenowe®. Wyznaczaly rzeczoznawcow i bieglych dla sadow i urzedow podat-
kowych. Tworzyly komisje techniczne, na przyktad dla posrednikow nieru-
chomosci*'. Bylo to o tyle ciekawe, ze w Polsce Ludowej rynek posrednictwa
nieruchomosci po I wojnie $wiatowej nie odbudowat si¢. Analizowaty ponad-
to warunki pracy i ptacy kobiet i 0sob mtodocianych*. Wspotpracowaty z rol-
niczymi spotdzielniami produkcyjnymi®. Organizowaly praktyki dla uczniow
szkot zawodowych, technicznych i handlowych. Realizowaly kursy specjali-
styczne i szkolenia. Wspieraty szkoty zawodowe i Targi w Lipsku. Od marca
1947 1., na podstawie dekretu SMAD, reprezentowaty pracodawcoéw w zawie-
raniu uktadow zbiorowych pracy*.

37 Staatsarchiv Leipzig, zesp6t nr 20242: Kreis-Industrie- und Handelskammern Nordwestsach-
sens, sygnatura 2750.

3 Ibidem.

¥ Jbidem, sygnatury 2750, 2751, 2817, 2838, 2839 i 4222.

4 Ibidem, sygnatury 2847 1 2848.

4 Ibidem, sygnatury 2816 1 4322.

42 Ibidem, sygnatura 2840.

Ibidem, sygnatura 2833.

4 Ibidem, sygnatury 2859 i 4324.
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Po roku 1953 znacznie spadta liczba prywatnych przedsigbiorstw. Zadania
izb byly wigc mniejsze i bardzo schematyczne. Zajmowatly si¢ przede wszyst-
kim planowaniem gospodarczym i rozdziatem $rodkow produkcji. Byly wyko-
rzystywane do celow propagandowych, organizowania imprez partyjnych,
obchodéw. Komunistom zalezato na tym, zeby pokazac poparcie dla socjalizmu
ze strony czynnika gospodarczego. Przyznawaty na przyktad medale ,,Za Wier-
ng Stuzbe™.

5. Zakonczenie

Hannah Arendt, piszac o genezie totalitaryzmu, zwrocila uwage na imperia-
lizm*, Tendencje imperialistyczne prowadza do ekspansji terytorialnej, a Zwig-
zek Sowiecki przekroczyt po 1945 r. granice carskiej Rosji. Panstwa Europy
Srodkowo-Wschodniej po II wojnie §wiatowej znalazty sie pod kontrola Zwiaz-
ku Sowieckiego. Komunisci wprowadzali w nich model gospodarki sowieckiej,
w tym kolektywizacji rolnictwa i nacjonalizacji przemystu. Nie dopuscili do ist-
nienia prywatnych instytucji otoczenia biznesu, a izby handlowe byly publiczne
i przypominaty panstwowe urzedy do spraw gospodarczych. W Zwigzku So-
wieckim istniala [zba Przemystowo-Handlowa ZSRR i analogicznie — izby han-
dlowe dzialaty w panstwach socjalistycznych Europy Srodkowej i Wschodniej
(,,demoludach”), w tym rowniez w NRD.

W Niemczech Wschodnich byty to izby przemystowo-handlowe (Indust-
rie- und Handelskammern). Powstaly w 1945 r. i dotrwaty do zjednoczenia Nie-
miec w 1990 r., ulegajac wielu przeksztalceniom. Byly zalezne od sowieckiej
administracji wojskowej, a potem Socjalistycznej Partii Jedno$ci Niemiec. Mia-
ly lokalny charakter i byty niewielkie terytorialnie — co wyrdzniato je sposrod
izb handlowych innych panstw socjalistycznych, na przyktad Polski. Personel
kierowniczy zaliczat si¢ do partyjnej nomenklatury.

Niemcy Wschodnie roznity si¢ od innych panstw bloku wschodniego tym,
ze powojenne izby przemystowo-handlowe komunisci zbudowali na podsta-
wie nazistowskich izb gospodarczych. Przejeli budynki, sprzet, inwentarz, akta
i personel. Komunisci wschodnioniemieccy reaktywowali izby przemystowo-
-handlowe, poniewaz byly im potrzebne do zarzadzania gospodarka, regulacji
i reglamentacji rynku.

4 MA SHOPS, https://www.ma-shops.fr/; stan na 22.12.2023 r.
4 H. Arendt, The origins of totalitarianism, Part 2: Imperialism, Houghton Mifflin Harcourt,
New York 1968.
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Komunisci za ich pomoca kontrolowali prywatne przedsigbiorstwa, roz-
dzielali zarowno $rodki produkcji, w tym surowce, jak i kredyty. Izby doradzaty
nowym komunistycznym wladzom, ktore przedsi¢biorstwa nalezalo odbudo-
wac po wojnie, w jakim zakresie i jaka produkcja — przy ograniczonych surow-
cach, braku parku maszynowego i ograniczonej sile roboczej — byta mozliwa.
Wielu niemieckich m¢zczyzn zgingto przeciez na froncie, a spoleczenstwo po-
wojennych Niemiec sktadato si¢ w duzej mierze z 0s6b wysiedlonych z innych
panstw, w tym Czechostowacji, Polski, Rumunii i Zwigzku Sowieckiego. Izby
prowadzily tez wykazy statystyczne, wyznaczaty bieglych i rzeczoznawcow.
Koordynowaly sprawy zwigzane z dostarczaniem towaréw objetych reparacja-
mi na rzecz ZSRR, np. butow.

Zadania izb w pierwszej kolejnosci dotyczyty realizacji polityki wladz pu-
blicznych w sferze gospodarki, a reprezentacja interes6w podmiotow gospodar-
czych schodzita na plan dalszy. W realiach 6wczesnego systemu gospodarczego
adekwatniej jest mowi¢ o podmiotach gospodarczych, a nie o przedsigbiorcach,
poniewaz w pierwszych latach po Il wojnie $wiatowej izby przemystowo-
-handlowe zrzeszaty réwniez przedsigbiorstwa panstwowe. Izby wykonywatly
polecenia administracji panstwowej w sferze gospodarki i podlegaty kontroli
ze strony partii komunistycznej. Staly si¢ ,,pasem transmisyjnym” partii do ini-
cjatywy prywatnej*’. Wschodnio-niemieckie izby przemystowo-handlowe nie
byly wigc typowa instytucja otoczenia biznesu, ale przypominaly panstwo-
wy urzad niezespolonej administracji gospodarczej. Zostaty zlikwidowane
31 marca 1953 r., ale szybko po powstaniu czerwcowym w NRD (16/17 czerw-
ca 1953 r.) i ogloszeniu ,,Nowego Kursu” zostaly reaktywowane, ale juz jako
Izba Przemystowo-Handlowa Niemieckiej Republiki Demokratycznej (Indus-
trie- und Handelskammer der DDR) i jej 14 dyrekcji okregowych — Bezirks-
direktionen. Ksztalt organizacyjny takiego samorzadu gospodarczego ulegat
zreszta w kolejnych latach r6znym zmianom.

W literaturze z zakresu samorzadu gospodarczego mowi si¢ o modelach izb
handlowych. Izby przemystowo-handlowe NRD potwierdzalyby ich usytuowa-
nie w modelu administracyjnym, ale z wyszczegdlnieniem specyfiki socjali-
stycznych izb handlowych*. Tworzone byty na podstawie aktow normatywnych
pochodzacych od organow wiladzy ustawodawczej. Miaty publiczny charak-
ter, a cztonkostwo w nich byto obowigzkowe. Stanowity one bowiem czes¢

47 SBZ von A-Z, Ein Taschen- und Nachschlagebuch iiber die Sowjetische Besatzungszone
Deutschlands, Deutscher Bundes-Verlag, Bonn 1953, s. 62.

% Por. K. Bandarzewski, Samorzqd gospodarczy w prawie polskim..., s. 289; P. Marciniak,
Sektorowy model samorzqdu gospodarczego..., s. 213.
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administracji panstwowej, a ich zadania wigzaly si¢ z realizacjg centralnych
planow gospodarczych. Nie miaty swobody w zakresie ksztaltowania katalo-
gu swoich ustug, poniewaz byly stuzebne wobec partii komunistycznej, bedac
j€j ,pasem transmisyjnym” do sektora prywatnego. Byly calkowicie zalezne
finansowo od rzadu, ktéry decydowal zaréwno o ich wewnetrznej strukturze or-
ganizacyjnej, jak i polityce personalnej, np. liczbie zatrudnionego personelu,
nakazujac redukcje kadr i zmiany organizacji biur.

Stanowiska kierownicze w izbach byly objete systemem nomenklatury
i partia bezposrednio decydowata o sktadzie osobowym ich organow. Przed-
siebiorcy zasiadali jedynie w organach doradczych dla zarzadow izb — radach
przybocznych (Beirdte). 1zby — mimo skupienia si¢ na wykonywaniu gospodar-
czych zadan panstwa socjalistycznego, w pewnej mierze reprezentowaly inte-
resy przedsigbiorcow, np. przedktadajac elaboraty o sytuacji danej branzy lub
poszczegdlnych zaktadow do witadz publicznych albo stuzac fachowym wspar-
ciem dla wladz regionalnych i lokalnych, ktére na bazie ,,twardych” danych
otrzymanych od izb mogly lobbowaé¢ w swoich sprawach w partyjnej centrali.
Dotyczylo to na przyktad nierownego traktowania gmin i powiatow w zakre-
sie przydziatow.
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CHAMBERS OF COMMERCE AND INDUSTRY IN THE EAST GERMANY 1945-1953
Abstract

Background: The subject of the research is the situation and activities of chambers of commerce
and industry in the Soviet occupation zone in Germany and the German Democratic Republic
during the Stalinist period.

Research purpose: The research objective is to acquire a new knowledge on the situation and
scope of activities of business environment institutions in the socialist states of Central and Eastern
Europe in the period after the Second World War. The results of the analysis will facilitate
comparative and synthetic research in the future.

Methods: In the article was used the analysis of primary and secondary sources. The primary
sources are normative and archival sources, collected, in particular, in the Leipzig State Archive,
which have not been used in the scientific circulation so far, and have been preserved in a high
degree of completeness and good physical condition. The secondary sources are scientific and
popular science publications. Thus, an exemplification of the research was made by analyzing the
situation and activities of the chambers of commerce and industry of the state of Saxony and later of
the three districts of the German Democratic Republic: Chemnitz (Karl-Marx-Stadt), Dresden and
Leipzig. The years 1945-1953, the time of Stalinism, were chosen as relevant for the adaptation
of the Soviet pattern of business environment institutions in Central and Eastern European states,
politically dependent on the Soviet Union. All the more so, the political transformation of East
Germany after the fall of the Third Reich was discussed, to introduce the readers to the topic of
the article.

Conclusions: The materials of the chambers of commerce and industry from Saxony areas
illustrate the functioning, after World War II in East Germany, of the Soviet pattern of business
environment institutions (Zopeoso-npomviuirennaa narama CCCP). The East German chambers
of commerce and industry showed similarities to the business environment institutions that the
communists maintained in Czechoslovakia and People’s Poland.

Keywords: business environment institutions, communism, Kammer fiir Aulenhandel, Soviet
Military Administration in Germany, Stalinism.
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