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(Streszczenie)

Mimo roznorodnych dziatan podejmowanych na rzecz poprawy standardow bezpieczenstwa
i higieny pracy, inicjowanych w Unii Europejskiej, poziom bezpieczenstwa w polskich orga-
nizacjach nie ulega zasadniczej poprawie. Przeszkoda w osiagnigciu sukcesow wydaje si¢ by¢
tradycyjne podejscie do BHP, ktore funkcjonuje w wigkszosci polskich przedsigbiorstw, oparte
na filozofii humanitaryzmu. Do$wiadczenia krajow wysoko rozwinigtych pokazuja, iz znacznie
bardziej skuteczne jest podazanie droga efektywnosci ekonomicznej w obszarze BHP (analiza
kosztow korzysci).

Celem artykutu jest diagnoza poziomu §wiadomosci i podejmowanych dziatan przez praco-
dawcow w obszarze zarzadzania kosztami ponoszonymi na BHP. Badania zostaty przeprowadzone
w grupie 62 pracodawcow, z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety.

Uzyskane wyniki wskazuja, ze przedsigbiorcy nie posiadaja dostatecznej wiedzy w zakresie
funkcjonujacych stymulatorow ekonomicznych BHP. Tym samym nie dokonuja analiz koszto-
wych, a inwestycje w bezpieczenstwo sa raczej wynikiem obowiazkow prawnych niz przekonania
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1. Wstep

Troska o zdrowie i zycie pracownikéw poprzez ksztaltowanie wtasciwych (bez-
piecznych) warunkow pracy jest nadrzednym obowiazkiem kazdego pracodawcy.
Aktualnie w obszarze zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy wyroznia
si¢ dwa podejscial:

— tradycyjne podejscie do BHP — bazujace na spelnieniu wymagan prawnych,
gdzie gtownym motywatorem dziatania przedsigbiorcoéw jest strach przed
sankcjami, karami naktadanymi przez organy panstwowego nadzoru nad
warunkami pracy (Panstwowa Inspekcja Pracy, Panstwowy Inspektorat Sa-
nitarny, Urzad Dozoru Technicznego);

— systemowe podej$cie do BHP — wywodzace sig z koncepcji systemowego
zarzadzania jako$cia (normy serii ISO 9000) oraz zarzadzania srodowisko-
wego (normy serii 1400), oparte na dziataniach proaktywnych i ciaglym
doskonaleniu procesow.

W ostatnich latach obserwujemy wzrost zainteresowania problematyka bez-
pieczenstwa i higieny pracy. Jednak pomimo rozwoju i upowszechnienia zasad
systemowego zarzadzania (rozwdj norm serii ISO), dostosowania polskiego
prawa do standardow europejskich, wdrazania programow prewencyjnych (BBS)
w organizacjach, rosnacej popularnosci inicjatyw stuzacych budowaniu kultury
bezpieczenstwa, poziom bezpieczenstwa w polskich organizacjach, mierzony
wskaznikami wypadkowosci, nie ulega istotnym zmianom?,

Nowoczesne — systemowe zarzadzanie sfera BHP wymaga odejscia od filo-
zofii humanitaryzmu (gdzie najwazniejsza jest ochrona pracownika w miejscu
pracy regulowana prawnie) i podazania droga efektywnos$ci ekonomicznej poprzez
dokonywanie analizy kosztow i korzysci w obszarze bezpieczenstwa. Filozofia
ta wypracowana w USA w latach 70. nie pozostaje w sprzecznosci z podejsciem
humanitarnym, a w swietle dos§wiadczen wielu przedsigbiorstw okazuje si¢ by¢
bardziej skuteczna. Celem artykutu jest diagnoza poziomu $§wiadomosci i po-
dejmowanych dziatan przez pracodawcdéw w obszarze zarzadzania kosztami
ponoszonymi na BHP.

' D.Podgorski, Wspolczesne koncepcje zarzqdzania bezpieczenstwem i higieng pracy, Centralny

Instytut Ochrony Pracy, Warszawa (http://nop.ciop.pl/m8-1/m8-1_1.htm).
Roszko-Waéjtowicz Elzbieta, Zrédia informacji w obszarze BHP — ujecie miedzynarodowe, Edu-
kacja dla Bezpieczenstwa, Przeglad Naukowo-Metodyczny 2015/4, s. 89; eurostat.eu; stat.gov.pl
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2. Standaryzacja kosztow bezpieczenstwa i higieny pracy

Zgodnie z obowiazujacym w Polsce prawem odpowiedzialno$¢ za stan bezpie-
czenstwa 1 higieny pracy w zaktadzie spoczywa na pracodawcy (art. 207 KP)?.
Obowiazek ochrony zdrowia i zycia pracownikéw wynikajacy z ustawy wymaga
podjecia przez pracodawce szeregu dziatan, co znajduje odzwierciedlenie w za-
pisach Kodeksu Pracy (w szczegodlnosci dziatu X KP) oraz w licznych aktach
wykonawczych do ustawy. Oczywistym jest, ze realizacja zadan z dziedziny BHP
ciazacych na pracodawcy wymaga ponoszenia wydatkow.

Wedlug Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR19 pkt 8a)*
wydatki zwiazane z BHP naleza do krotkoterminowych §wiadczen niepieni¢znych
i dotycza aktualnie zatrudnionych pracownikéw. Zgodnie z Ustawa o rachun-
kowosci® (pkt B.VI) koszty te klasyfikowane sa w grupie kosztow dziatalno$ci
operacyjnej pt. ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia. Dlatego tez przed-
stawione ponizej przykltadowe kategorie kosztowe z obszaru BHP:

—  zakup $rodkow ochrony indywidualne;,

— zakup odziezy, obuwia roboczego,

— koszty profilaktycznych badan lekarskich pracownikow,

— koszty szkolen BHP pracownikow,

— koszty positkéw, napojow wydawanych pracownikom zatrudnionym w wa-
runkach szczego6lnie uciazliwych, refundacja zakupu okularow,

— ekwiwalenty za: pranie, uzytkowanie wilasnej odziezy roboczej przez pra-
cownikow, $rodki higieny osobiste;j,

— koszty zakupu $rodkow higieny osobiste;,

— koszty zakupu srodkoéw (materialow) niezbednych do udzielania pierwszej
pomocy podlegaja ewidencji na odpowiednim koncie $wiadczen na rzecz
pracownikow.

O ile powyzsze kategorie kosztowe sa w petni identyfikowalne przez pracodaw-
ce, to inne naklady ponoszone w zwiazku z zapewnieniem szeroko rozumianego
bezpieczenstwa, np. obiektow budowlanych, pomieszczen pracy, maszyn i urza-
dzen technicznych, nie wpisuja si¢ w klasyfikacje wynikajace z powyzszej ustawy.

3 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. z 1974 ., nr 24, poz. 141 z p6zn. zm.).
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady przyjmujace okre$lone migdzynarodowe
standardy rachunkowosci z dnia 3 listopada 2008 r., Dz. Urz. UE L 320/99 z dnia 29 listopada
2008 r.

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 1994 r., nr 121, poz. 591
z pozn. zm.).
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Wydatki ponoszone przez pracodawcg na np. ustugi remontowe, naprawe¢ maszyn,

zakup dodatkowych zabezpieczen itp. poprawiajacych bezpieczenstwo i warunki

pracy sa w zasadzie rozproszone, moga by¢ ewidencjonowane (w zalezno$ci od
wartosci) w grupie kosztow: zuzycie materiatow, srodki trwate czy tez remonty.

Niestety wigkszos¢ polskich przedsigbiorcow nie prowadzi analiz koszto-
wych BHP, tym samym straty ponoszone przez przedsigbiorstwa z powodu ztych
warunkow pracy nie sg dostrzegane. Owe niedostrzeganie strat przektada si¢ na
wyniki ekonomiczne®.

Ekonomiczne podejscie do bezpieczenstwa pracy wymaga wigc pewnego
uporzadkowania i standaryzacji kosztow BHP. J. Lewandowski, analizujac proces
decyzyjny systemu BHP, proponuje podziat kosztow BHP na’:

— koszty zapobiegania blgdom: planowanie bezpieczenstwa, badanie poziomu
bezpieczenstwa, dobor dostawcow 1 doradztwo, planowanie kontroli, prowa-
dzenie audytow bezpieczenstwa, kierowanie stuzba BHP, prowadzenie analiz
ryzyka, modyfikacje oraz korygowanie systemu zarzadzania BHP, ustalanie
programéw dla poprawy bezpieczenstwa;

— koszty profilaktyki: kontrole wstepne, w trakcie przygotowania produkcji
oraz koncowe, badania odbiorcze, zakup sprzgtu kontrolno-pomiarowego,
badania laboratoryjne, zakupy, instalowanie oraz konserwacja urzadzen dla
zapewnienia bezpieczenstwa i inne $rodki kontroli;

— koszty strat: wewnatrzzakladowe, zewngtrzne, straty produkcji, usuwanie
usterek, odszkodowania powypadkowe, powtdrne kontrole, badania proble-
mu, koszty przerw w pracy, renty inwalidzkie, ubezpieczenie, leczenie choréb
zawodowych, absencja chorobowa, akcje ratownicze.

W opracowanym przez Centralny Instytut Ochrony Pracy modelu AKK
(Analiza Kosztow i Korzysci) wyodrebniono 8 podstawowych grup kosztow®:
—  koszt przepracowanych efektywnie godzin pracy —r6znica optaconych godzin

pracy i godzin absencji ogdtem (absencji chorobowej, wypadkowej, docho-

dzenia powypadkowego, szkolen BHP, badan lekarskich itp.);

— koszty zatrudnienia (lacznie z narzutami na wynagrodzenia) — do ptacy brutto
ptaconej pracownikowi dodane zostaja koszty administracyjne zatrudnienia
oraz narzuty na wynagrodzenia obejmujace optacane przez pracodawce

¢ D. Smolinski, L. Solecki, Ekonomiczne przestanki ograniczania ryzyka zawodowego, Bezpie-

czenstwo Pracy 2015/6, Warszawa.

J. Lewandowski, Zarzgdzanie bezpieczenstwem pracy w przedsigbiorstwie, Politechnika L.odzka,
L6dz 2000, s. 78.

J. Rzepecki, BHP w przedsigbiorstwie — model analizy kosztow i korzysci, Bezpieczenstwo
Pracy 2002/10, Warszawa (https://www.ciop.pl).
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sktadki na ubezpieczenia spoteczne (emerytalne, rentowe i wypadkowe),
fundusz pracy i fundusz gwarantowanych §wiadczen pracowniczych;

— koszty nadgodzin — absencja chorobowa oraz wypadkowa powoduje czg¢sto
konieczno$¢ realizacji zadan produkcyjnych przez prace w nadgodzinach.
Praca w nadgodzinach nie zawsze jest spowodowana absencja, lecz czesto
jest zwigzana z nieodpowiednimi warunkami pracy. W modelu wyodrgbniono
nadgodziny z powodu wypadkow przy pracy oraz innych przyczyn;

— koszty obnizonej wydajnos$ci pracy — obnizona wydajnos$¢ pracy moze by¢
takze spowodowana niskimi kwalifikacjami pracownikow, nieodpowiednimi
narzgdziami, maszynami lub urzadzeniami;

— koszty fluktuacji i szkolen nowych pracownikéw — na skutek absencji
chorobowej lub wypadkowej niezbedne jest czesto zatrudnienie nowych
pracownikow. Ponadto praca w warunkach narazenia na czynniki szkodliwe
i ucigzliwe dla zdrowia moze powodowac¢ wigksze zmgczenie 1 wolniejsze
tempo pracy, ktore jest nastgpnie korygowane przez dodatkowe zatrudnienie.
Zatrudnienie nowego pracownika wymaga $srodkéw i naktadu czasu pracy.
Przesuwanie pracownikow na nowe stanowiska pracy, w ramach tego samego
przedsigbiorstwa, powoduje takze koszty w postaci obnizonej wydajnosci
pracy, spowodowanej przystosowywaniem si¢ do specyfiki nowego stanowi-
ska pracy. Koszty rekrutacji nowych pracownikow obejmuja sumg kosztow
administracyjnych rekrutacji i szkolenia nowych pracownikéw oraz straty
z powodu odej$cia z pracy pracownikow;

—  straty materialne i $wiadczenia z tytutu wypadkoéw i choréb zawodowych obej-
muja warto$¢ zniszczonych surowcow, potwyroboéw i wyroboéw gotowych,
utracong warto$¢ maszyn, urzadzen i pojazdow, a takze koszt zakupu nowych
maszyn, urzadzen i pojazdow. Straty materialne moga zosta¢ zmniejszone
w zwiazku z wyptaconymi przez instytucje ubezpieczeniowe odszkodowa-
niami z powodu zniszczenia lub uszkodzenia urzadzen, pojazdow itp., ktore
zostaty przez przedsigbiorstwo ubezpieczone, swiadczenia z tytutu wypadkow
przy pracy i chorob zawodowych obejmuja wyptacone pracownikom przez
przedsigbiorstwo odszkodowania jednorazowe, $wiadczenia wyrbwnawcze,
dodatki i zasitki wyrownawcze;

—  koszty profilaktyki — koszty zatrudnienia pracownikéw BHP lub koszty obstu-
gi w zakresie BHP przez specjalistow zewngtrznych, koszty zakupu $rodkow
ochrony indywidualnej i zbiorowej oraz srodkow czystosci, koszty zakupu
iprania ubran roboczych, koszty przeprowadzenia audytow, badan lekarskich,
pomiarow Srodowiska pracy, koszty szkolen BHP przeprowadzanych przez
osoby (firmy) zewnegtrzne;
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— korzysci — ponoszenie dodatkowych naktadow inwestycyjnych na poprawg
warunkow pracy w przedsigbiorstwie powinno prowadzi¢ do zmniejszenia licz-
by wypadkow przy pracy i chordb zawodowych oraz liczby 0sob pracujacych
w warunkach szkodliwych i uciazliwych dla zdrowia. Poprawa warunkow pra-
cy przynosi takze korzysci wyrazone w formie pieni¢znej, zwiazane z lepszym
wykorzystaniem sity roboczej, zmniejszeniem strat materialnych z powodu
wypadkow oraz zmniejszeniem ptaconych przez przedsigbiorstwo kosztow
$wiadczen z tytutu wypadkow, chordb zawodowych i nieodpowiednich warun-
kow pracy. Korzysci z tytutu lepszego wykorzystania sity roboczej sa zwiazane
ze zmniejszeniem czasu nieproduktywnego, zmniejszeniem liczby nadgodzin,
jak 1 dodatkowego zatrudnienia oraz wzrostem wydajnosci pracy.

3. Korzysci inwestowania w BHP

Wedtug European Agency for Safety and Health at Work (OSHA) przedsigbior-
stwa dbajace o wysokie normy bezpieczenstwa i higieny pracy osiagaja lepsze
wyniki i maja stabilniejsza pozycje na rynku’. Wedlug szacunkow inwestowanie
w BHP jest wysoce optacalne — 1 euro zwraca si¢ w postaci 2,2 euro'?. KorzySci
gospodarcze plynace z wysokich standardow bezpieczenstwa sa znaczace. Oprocz
poprawy wydajnosci pracownikdw, ograniczenia poziomu absencji oraz zmniej-
szenia kosztow opieki zdrowotnej i kwot wyptacanych odszkodowan mozliwe
staje sig¢ zapewnienie zgodno$ci z wymaganiami kontrahentow zaré6wno z sektora
publicznego, jak i prywatnego oraz zwigksza si¢ konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw
na rynku globalnym. Optacalnos$¢ dziatan prewencyjnych znajduje réwniez po-
twierdzenia w badaniach naukowych''.

Motywatory ekonomiczne w zakresie BHP odnosza si¢ do procedur, dzigki
ktérym mozliwe staje si¢ nagradzanie podmiotow gospodarczych za ksztattowanie
i utrzymywanie bezpiecznego i higienicznego srodowiska pracy. W krajach unii
europejskiej funkcjonuja stymulatory ekonomiczne — programy finansowego
premiowania przedsigbiorstw zapewniajacych najwyzsze standardy BHP. Pro-
gramy te obejmuja: ulgi w systemie podatkowym, zréznicowanie sktadek na

° Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy (https://osha.europa.cu).

10" https://www.issa.int/en; stan na 20.12.2016 r.

' E. Tompa, R. Dolinschi, C. de Oliveira, E. Irvin, 4 Systematic Review of Occupational
Health and Safety Interventions With Economic Analyses, Journal of Occupational & Environ-
mental Medicine 2009/51 (9), s. 1004—1023; Journal of Occupational Rehabilitation 20 (2),
s. 220-234; M. Pecilo, Usprawnianie procesow zarzqdzania bezpieczenstwem i higieng pracy
w przedsigbiorstwie, Bezpieczenstwo Pracy 2005/1, Warszawa.
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ubezpieczenie wypadkowe, doptaty i dotacje finansowane z budzetu panstwa,
premie ubezpieczeniowe, preferencje przy zdobywaniu kontraktow.

W Polsce od 2003 r. uruchomiony zostatl stymulator ekonomiczny w po-
staci zroznicowanej sktadki na ubezpieczenie wypadkowe. Wysokos¢ sktadki
uzalezniona jest od przynaleznosci organizacji do okreslonego sektora (branzy)
oraz wypadkowosci w firmie na tle branzy. W przypadku mikroprzedsigbiorstw
zastosowano uproszczona forme w sensie ptatnosci jednolitej sktadki, stanowiace;j
potowe najwyzszej obowiazujacej w danym okresie w Polsce'2.

W kontekscie sformutowanego celu postawiono nastgpujace pytania badaw-
cze 1 hipoteze:

1. Czy pracodawcy dokonuja analizy kosztow BHP?

2. Czymaja $wiadomos¢ funkcjonowania w polskim systemie stymulatora eko-
nomicznego w postaci zroznicowanej sktadki na ubezpieczenie wypadkowe?

3. Czy ijakie motywatory do inwestowania w bezpieczenstwo 1 higieng pracy
stosuja polscy pracodawcy?

H1. Polscy przedsigbiorcy stosuja podejscie humanitarne do BHP.

4. Metoda

Prezentowane dane sa cze$cia wigkszego projektu badawczego, ktorego celem
jest analiza procesowego zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy. Badanie
zostato zrealizowane metoda PAPI w terminie wrzesien — listopad 2016 r. W ba-
daniu zastosowano wygodny dobor proby (ang. convenience sampling). Analizie
poddano dane uzyskane od 62 pracodawcow prowadzacych swoja dziatalno$¢ na
terenie Polski. W badanu wzigto udziat 20 przedstawicieli duzych przedsigbiorstw
(powyzej 250 pracownikéw), sektor MSiP reprezentowato 42 pracodawcow
(9 przedsigbiorstw srednich — 11-50 pracownikow; 12 matych oraz 21 mikro —do
10 pracownikéw). Dominujacym rodzajem prowadzonej dziatalno$ci byta: dla
27 pracodawcow — produkcja; dla 38 —ustugi oraz handel. 21 badanych firm posia-
da wdrozony system zarzadzania (ISO 9001 — 15 podmiotéw; ISO 1401 — 12 pod-
miotow; PN/OHSAS 18001 — 6 podmiotow; korporacyjne systemy — 3 pracodaw-
co6w). W 21 badanych przedsigbiorstwach pracodawca petni zadania stuzby BHP,
w 9 — jest to specjalista BHP spoza zaktadu, w 32 przedsigbiorstwach funkcjonuje
niezalezna komodrka BHP. Na uwage zastuguje fakt, iz wszystkie firmy posiadajace
wdrozony system posiadaja rowniez regularng stuzbe BHP.

12 Ustawa z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkow przy
pracy i choréb zawodowych (Dz.U. z 2002 r., nr 199, poz. 1673).
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Badanie zostalo zrealizowane w oparciu o skonstruowany kwestionariusz
wywiadu, ktory obejmowal obok czgséci ewidencyjnej 10 zagadnien pogrupowa-
nych tematycznie. Pytania obejmowaty aspekty zwiazane ze stosowanymi przez
pracodawcg praktykami dotyczacymi analizy kosztow BHP oraz weryfikowaty
jego swiadomo$¢ w zakresie tychze kosztow. Kwestionariusz sktadal si¢ z pytan
zamknigtych.

5. Wyniki

Przeprowadzona analiza uzyskanych danych wskazuje, ze bezpieczenstwo
pracy (na poziomie deklaratywnym) traktowane jest w badanych organizacjach
priorytetowo —ponad 85% (n = 38) pracodawcow wskazalo, w pigciostopniowe;
skali Likerta, wysoki lub bardzo wysoki priorytet. Nadanie bezpieczenstwu tak
wysokiej rangi powinno wiazac si¢ ze $wiadomoscig, posiadang wiedza oraz
podejmowanymi przez pracodawcow dziataniami na rzecz BHP.

Zdaniem badanych najwigksze koszty (n=37; 60%) w zakresie BHP zwiazane
sa z zapewnieniem bezpieczenstwa technicznego (utrzymanie parku maszyno-
wego). Kolejnym wysokim kosztem BHP jest zakup odziezy i obuwia roboczego
(n=25;40,3%) oraz absencja pracownikow (n = 24; 38,7%). Szczegdtowe dane
zaprezentowano na wykresie 1.

Punktem wyjscia do jakichkolwiek dziatan powinna by¢ analiza ponoszonych
kosztow 1 korzysci. Tymezasem analizy kosztow BHP dokonywane sa w niespel-
na polowie (n = 28) badanych organizacji. Zestawienie uzyskanych wynikow
w podziale na firmy posiadajace wdrozony system zarzadzania i bez systemu
ilustruje tabela 1. Interesujacy jest fakt, iz analiz kosztowych dokonuje ponad
80% organizacji, gdzie jest wdrozony system, za§ w pozostatych organizacjach
dokonuje tego zaledwie co 4 przedsigbiorca (n = 11).

TABELA 1: Odpowiedzi respondentow w zakresie dokonywania analizy kosztow BHP

Ogolem Firmy posiadajatc.e Firmy nieposiadaqu:e

Odpowiedzi system zarzadzania systemu zarzadzania
n % n % n %

Nie wiem 4 6,5% 1 4,8% 3 7,3%

Nie 30 48,4% 3 14,3% 27 65,9%

Tak 28 45,2% 17 81,0% 11 26,8%

Suma 28 45,2% 21 100,0% 41 100,0%

Zr 6 dto: opracowanie wilasne.
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WYKRES 1: Aspekty zarzqdzania BHP generujgce najwyzsze koszty
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Z 16 dto: opracowanie wiasne.

Pracodawcy dokonujacy analizy kosztow (n = 28) w zakresie BHP robia to
przede wszystkim w obszarze kosztow szkolen BHP (n = 28; 100%), kosztow
zakupow $rodkdw ochrony indywidualnej (n=22; 78,6%), kosztow zwiazanych
z utrzymaniem stuzb BHP (n = 17; 60,7%). Szczegotowe dane zaprezentowano
na wykresie 2.



186 Katarzyna BOCZKOWSKA, Marta ZNAJMIECKA-SIKORA

WYKRES 2: Obszary kosztow BHP podlegajgce analizom kosztowym
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Z 16 dto: opracowanie whasne.
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Kolejnym, istotnym czynnikiem w procesie zarzadzania bezpieczenstwem
jest monitoring kosztéw ponoszonych przez pracodawce na ubezpieczenie wy-
padkowe. Analiza uzyskanych danych wskazuje, ze ponad potowa badanych
(n=133) otwarcie deklaruje, ze nie monitoruje tych kosztow. Jedynie 1/3 (n=19)
podejmuje takie dziatania, z czego 16 — to pracodawcy posiadajacy wdrozony
system.

Jak wykazano powyzej, w Polsce funkcjonuje stymulator ekonomiczny
w postaci zroznicowanej sktadki na ubezpieczenie wypadkowe, uwzgledniajacy
sektor dziatalnosci organizacji i wypadkowo$é w firmie. Swiadomosé istoty
tego motywatora powinna by¢ znana kazdemu pracodawcy. Tymczasem anali-
za uzyskanych danych wskazuje, ze niespelna 1/4 badanych przedsigbiorcow
(n = 15) zna zasady jego funkcjonowania. Skala niewiedzy dotyczy w tym
samym stopniu pracodawcow posiadajacych system zarzadzania, jak i tych
nieposiadajacych systemu.

Efektywne zarzadzanie kosztami BHP wymaga znajomosci kosztow wy-
padkoéw przy pracy. Badani, jako gtéwny koszt wypadku wskazuja koszt stra-
conego czasu (przez poszkodowanego, innych o0sob, zastepstwa, dochodzenie
powypadkowe itp.) (n = 53; 85,5%); koszt bezposrednich ptatnosci biezacych
(koszty wynajecia maszyn, zlecenie produkcji poza zaktad, naprawy wykonane
poza zaktadem, koszty transportu poszkodowanego i platnej pomocy medycz-
nej poza zakladem pracy) (n = 36; 58,1%); koszty strat w majatku trwalym
i obrotowym (koszty straconych wskutek wypadku surowcow, poétwyrobow
lub wyrobow gotowych, straty w wyposazeniu: maszyny, narzedzia, pojazdy,
straty w obiektach) (n = 32; 51,6%) oraz utrata dochodow (kary umowne do
zaptacenia kontrahentom, przerwy w produkcji, obnizenie wydajnosci i jakosci
produkcji) (n =32; 51,6%).

Zapewnienie bezpieczenstwa wymusza na pracodawcy podejmowanie
roznego rodzaju inwestycji na rzecz BHP. Ponad 80% badanych pracodawcow
(n = 50%) deklaruje podejmowanie dziatan inwestycyjnych w tym obszarze.
W grupie pracodawcow posiadajacych wdrozony system zarzadzania deklaracje
taka ztozyto 100% respondentéw (n = 21), za$ w przypadku firm nieposiadaja-
cych takiego systemu — 70% (n = 29). Wspomniane inwestycje dotycza przede
wszystkim zakupu i modernizacji urzadzen technicznych oraz zakupu srodkow
ochrony indywidualnej i odziezy roboczej. Szczegotowe dane przedstawia
wykres 3.
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WYKRES 3: Rodzaj inwestycji podejmowanych przez pracodawcow stuzgcych zapewnieniu i/lub
poprawie bezpieczenstwa i higieny pracy
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Z 16 dto: opracowanie wiasne.

W koncowej czgsci badania analizie poddano przyczyny, dla ktorych praco-
dawca podejmuje dziatania na rzecz bezpieczenstwa pracy. W kwestionariuszu
znalazty si¢ motywatory charakterystyczne dla tradycyjnego podej$cia do BHP
oraz wynikajace z filozofii ekonomicznego podejscia do BHP. Kluczowym mo-
tywatorem dla badanych pracodawcow sa wymogi prawne (n = 38; 76%) oraz
deklaracja troski o bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow (n=35; 70%), co jest
typowe dla podejscia tradycyjnego opartego na idei humanitaryzmu. Zaledwie co
czwarty badany (n = 14; 28%) wskazuje na zwiazek inwestycji BHP z redukcja
kosztow pracy (kosztow BHP) jako glowny motywator inwestowania w BHP, co
jest wyrazem stosowania filozofii opartej na rachunku ekonomicznym.

Nastawienie do inwestowania w BHP na znaczenie w procesie podejmowania
decyzji przez pracodawcow. Nieco ponad potowa sposrod badanych pracodawcow
(n = 33; 53%) nie jest przekonana (ma watpliwosci), czy inwestowanie w BHP
moze przynie$s¢ wymierne korzysci. 42% badanych (n = 26) jest zdania, ze in-
westowanie w BHP moze by¢ optacalne — sa to przede wszystkim pracodawcy
posiadajacy wdrozony system zarzadzania. Widoczna jest silna korelacja dodatnia
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nastawienia respondentdw do optacalnosci inwestowania w BHP z ocena rangi
(priorytetu) nadawanym sprawom BHP w firmie. Wskaznik korelacji r-Pearsona
wynosi 0,73 (dlap =0,001) i jest istotny statystycznie, co oznacza, ze im wWyzszy
priorytet nadawany jest sprawom BHP, tym wigksze przekonanie o optacalnosci
podejmowanych inwestycji w firmie.

Pracodawcy deklaruja, iz do inwestowania w BHP skloniloby ich przede
wszystkim zastosowanie ulg i zwolnienia podatkowe lub ubezpieczeniowe. Ocze-
kiwania takie wyrazito blisko 3/4 badanych (n = 46; 74,2%). Prawie 1/3 praco-
dawcow wskazata rowniez jako zachete utatwienia w procedurach przetargowych/
konkursowych (np. wysokie standardy w BHP dodatkowo premiowane) (n = 20;
32,3%) oraz zwolnienie z rutynowych kontroli organow nadzoru np. inspekcja
pracy (n = 18; 29%)).

6. Zakonczenie

Celem zaprezentowanych badan byta ocena poziomu $wiadomosci i podej-
mowanych dziatan przez pracodawcow w obszarze zarzadzania kosztami
ponoszonymi na BHP. Uzyskane wyniki wskazuja, iz jedynie potowa sposrod
badanych respondentow zainteresowana jest analiza kosztow zwiazanych z BHP.
Niespetna 24% ankietowanych rozumie istote funkcjonujacego w Polsce stymu-
latora ekonomicznego poprawiajacego bezpieczenstwo. Mimo iz 80% deklaruje
podejmowanie inwestycji w obszarze BHP, to niestety wynikaja one gtéwnie
z obowiazku prawnego. Jedynie 1/4 badanych dostrzega korzysci ekonomiczne
z inwestowania w bezpieczenstwo.

Podsumowujac — uzyskane wyniki wskazuja do$¢ jednoznacznie, ze bezpie-
czenstwo (chociaz na poziomie deklaracji jest oceniane bardzo wysoko) w prze-
lozeniu na faktyczne dziatania obejmuje jedynie spetnienie wymogoéw polskiego
prawa. Oznacza to, iz nadal dominujacym podejsciem jest humanitarne podejscie
do BHP, co potwierdza postawiona hipotez¢. Na uwage zastuguje fakt, iz w fir-
mach posiadajacych wdrozony system zarzadzania swiadomo$¢ pracodawcow
w zakresie celowos$ci analiz kosztowych, inwestowania w BHP jest wyzsza.

Z uwagi na fakt nielosowego doboru proby przedstawione wnioskowanie
ogranicza si¢ do badanej grupy przedsigbiorstw. Mimo to uprawnione wydaje
si¢ by¢ wskazanie rekomendacji ogélnych dla przedsigbiorstw:

— podjecie dziatan informacyjnych dla pracodawcow i kadry menedzerow
promujacych podejscie ekonomiczne oraz przygotowanie,
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— wdrozenie narzedzi utatwiajacych przeprowadzanie analiz kosztowych
w sferze BHP,

— wzmocnienie stosowanych bodzcow ekonomicznych na poziomie instytucji
panstwowych poprzez np. wprowadzenie ulg podatkowych, ubezpieczenio-
wych czy tez realnych utatwien w procedurach przetargowych, konkurso-
wych.
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THE COSTS OF SAFETY MANAGEMENT IN THE PERCEPTION
OF EMPLOYERS - RESEARCH REPORT

(Summary)

Despite various measures taken to improve the standards of health and safety at work initiated in
the European Union, the level of safety in Polish organizations has not significantly improved. An
obstacle to achieve success seems to be the traditional approach to health and safety that is based
in the majority of Polish enterprises on the philosophy of humanitarianism. The experiences of
developed countries show that much more effective is to follow the road of economic efficiency
in the area of occupational health and safety (cost-benefit analysis).

The aim of the paper is to diagnose the level of awareness and actions taken by employers
regarding costs management incurred for safety. The study was conducted in a group of
62 employers, using a questionnaire survey. The results indicate that entrepreneurs do not have
sufficient knowledge about the functioning economic stimulants of safety. Thus, they do not make
cost analyzes, and investments in safety are rather the result of legal obligations than beliefs in the
profitability of these investments.

Keywords: management of health and safety; costs and benefits of health and safety; economic
approach to health and safety



