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OD REDAKCJI

Uwadze czytelnika proponujemy lekture kolejnego tomu ,,Przegladu Socjolo-
gicznego” o zroznicowanej tresci.

Pierwsza cze$¢ tomu pos§wigcamy problematyce przemian i sytuacji uniwer-
sytetu, szerzej szkolnictwa wyzszego. Problematyka ta jest zywo dyskutowana
w $Srodowisku akademickim. Poswigcamy jej artykut A. Boczkowskiego, skon-
centrowany na dylematach umasowienia i uzawodowienia studiow wyzszych.
Drugi tekst, autorstwa 1. Wagner, omawia sytuacje naukowcow w warunkach
przemian instytucjonalnych. Ponadto zaprosili§my do dyskusji kilkoro autorow.
Ich wypowiedzi dotycza tych aspektéw funkcjonowania uniwersytetu, ktore
ich zdaniem sa wazne dla uczestnikoéw spolecznego pola nauki. Publikujemy
wypowiedzi B. Fatygi, J. Kulpinskiej, .. Sutkowskiego i T. Szawiela. Dyskusje
chcemy kontynuowac¢ w nastepnych zeszytach Przegladu. Zapraszamy do udziatu.

Na druga czgs¢ tomu sktadajg si¢ trzy artykuly o zréznicowanej tematyce:
I. Sadowski przedstawia interdyscyplinarny obszar teoretyczno-badawczy neoin-
stytucjonalizmu, M. Nowicka (w nawiazaniu do ksiazki T. Zaryckiego) omawia
problem postkolonialnej sytuacji Europy Srodkowo-Wschodniej po transformacji
ustrojowej, za$ K. Franczak prezentuje zatozenia tzw. analizy ramowania (framing
analysis), perspektywy badawczej skupionej na schematach interpretacji stoso-
wanych w przekazach medialnych oraz r6znych odmianach dziatan zbiorowych.

W tomie znajdziemy takze recenzje publikacji poswigconej przemianom
kulturowym.

Zwracamy uwage na wydarzenia srodowiskowe, publikujac relacje z dwoch
konferencji: na temat socjologii literatury oraz o aktualnej sytuacji socjologii
i socjologow.






ANDRZEJ BOCZKOWSKI
Uniwersytet Lodzki*

UNIWERSYTET A KSZTALCENIE MASOWE.
OD IDEI UNIWERSYTETU DO IDEOLOGII
KSZTALCENIA NA POZIOMIE WYZSZYM

Streszczenie

Idea uniwersytetu ewoluowata od swoich $redniowiecznych poczatkow, lecz
zmianom prawdziwie rewolucyjnym zaczeta ulega¢ w ostatnich dwoch-trzech
dekadach stajac si¢ ideologicznym uzasadnieniem catkowicie nowej, wciaz
trudnej do precyzyjnego okreslenia spotecznej roli uniwersytetu — teraz juz tylko
jednej z wielu instytucji ksztalcacych na poziomie wyzszym. Rézne definicje
tej roli skupiaja sig w koncepcji ,,uniwersytetu przedsigbiorczego”. Podobnie
jak inne wspotczesne ujecia ideologiczne, pomija ona doniosta kwestie pozor-
nosci i zbednosci masowego ksztalcenia na poziomie wyzszym, prowadzace
do istotnego obnizenia sig¢ jako$ci nauczania i uczenia si¢ na znacznej czgsci
kierunkow studiow. Cecha ,,uniwersytetu przedsigbiorczego” jest redefiniowa-
nie jakosci ksztatcenia w duchu catkowicie sprzecznym nie tylko z dawna idea
uniwersytetu, ale rowniez z podstawowymi spotecznymi funkcjami edukacji.

Formulowe wspotczesnie idee uniwersytetu oraz zajmowane wobec nich
stanowiska — od akceptacji i promowania ,,uniwersytetu przedsigbiorczego”,
poprzez krytyke tej koncepcji, do poszukiwania nowych idei — pozostawiaja
sporo miejsca na refleksje diagnostyczna w odniesieniu do obecnej sytuacji
uniwersytetow, czy szkolnictwa wyzszego w ogdle. Artykul jest proba zago-
spodarowania cho¢by niewielkiej czesci tej przestrzeni.

Stowa kluczowe: idea uniwersytetu, ideologia edukacyjna, uniwersytet
przedsigbiorczy, jakos¢ ksztatcenia

* Prof. dr hab., Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Instytut Socjologii, Katedra Socjologii
Edukacji, e-mail: andrzej.boczkowski@uni.lodz.pl.
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OD UNIWERSYTETU DO PRZEDSIEBIORSTWA EDUKACYJNEGO

Idea uniwersytetu byto od samego poczatku zapewnienie wszechstronnego,
wielodyscyplinarnego wyksztalcenia poprzez zapoznanie si¢ z podstawami
szeregu dyscyplin naukowych, a w szczeg6lnosci poprzez udziat (szeroko rozu-
miany, takze jako §wiadoma obecno$¢) w rozwiazywaniu waznych problemow
naukowych. Uczestnictwo w procesie ksztatceniowym, na ktéry sktadaja sig te
dwa rodzaje aktywnosci, miato by¢ limitowane ze wzgledu na zdolno$ci oraz
postepy w rozwoju intelektualnym, w tym w nabywaniu kompetencji zwiazanych
z okreslonymi obszarami wiedzy. Ksztatcenie uniwersyteckie bylo z zatozenia
elitarne, miato by¢ ksztatceniem elit intelektualnych.

Tak rozumiana idea uniwersytetu ulegata modyfikacjom w rezultacie re-
wolucji naukowo-technicznej — wskutek koniecznosci ksztalcenia wysoko wy-
kwalifikowanych specjalistow do obstugi coraz bardziej ztozonych technologii
stajacych si¢ sktadnikami zycia spotecznego. W XIX w. wydzielity si¢ — najpierw
w ramach uniwersytetow, a nastepnie jako niezalezne placowki ksztatcace na
poziomie wyzszym —uczelnie zawodowe i (poli)techniczne, poczatkowo zreszta
ksztatcace wszechstronnie i wielodyscyplinarnie w obszarze nauk przyrodniczych
i technicznych, z widoczna analogia do uniwersytetow

Obserwowane w XX w. odchodzenie praktyki ksztatcenia uniwersyteckiego
i politechnicznego od idei wielodyscyplinarno$ci i wszechstronnosci spowodowa-
ne byto, po pierwsze, lawinowym przyrostem wiedzy naukowe;j i coraz szybszym
rozwojem skomplikowanych technologii oraz, po drugie, inercyjnoscia i nie-inno-
wacyjno$cia metod dydaktycznych w potaczeniu z idea specjalizacji rozumianej
jako kompletna wiedza i caloksztalt mozliwych umiejetnosci w odniesieniu do
waskich — i coraz wezszych w zwiazku z przyrostem wiedzy i mozliwych umie-
jetnosci — subdyscyplin oraz fragmentow procesé6w technologicznych.

Wspotczesne idee dotyczace funkcjonowania uniwersytetu w sferze pu-
blicznej sa ,,beznadziejnie zubozone” — jak pisze we Wprowadzeniu do swojej
najnowszej ksiazki Ronald Barnett, jeden z najciekawszych analitykow obszaru
edukacji trzeciego poziomu. ,,Zubozone”, poniewaz niewielki w istocie zakres
mozliwych koncepcji uniwersytetu zdominowany zostat przez ide¢ tzw. uniwer-
sytetu przedsigbiorczego, ,,beznadziejnie” — poniewaz zbyt czesto nie daja nadziei
na zmiang tego stanu rzeczy, z jednej strony sprowadzajac si¢ do zalamywania rak
nad aktualna sytuacja uniwersytetu, z drugiej strony zas oferujac jedynie obrong
1 wsparcie formujacemu si¢ ,,uniwersytetowi przedsigbiorczemu” [Barnett 2013:
1-10]. Autor podkresla przy tym, ze to ideowe zubozenie dotyczy tylko sfery
publicznej: w literaturze przedmiotu — zaréwno akademickiej, jak i w raportach
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think tank’6w — mozna znalez¢ wiele roznych idei uniwersytetu, lecz rzadko
przenikaja one do publicznych debat.

Przez stulecia idea uniwersytetu byta, mozna powiedzie¢, idea uniwersytetu
metafizycznego, odzwierciedlajac dazenie ludzkosci do poznania zwiazkow
z Bogiem, Kosmosem, Prawda, Duchem oraz Panstwem. Obecnie idea ta
ulega ograniczeniu pod wzgledem ideologicznym, przestrzennym i etycznym.
Ideologicznym, bowiem wspotczesny uniwersytet zachgcany jest do realizacji
waskich intereséw, w szczegolnosci finansowych (w stuzbie ,,gospodarki opartej
na wiedzy”); przestrzennym — bo uniwersytet jest zmuszany do angazowania si¢
W swoim otoczeniu, w szczego6lnosci do nawigzywania kontaktow z organizacjami
przemystowymi i biznesowymi (coraz wigcej tez ma studentow z najblizszego
regionu); etycznym — poniewaz skupia si¢ niemal wytacznie na wlasnych intere-
sach: zamykane sa ,,nierentowne” wydziaty: chemii, fizyki, j¢zykoznawstwa czy
filozofii, a decyzje takie przedstawiane sa jako stuzace wlasnym (zwykle finan-
sowym) interesom uniwersytetu, za$ interes publiczny badz jest redefiniowany
odpowiednio do wtasnego, badz tez usuwany z pola widzenia.

Wedtug Barnetta, wspotczesne refleksje nad idea uniwersytetu ida w czterech
kierunkach. Pierwszy reprezentuja zwolennicy ,,uniwersytetu przedsigbiorczego”,
ksztaltujacej sig¢ od jakiego$ czasu i zaczynajacej dominowac formy uniwersyte-
tu, ktory miatby teraz by¢ czyms$ w rodzaju samowystarczalnego ekonomicznie
osrodka innowacji'.

Drugi kierunek to podnoszace si¢ w reakcji na taka ide¢ uniwersytetu gtosy
krytyczne, zawierajace takie nacechowane negatywnie okreslenia, jak ,,neo-li-
beralizm”, ,,obsesja osiagnie¢”, ,,utowarowienie” czy ,.kapitalizm akademicki”
oraz ,,uniwersytet korporacyjny” i,,uniwersytet kapitalistyczny”. To stanowisko
jest dos¢ rozbudowane w czesci krytycznej i raczej skromne, jesli idzie o pro-
pozycje pozytywne.

Trzeci kierunek refleksji (bedacy w pewnej mierze reakcja na opcje poprzed-
nig), to bardziej optymistyczna idea staran o uniwersytet jako instytucj¢ zycia
publicznego powotana dla publicznego dobra. Takim nienowym koncepcjom jak
Luniwersytet otwarty” czy ,,uniwersytet obywatelski”, od§wiezonym w ramach
tego stanowiska, sprzyjaja mozliwosci zwiazane z szybko rozwijajacymi sig
interaktywnymi technologiami informatycznymi.

Czwartym kierunkiem jest ,,stratosferyczne” spojrzenie na uniwersytet jako na
swoista przestrzen metaspotecznej debaty. Idea ta skupia si¢ na ré6znego rodzaju

! Kompetentng charakterystyke mechanizmow ksztattowania si¢ idei uniwersytetu przed-

sigbiorczego mozna znalez¢ w ksiazce Kamili Biaty Przemiany wspolczesnego uniwersytetu — od
idei von Humboldta do modelu uczelni przedsiebiorczej [Biaty 2011: 30—40].
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procesach komunikacyjnych majacych stanowi¢ istot¢ uniwersytetu, niemal
catkowicie pomijajac przy tym ztozony charakter wspotczesnych uniwersytetow,
w tym zaréwno ich wewngtrzne skomplikowanie, jak 1 wielo§¢ oraz réznorodnosé¢
zewngetrznych uwarunkowan [Barnett 2013: 3—4].

Jak si¢ zdaje, migdzy ,,0stra krytyka” a probami poszukiwania ,,alternatyw-
nej idei” (czy tez formutowaniem ,,pozytywnych propozycji”) jest jeszcze wiele
miejsca na refleksj¢ diagnostyczng w odniesieniu do sytuacji uniwersytetow czy
szkolnictwa wyzszego w ogoéle. Niniejsze opracowanie jest proba zagospodaro-
wania choc¢by niewielkiej czesci tej przestrzeni.

Idee uniwersytetu sa, z jednej strony, nadmiernie ograniczane, pisze Barnett,
z drugiej strony zas$, paradoksalnie, zaczynaja si¢ mnozy¢ i uelastycznia¢. Mozna
to rozumie¢ jako wskazowke, ze dzialajq tutaj sprzeczne sity. Z jednej strony in-
teresy globalnej gospodarki stoja za promowaniem swoistego uswiadomionego,
opartego na wiedzy kapitalizmu. Te interesy sa popierane zar6wno przez $wiat
korporacji, jak i przez panstwo. Z drugiej strony, kompleksowos$¢, plynnos¢
i sieciowy charakter zycia wspolczesnego, zwlaszcza wspomaganie procesow
kreowania wiedzy przez technologie interaktywne, otwieraja perspektywy dla
nowych idei uniwersytetu. Znajdujemy si¢ na rozdrozu: jedna droga prowadzi do
zbudowanej przez nas samych putapki kilku bardzo waskich idei uniwersytetu
(by¢ moze nawet tylko jednej), za$ na drugiej drodze otwiera sig, jak to okresla
Barnett, mozliwos¢ wielu nowych mozliwosci [tamze: 4].

Niegdy$ idea uniwersytetu skojarzona byla ze swoista struktura wartosci
zawierajaca pewne aksjomaty. Uniwersytet oferowal spoteczng przestrzen dla
bezinteresownych i poddanych rygorom metodologicznym badan, dla kolek-
tywnego poszukiwania prawdy (jakkolwiek byto to rozumiane i redefiniowane),
przy podkreslaniu, Ze badania te prowadzone sa zgodnie z publicznie uznanymi
standardami oraz sa konstruktywne z moralnego punktu widzenia i jako takie
sprzyjaja rozwojowi indywidualnemu, jak rowniez wzrostowi zrozumienia i ma-
dro$ci w catym spoteczenstwie. Tej idei uniwersytetu towarzyszyto i rOwnocze-
$nie ochraniato ja przekonanie o zasadniczej warto$ci zarowno instytucjonalnej
autonomii, jak i poszczegolnych swobdd akademickich. Wiasnie to ,,zaplecze
wartoséci”’, bgedace mocno ugruntowanym, zbiorowym wyobrazeniem uniwer-
sytetu, zostato poddane w ostatnich trzech dziesigcioleciach silnej negatywnej
presji, i to na calym §wiecie [Barnett 2013: 53].

Uogodlnionym wyrazem tej presji jest upowszechnianie si¢ idei uniwersytetu
przedsigbiorczego, z ktdra taczy si¢ szereg idei szczegdtowych, takich jak inno-
wacyjnos¢, generowanie dochodu, samodzielno$¢ instytucjonalna, ukierunkowana
zewngtrznie gotowos¢ do zmian, w tym do podejmowania ryzyka. W zasadzie
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wszystko to odnosi si¢ do instytucji §wiadomie zamierzajacych do okre$lania
i projektowania ustug i produktow, na ktoére moga znalez¢ klientow, zreszta na
roéznych rynkach, niekoniecznie tylko na rynku produktow i ustug edukacyjnych.
Uniwersytet moze wigc szuka¢ nisz rynkowych lub probowaé tworzy¢ je dla
siebie, np. proponujac krotkie kursy ,.tego-i-owego”, organizujac czas wolny
1 wypoczynek — nawet tworzac quasi-hotele w obrgbie kampusoéw — przede
wszystkim za$ oferujac ustugi konsultingowe lub eksploatacj¢ wynikow wiasnych
badan oraz zaktadajac tak zwane przedsigbiorstwa spin-out [tamze: 78—79].

Idea uniwersytetu przedsigbiorczego oraz dziatania podejmowane na jej rzecz
sa zharmonizowane z podstawowymi, dominujacymi na $wiecie sitami spoteczny-
mi i ekonomicznymi — dziedzing rzeczywistego (the real), najglebsza ontologiczna
sfera rzeczywisto$ci (wedtug trzyczgsciowego schematu zaproponowanego przez
Roya Bhaskara [Bhaskar 2011]). Idea ta wspotgra takze z dziedzing biezacych
uwarunkowan 1 okoliczno$ci funkcjonowania uniwersytetu jako instytucji (¢he
actual). Na catym §wiecie uniwersytety sa roznie pozycjonowane, np. ze wzgledu
na proporcje wspotwystepowania uniwersytetow prywatnych i panstwowych oraz
innych wyzszych uczelni w krajowych systemach szkolnictwa wyzszego, jak
rowniez ze wzgledu na ich wilasne cechy charakterystyczne (zakres i zréznico-
wanie nauczanych dyscyplin, proporcje nauczania i badan, poziom epistemolo-
giczny —udziat dyscyplin podstawowych i stosowanych oraz charakter powiazan
z regionalng spolecznoscia biznesu). Idea uniwersytetu przedsigbiorczego jest
takze zharmonizowana z bezposrednio obserwowalnymi cechami (the empirical),
ktore sa przedstawiane przez uniwersytety dziatajace pod tym sztandarem jako
pozytywne za pomocag takich okreslen, jak ,,innowacyjnos¢”, ,,dynamicznosc”,
Linteraktywno$¢”, ,,zaangazowanie”, ,,preznos¢” itp.

Na wszystkich poziomach ontologicznych daje si¢ zauwazy¢ szkodliwos¢
idei uniwersytetu przedsigbiorczego. Na poziomie empirycznym, bezposrednio
obserwowalnym, przejawia si¢ ona w zapracowaniu czy nadaktywnosci, ktorej
uniwersytet zada od siebie samego. Wszystkie zasoby tej instytucji musza by¢
postrzegane jako funkcjonujace sprawnie, efektywnie, wydajnie, tak aby ciagle
dostarcza¢ jak najwigcej produkcji/ustug (tzw. maksymalny output). Uniwersytet
przedsigbiorczy nie przewiduje przestrzeni dla kontemplacji, spokojnej lektury
i introspekcji. Jest biurokratyczna maszyna liczaca, nieustannie nadzorujaca
swoje czgsci sktadowe — ich dziatalno$¢ i personel — aby upewni¢ sig, ze sa
w peti produktywne i generuja dochody uniwersytetu. Na poziomie biezgcych
uwarunkowan uniwersytety przyjmuja postawe konkurencyjnosci wobec innych
uniwersytetow. W pojedynke daza przede wszystkim do zdobycia przewagi kon-
kurencyjnej, ktorej to postawie sprzyja rosnaca liczba rankingdw uniwersytetow.



14 ANDRZEJ BOCZKOWSKI

Najbardziej szkodliwa jest idea uniwersytetu przedsigbiorczego dla naj-
glgbszego poziomu ontologicznego (the real), samej istoty bytu okreslanego
jako uniwersytet. Na tym poziomie uniwersytet — jesli zaakceptuje wiasciwosci
i drogg rozwoju uniwersytetu przedsigbiorczego — ulega, jak to okresla Barnett,
»Sejsmicznemu przemieszczeniu”. Od swoich $redniowiecznych poczatkow
uniwersytet konstytuowany byt przez pojmowana filozoficznie zasadg rozumu,
przynajmniej w ideowym samookreslaniu, jesli nie zawsze w codziennej praktyce.
Teraz jednak uniwersytet zaczyna by¢ konstytuowany przez zasadg oddziatywa-
nia/wplywu (impact). Zasada ta jest przy tym ujmowana wasko: wptyw na pigkno
$wiata, na cywilizowanie, na empati¢, na kultur¢ czy na dobrostan spoleczny
badz osobisty nie wchodza tutaj w gre. Zasada wplywu nie obejmuje rowniez
potencjalnego przeksztalcenia zycia wewngtrznego i umystow studentoéw. Trudno
bytoby wyspecyfikowac¢ tutaj faktyczne konotacje tego pojecia w odniesieniu do
funkcjonowania uniwersytetu przedsigbiorczego na tym poziomie ontologicznym.
Mozna jednak przyjac, ze idea wptywu ma swoje, rzadko nazywane wprost, pod-
oze ekonomiczne, zreszta powigzane z wewngtrznymi zasadami funkcjonowania
uniwersytetu, ktory w swoim wlasnym interesie troszczy si¢ o wptyw swoich
dokonan na swdj wlasny dobrostan ekonomiczny.

Idea uniwersytetu stopniowo oddala si¢ od dominujacego zainteresowania
rozumieniem, w tym od badan podstawowych oraz krytycznego dialogu. Uni-
wersytety nie sa oceniane wedlug zakresu, w jakim otwieraja przestrzen dla
refleksji 1 debaty, ani wedtug sposobow, za pomoca ktorych stwarzaja warunki
intelektualne dla formutowania i wnikliwego badania fundamentalnych proble-
mow. Nie znaczy to, ze aktywnosci tego rodzaju w ogoéle nie ma, jednak etos
dominujacy w dziatalno$ci akademickiej w zasadzie jej nie uwzglednia. W po-
wiazaniu z materialno-finansowa struktura nagradzania, etos ten, w ktorym nie
ma miejsca na refleksj¢ nad pigknem, empatia czy wolnos$cia, nadbudowujac si¢
nad promowang na szczeblu panstwowym i ponadpanstwowym ideologia edu-
kacyjna, wspiera dodatkowo proces calkowitej zmiany sytuacji uniwersytetow
[por. Barnett 2013: 82—83].

OD ROZUMIENIA DO KALKULACJI RYNKOWEJ

Stan edukacji, tzn. stopien realizacji jej funkcji spotecznych, okresla faktyczne
mozliwos$ci implementacyjne w odniesieniu zarowno do dziedziny odkry¢ na-
ukowo-technicznych, jak i do sfery teorii spotecznych czy humanistycznych.
Wiaze si¢ to przede wszystkim z mozliwo$ciami wykreowania, zrozumienia
badZ uzgodnienia znaczen, jakie te odkrycia i teorie ze soba niosa, zrozumienia
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stojacych za nimi idei. System edukacyjny nie sprzyja pojawieniu si¢ u uczestni-
kow takiego rozumienia. Mowiac nieco inaczej, nie realizuje zatozen tkwiacych
implicite w jego wilasnej definicji. Na znacznych obszarach rzeczywistosci edu-
kacyjnej ktadzie si¢ cieniem brak oczekiwan i dziatan odnoszacych si¢ do tych
zatozen — zarowno ze strony kandydatow i uczestnikow poszczegolnych szczebli
ksztalcenia, jak i ze strony podmiotow spotecznych realizujacych polityke edu-
kacyjna. W szczego6lno$ci mozna zastanawia¢ sig, w jakiej mierze realizowana
jest transmisyjno-kulturowa funkcja systemu edukacji, a na ile jest tylko czgscia
pewnej ideologii edukacyjnej, mitem, w ktorym wielka idea przekazu kulturo-
wego zmienia si¢ w fasade pustostowia przystaniajaca szkodliwe cywilizacyjnie
skutki funkcjonowania systemu edukacyjnego w dominujacym obecnie ksztalcie.

Basil Bernstein [1990] i Pierre Bourdieu [2005, 2006], ukazujac nikte
badz zadne oddzialywanie edukacji na zmiany w strukturze spotecznej (wbrew
optymistycznemu przekonaniu entuzjastOw upowszechniania i umasowienia
mozliwie jak najwyzszych szczebli ksztalcenia), przyjmowali za oczywiste, ze
system edukacyjny odgrywa kluczowa rol¢ w trwaniu kultury, poniewaz zakta-
dali rownoczes$nie, iz funkcjonuja pewne zoptymalizowane standardy przekazu
kulturowo-cywilizacyjnego. Wiele wskazuje na to, ze takie standardy przestaja
obowiazywac¢, co prawdopodobnie jest jedna z glownych przyczyn poglebiajacej
si¢ we wspotczesnym $wiecie luki kulturowej — nienadazania przemian kulturo-
wych, przede wszystkim §wiadomosciowych, za zmianami technologicznymi.

Spoteczne funkcje szkolnictwa wyzszego (szerzej — ksztalcenia na poziomie
Wyzszym) mozna uja¢ w pewnym uproszczeniu nast¢pujaco:

— przekaz kulturowy (cywilizacyjny),

— przekazywanie wiedzy z okreslonych dyscyplin naukowych,

— funkcja alokacyjno-stratyfikacyjna,

— rozwijanie mozliwos$ci innowacyjnych,

— wprowadzanie w zycie zawodowe okre$lonego rodzaju,

— przygotowanie do wejscia i utrzymania si¢ na rynku pracy,

— wykonywanie badan naukowych o charakterze poznawczym i aplika-
cyjnym, w tym uzytecznych dla gospodarki, dla ksztatcenia studentow oraz dla
samych pracownikow naukowo-dydaktycznych.

Obecnie w Unii Europejskiej, takze w Polsce, w dyskursie dotyczacym refor-
mowania i przysztosci szkolnictwa wyzszego, jeden z wymiaréw tego zestawienia
wyraznie wysuwa si¢ na pierwszy plan. Sktadaja si¢ nan: funkcja przygotowania
do wejscia i utrzymania si¢ na rynku pracy oraz funkcja prowadzenia badan
uzytecznych dla gospodarki (inaczej mowiac — badan stosowanych). Inne wy-
mienione funkcje traktowane sa jako stuzebne, podporzadkowane temu jednemu
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aspektowi dziatalnosci instytucji szkolnictwa wyzszego. Zjawisku temu towarzy-
szy szybki zanik autotelicznej motywacji do studiowania, co nalezy traktowac
przede wszystkim jako skutek jednowymiarowego postrzegania tej problematyki
izdominowania dyskursu w tej sferze rzeczywistosci przez zwiazana z potrzebami
rynku pracy aplikacyjno-ustugowa wizj¢ szkolnictwa wyzszego.

Tymczasem, cho¢ tylko (?) co dziesiaty absolwent polskiej wyzszej uczelni
nie ma pracy [zob. Drozdowicz-Bie¢ 2014], to jesli praca zostaje znaleziona
ipodjeta, na ogol po intensywnych poszukiwaniach, jest to czgsto praca nicodpo-
wiadajaca formalnym kwalifikacjom lub/i ambicjom absolwentéw?. Zjawisko to,
obserwowane rowniez w innych krajach europejskich, wspotwystepuje z trzema
znaczacymi procesami makrospolecznymi.

Pierwszy z nich to upowszechnianie si¢ i umasowienie® studiowania —
a $cislej rzecz ujmujac, dazenia do uzyskania certyfikatow trzeciego stopnia
ksztalcenia, ktéremu towarzyszy wszechogarniajaca pozamerytoryczna bierna
instrumentalizacja wyzszego wyksztatcenia, polegajaca na tym, ze studenci
w zdecydowanej wigkszosci podejmuja studia nie ze wzgledu na ich tre$¢ czy
w jakims$ stopniu interesujaca dziedzing wiedzy, lecz po to, aby po ich ukonczeniu
uzyska¢ odpowiadajaca im pracg, szerzej — ,,ustawic si¢” w zyciu zawodowym.
Dwie najbardziej uczgszcezane drogi do tego celu to: (a) mozliwie jak najmniej
obciazajace wysitkiem umystowym przeslizgnigcie sig przez coraz luzniejsze sita
zaliczeniowo-egzaminacyjne i otrzymanie dyplomu, ktéry sam w sobie ma by¢
przepustka do satysfakcjonujacej kariery zawodowej oraz (b) upominanie sig o to,
aby studenci zostali skutecznie nauczeni rdznych rzeczy (w gruncie niezbyt wazne
jakich inajlepiej w praktyczny sposob, bez nadmiernego wysitku umystowego),
ktore taka satysfakcjonujaca karierg zawodowa im zapewnia.

Drugi proces, to zmniejszanie si¢ w niektorych krajach zapotrzebowania na
mtodych specjalistow z wyzszym wyksztatlceniem na rzecz pracownikow star-
szych, z dos§wiadczeniem zawodowym, niekoniecznie z certyfikatem wyzszej
uczelni®. Jest to, jak mozna przypuszczaé, efekt zmian w ilosciowej, rodzajowe;j

2 Zob. np. raport Czy wykonujesz zawdd zgodnie z kwalifikacjami [2007], doniesienie Pro-

blemy ze znalezieniem pracy — co zrobi¢, zeby nie zwariowac? [Kaliska, 2011]; takze materiaty
publikowane w ramach akcji Gazety Wyborczej Projekt: praca [wyborcza.pl/projekt praca).

3 W literaturze anglojgzycznej dotyczacej ksztalcenia na poziomie wyzszym zjawisko to
okreslane jest niekiedy jako massification. Jak si¢ zdaje, pojgcie to ma w istotnej mierze negatywne
konotacje dotyczace niepozadanych skutkow gwattownego wzrostu liczby uczestnikow ksztatcenia
na tym poziomie [zob. Teichler 1998; Guri-Rosenblit et al 2007].

* W odpowiednich analizach zawartych w raporcie OECD z 2009 r. Polska znajduje si¢ na
drugim miejscu (za Szwecja) wsrod krajow, w ktorych najsilniej wystgpowata w okresie 1998-2006
taka tendencja. W tym okresie liczba miejsc pracy dla ludzi mtodych (24-35 lat) z wyksztalceniem
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i strukturalnej chtonnos$ci rynku pracy i zwiazanych z tym zmian w zapotrzebo-
waniach pracodawcow.

Proces trzeci to zapoczatkowany w 2008 1. kryzys ekonomiczno-finansowy,
przeksztatcajacy sig do$¢ szybko, zwtaszcza w Europie, w kryzys cywilizacyjny.
Trzeba podkresli¢ tutaj, ze zglobalizowany kryzys natozyt sig na drugi
z wymienionych procesow i prawdopodobnie sprzyja jego intensyfikacji, ale na
pewno nie jest jego przyczyna.

Dyskurs publiczny dotyczacy bezrobocia wsrod absolwentow czy tez ich
trudnosci w znalezieniu pracy skupia si¢ glownie na trzech watkach: (1) niedo-
stosowaniu ksztatcenia na poziomie wyzszym do zapotrzebowan rynku pracy
(jest to mniej lub bardziej swiadome nawigzanie do pewnej ideologii edukacyjnej,
ktorej wyrazem jest tzw. proces bolonski® [zob. Boczkowski 2011: 97-117]),
(2) nadmiernych oczekiwaniach ze strony absolwentow — nieadekwatnych do
sytuacji na rynku pracy i do zwiazanych z tym ograniczen wprowadzanych
przez pracodawcow, (3) nadmiernych oczekiwaniach i wymaganiach praco-
dawcoéw — w tym wymaganiach o charakterze eksploatujacym (praca w trybie
umow-zlecen badz umow o dzieto, zwanych pogardliwie ,,$§mieciowymi”, brak
$wiadczen socjalnych i zdrowotnych w ramach minimalizacji kosztoéw wlasnych
pracodawcy itp.) i oczekiwaniach dotyczacych kwalifikacji nieprzekazywa(l)nych
przez system edukacji (kreatywnos¢, umiejgtnos¢ pracy w zespole, lojalnosé¢
wobec firmy itp.). Wigkszo§¢ wypowiedzi w ramach dyskursu publicznego na
temat relacji migdzy ksztalceniem na poziomie wyzszym czy funkcjonowaniem
wyzszych uczelni a rynkiem pracy podejmuje na rdzne sposoby te trzy watki,
a czesto do nich sig ogranicza.

Europie grozi zapas¢ cywilizacyjna spowodowana w pewnej mierze tym, ze
pozytywnym intencjom oficjalnych reformatorow edukacji nie towarzyszy dobre
rozpoznanie rzeczywistosci edukacyjno-rynkowej, przede wszystkim za$ tym,
ze u podstaw zamierzen reformatorskich leza okreslone zatozenia polityczne
z wyraznymi elementami myslenia zyczeniowego. Reformatorzy sq w istocie
ideologami usitujacymi podporzadkowac rzeczywisto$¢ okreslonej wizji polityki
spotecznej, w tym edukacyjne;j.

Jedna z najwazniejszych, zreszta silnie umocowanych w Strategii Lizbon-
skiej, idei czy propozycji odpowiedzi systemu edukacyjnego na wyzwania, jakie

wyzszym zmniejszyta si¢ u nas o 11% [Education..., 2009, 31-35]. Wszystko wskazuje na to, ze
na polskim rynku pracy tendencja ta wciaz si¢ utrzymuje.

5 Ideologia edukacyjna strategii lizbonskiej — proces bolonski — jest ideologia edukacji dla
rynku pracy.
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wiaza si¢ z tempem rozwoju technologii oraz zmienno$cia zapotrzebowan rynku
pracy, jest long-life learning (LLL), czyli uczenie si¢ przez cale zycie, w Polsce
okreslane takze jako ksztatcenie ustawiczne. Dotychczasowa realizacja tej idei
ma charakter w znacznej mierze ideologiczny (w sensie upowszechniania
falszywej $wiadomosci) — odnosi si¢ do identyfikowania, a nawet kreowania
potrzeb edukacyjnych wymagajacych rzekomo zinstytucjonalizowanego zaspo-
kajania®. W istocie jest to proba objecia $cislejsza i sformalizowana kontrola
spoteczna mozliwie jak najwigkszej czgséci spontanicznych procesow i mechani-
zmow socjalizacji wtornej. To moze by¢, i w gruncie rzeczy jest, interpretowane
jako rozwoj (postgp?) cywilizacyjny — w sensie nawigzujacym do idei procesu
cywilizacji Norberta Eliasa [Bucholc 2011: 9—10]. Mozna jednak wysunac
tezg, iz jest to poddawany silnej formalizacji projekt ideologiczny — w interesie
np. umacniania zinstytucjonalizowanego, gldwnie panstwowego systemu eduka-
cyjnego, polegajacy na ekspansji na obszary jeszcze przezen niekontrolowane.
Mozna réwniez zastanawia¢ si¢ nad ewentualnymi wzajemnymi odniesieniami
tego projektu do anarchizujacych koncepcji Ivana Illicha [por. Illich 1976, 1994]
oraz nawiazujacych do nich popularnych medialnie pomystow Salmana Khana,
Kena Robinsona czy Sugaty Mitry’.

Uczelnie (zwtaszcza uniwersytety) buduja nowe, sformalizowane oraz
poddane coraz $cislejszej kontroli struktury, ktorych celem funkcjonowania
ma by¢ odpowiedz na zapotrzebowania rynku pracy, dotyczace umiejgtnosci,
kompetencji, dyspozycji, ktore nie wynikajq z wiedzy, lecz z uzdolnien. Te ostat-
nie mozna oczywiscie rozwija¢, ale nie mozna ich rzetelnie wyksztatcic¢
w dorostych ludziach studiujacych na wyzszej uczelni, zwlaszcza tam, gdzie nie
ma praktycznie zadnej selekcji na wejsciu. Niespetnione, od poczatku nierealne,
utopijne marzenie o wszechstronnej i praktycznie nieograniczonej chtonnosci
rynku pracy na posiadaczy dyplomow tak funkcjonujacych wyzszych uczelni
oraz rozbudzone w ten sposob ambicje i nadzieje (czg¢sto bez pokrycia w indy-
widualnych uzdolnieniach), ktore nie beda mogty by¢ zrealizowane, stanowia
problem by¢ moze wigkszy niz podnoszone przez Komisj¢ Europejska zagrozenie
wyuczonym bezrobociem.

¢ Mowa jest tutaj, oczywiscie, o praktycznej realizacji idei ksztalcenia ustawicznego.

Interesujace wyniki pomystowych przedsigwzig¢ i eksperymentéw ,,reformatorow edu-
kacji”, jak okres$laja ich media, znane sa glownie z konferencji i wygtaszanych na nich wyktadéw
popularyzowanych w Internecie i poza nim w ramach dzialalno$ci non-profitowej organizacji TED
(Technology, Entertainment & Design). Poniewaz z zalozenia sa to idee deformalizujace edukacje
1 pozbawiajace panstwo prerogatyw w tej sferze, wladze systemow edukacyjnych zdaja sig¢ nie
zwraca¢ na nie uwagi.

7
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Sformalizowany system edukacji dazy do przestrzegania szczegdlnego
rodzaju norm — tworzonych arbitralnie w odniesieniu do pewnych ideologii
i niekoniecznie uwzgledniajacych kompleksowa realizacj¢ bazowych wartosci
lezacych u podstaw funkcji edukacji i okreslajacych jej rolg w procesie cywiliza-
cyjnym, polegajaca, w szczegolnosci, na regulowaniu zycia jednostek — a przez
to funkcjonowania spoteczenstwa — bez sformalizowanego przymusu.

Nie ulega watpliwosci, ze charakter poszczegdlnych funkceji edukacji zmie-
nia si¢ wraz ze zmiang szerszych uwarunkowan spolecznych, ekonomicznych
i kulturowych. Funkcja przekazu cywilizacyjnego (transmisji kulturowej) zani-
ka, poniewaz efekty jej realizacji nie maja na ogot bezposrednich praktycznych
skutkow. Funkcja szkoleniowo-dystrybucyjna (w istocie trening zawodowy)
znajduje si¢ od pewnego czasu na czotowym miejscu jako reakcja systemu na
krytyczne roszczenia ze strony czeséci pracodawcow oraz jako reakcja obronna
wobec niebezpieczenstwa zmniejszenia naptywu praktycznie — instrumentalnie
i rynkowo — zorientowanych kandydatow na studia. Funkcja stratyfikacyjna
(funkcja nadawania statusu) traci zdecydowanie na znaczeniu w zwiazku ze
zmianami w makrosystemie gospodarczym i na rynku pracy [por. Beck 2004:
225-231]; mozna doda¢, takze zmianami w samym systemie edukacyjnym, przede
wszystkim w zwiazku z jego umasowieniem na szczeblach ponadobowiazkowych.
Dokonuje si¢ przemieszczenie tej funkcji z systemu edukacji do systemu zatrud-
nienia; w zasadzie system edukacji nie realizuje juz funkcji stratyfikacyjnej,
lecz odgrywa pewna rolg (zreszta, jak si¢ zdaje, malejaca) w procesie
modelowania i rzeczywistego ksztattowania warstwowo-hierarchicznej struktury
spotecznej. Funkcja innowacyjna banalizuje si¢ w zaklgciach o potrzebie i zna-
czeniu innowacyjnosci i kreatywnosci.

Charakterystyczna jest relacja migdzy autotelicznym i instrumentalnym
aspektem motywacji edukacyjnych w odniesieniu do ksztalcenia ponadobo-
wiazkowego, istotna w konteks$cie realizacji innowacyjnej funkcji ksztatcenia.
Motywacje autoteliczna i instrumentalna raczej nie wystgpuja w czystej postaci
(mozna powiedzie¢, ze stanowia swoiste typy idealne); zazwyczaj mamy do
czynienia z pewnym dynamicznym ustrukturyzowaniem motywacji, ewentual-
nie z przewaga ktorego$ z aspektow. Warto w tym miejscu wspomnie¢ o dwoch
szczegodlnych, mocno zaznaczajacych swoja obecno$¢ wsrdd studiujacych rodza-
jach motywacji instrumentalnej — traktowaniu systemu edukacyjnego wytacznie
jako dystrybutora §wiadectw ukonczenia studiow, niezaleznie od indywidualnych
efektow ksztatcenia, lub tez jako swoistej przechowalni, miejsca umozliwiajacego
oddalenie w czasie istotnych decyzji zyciowych i zawodowych, badz koniecznos$ci
sprostania niekorzystnym okoliczno$ciom.
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Ulrich Beck juz kilkanascie lat temu pisat o szkotach/uczelniach jako o ,,sta-
cjach-widmach”, na ktorych gromadzi si¢ coraz wigcej pasazerow, a z ktorych
pociagi do zycia zawodowego (miejsc pracy) odjezdzaja coraz rzadziej i maja
coraz mniej wagonow [Beck 2004: 221-225]. Mozna zastanawiac si¢, w nawia-
zaniu do zarysowanej wyzej klasyfikacji, na ile mozliwy jest w tym konteks$cie
czg$ciowy chociazby powrot do motywacji autotelicznych.

Mowi sig ostatnio w Europie i w Polsce o zagrozeniu ,,wyuczonym bezro-
bociem”, czemu panstwa maja zapobiega¢ poprzez programy wspomagajace
mtodych ludzi — absolwentow wyzszych uczelni — w ich staraniach o pracg [zob.
Bielecki 2012]. Wspomina si¢ przy tym o ,,straconym pokoleniu”. Czy rzeczy-
wiscie stracone, dlaczego i tak naprawdg dla kogo — doktadnie nie wiadomo. Na
pewno jednak jest to zbiorowo$¢ ludzi w znacznej mierze nie do konca uformo-
wanych intelektualnie, pod wzgledem posiadanych umiejgtnosci, jak rowniez
osobowosciowo, czyli w istotnej czg$ci — zbiorowos¢ niekompletnych inteligen-
tow. Jest to efekt nierealizowania przez poszczegolne elementy systemu edukacji,
zreszta na wszystkich szczeblach, jego podstawowych spotecznych funkcji, co
jest rezultatem przede wszystkim niedostatku finansowego i drastycznego ogra-
niczenia mozliwosci dydaktycznych. W ciagu prawie dwoch dziesigcioleci po
1989 1., kiedy liczba studentow w Polsce wzrosta z 403 tys. w roku akademickim
1990/1991 do 1.930 tys. w roku akademickim 2007/2008 — co powszechnie
uwaza si¢ za jedno z osiagnig¢ polskich przemian ustrojowych — naklady na
jednego studenta adresowane do uczelni publicznych byty trzy-czterokrotnie
nizsze niz w wiodacych krajach europejskich i relatywnie malaty, poniewaz
znacznie szybciej rosta liczba studentow niz naktady na szkolnictwo ogdtem. Za$
niemal pigciokrotnemu wzrostowi liczby studentow (czyli wzrostowi o 400%)
towarzyszylo zwigkszenie liczebnos$ci kadry nauczajacej zaledwie o 50%. Uma-
sowienie ksztalcenia na poziomie wyzszym nastgpowato zatem w pogarszajacych
si¢ warunkach finansowych i kadrowych, czemu zapobiec miata znaczna (do
niedawna ponad pig¢dziesigcioprocentowa w odniesieniu do liczby studentow)
komercjalizacja ksztalcenia na tym poziomie. Jednakze wigkszo$¢ wpltywow
z tego tytutu przeznaczona zostata na uzupehianie, modyfikowanie i rozwijanie
(nie zawsze niezbgdne) materialnej infrastruktury uczelni, zwlaszcza panstwo-
wych, za$ ilosciowy i jako$ciowy rozwdj kadry dydaktycznej i naukowej pozostat
w sferze haset, apeli i pouczen.

Mozna w tym konteks$cie mowi¢ o zjawisku postgpujacego zideologizowania
1 zestereotypizowania dyskursu edukacyjnego. Ale zjawisko to wptynglo nega-
tywnie takze na procesy rekrutacji i naboru na studia. Umasowienie studiow nie
byto skutkiem pedu do wiedzy czy zdobywania kompetencji — nawet traktowa-
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nych instrumentalnie. Wskutek oddziatywania ideologii edukacyjnej sterowa-
nej, z jednej strony, przez nieodpowiadajace rzeczywistosci zalozenia procesu
bolonskiego, a z drugiej strony — przez stereotypowo ujmowang w $wiadomosci
potocznej funkcje stratyfikacyjna wyzszego wyksztalcenia (dyplom = dobra
praca, lepsze warunki zycia, wigkszy prestiz itd.), kandydaci na studia — jak si¢
zdaje, w znacznej wigkszosci — zaczgli instrumentalnie traktowac samo uzyska-
nie certyfikatu wyzszego wyksztalcenia, przy minimalizacji wlasnego wysitku
intelektualnego, organizacyjnego, czy wrgez energetycznego. Stad wzigla sig
olbrzymia popularno$¢ kierunkow uwazanych za tatwe (w sensie szans na bez-
stresowe dobrnigcie do dyplomu)® oraz szkét w poblizu miejsca zamieszkania,
co wyraznie wptyngto na zwigkszenie podazy niepublicznych i publicznych
szkot wyzszych, zreszta zatrudniajacych nauczycieli akademickich pracujacych
rownolegle w najwigkszych uczelniach panstwowych.

Do nienajlepszego, delikatnie moéwiac, wyedukowania sporej rzeszy mtodych
ludzi doktada si¢ wtorny efekt ostabienia popytu na pracg, zwtaszcza wykwalifi-
kowana, w postaci odczuwalnego zmniejszenia si¢ zakresu komplementarnych
w stosunku do dziatalnosci systemu edukacji dziatan treningowych i doszkala-
jacych wewnatrz sfery profesjonalne;j.

Uczestnictwo w systemie edukacyjnym (na szczeblach niecobowiazkowych)
mozna by w zwiazku z powyzszym traktowa¢ jako marnowanie czasu biogra-
ficznego i spotecznego — tylko czy czas, ktorego raczej nie mozna wykorzystac¢
W inny sposob, jest czasem zmarnowanym? Spotyka si¢ opinie, ze lepiej jest,
gdy mtodziez jest obecna w systemie edukacji nawet wowczas, gdy w znacz-
nej mierze nie realizuje on swoich spotecznych funkcji — bo jednak w jakiejs,
choc¢by niewielkiej mierze, je realizuje. By¢ moze taki poglad przyczynia sig¢ do
przedstawiania wielkiej liczby studiujacych i konczacych studia jako sukcesu
edukacyjnego (jak robig to politycy); tyle tylko, ze mowienie w tym konteks$cie
o ,,wspaniale wyksztalconej mlodziezy” jest duza przesada, wigksza nawet od
réwniez nieprawdziwego okreslania szkot i uczelni jako ,,fabryk bezrobotnych”.

Ale jesli nawet mozna by mowi¢ o marnowaniu czasu, to na pewno nie o mar-
nowaniu energii, bo np. studia spoteczne 1 humanistyczne, formalnie angazujace
wigkszos¢ studiujacych, mozna przej$¢ bez wigkszego wysitku przeznaczonego
na ksztalcenie, a zwlaszcza na uczenie sig, z czego znaczna (wigksza?) czgsé

8 Na przyktad w 2009 r. najwigcej studentéw studiowato na kierunkach ekonomicznych

oraz administracyjnych — 23%, spolecznych — 13,9%, pedagogicznych — 12%, humanistycznych —
8,8% (razem blisko 58%). Na kierunkach inzynieryjno-technicznych — 6,8%, medycznych — 5,8%,
informatycznych — 4,9%, ustug dla ludnosci — 3,7%, prawnych — 3,1% oraz ochrony srodowiska
— 1,4% (kategoria ,,pozostale kierunki” to 16,4%) [Zalozenia do nowelizacji ustawy...,2009].
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studentéw skwapliwie korzysta. Znaczna cz¢$¢ (wigkszo$¢?) studentow intuicyj-
nie, a takze empirycznie, z obserwacji orientuje sig, ze wydatkowanie energii
intelektualnej nie jest tutaj optacalne w sensie pdzniejszej optacalnosci na rynku
pracy. Obumiera w zwiazku z tym — jesli byta w ogéle —motywacja instrumentalna
o charakterze substancjalnym, tzn. ukierunkowana na uzyskanie kwalifikacji do
wykonywania zawodu. Pozostaje tylko motywacja instrumentalna w odmianie
certyfikacyjnej, badz ,,przeczekujacej”. Zwrot (,,renta”) w postaci satysfakcji ze
wzmozonego wysitku intelektualnego nastgpuje tylko w rzadkich przypadkach
przewagi motywacji autoteliczne;j.

Obserwowany w systemie edukacyjnym (w szczegolnosci w dziataniach zmie-
rzajacych do jego reformowania) wzrost zewngtrznej i sformalizowanej kontroli
spotecznej w odpowiedzi na jego spontaniczny rozrost jest faktem i moze by¢
rozwazany w nawiazaniu do Eliasowskiej koncepcji procesu cywilizacyjnego.
Jednak jego skutki sa niejednoznaczne kulturowo, zwlaszcza ze m.in. z powo-
dow wyzej sygnalizowanych raczej nie moze on spowodowac lepszej realizacji
spotecznych funkcji edukacji.

Jak juz wspomniano, system edukacji (w szczegdlnosci — na jej poziomie
wyzszym) odstgpuje od ksztaltowania u jego uczestnikow zdolnos$ci do wykre-
owania, zrozumienia badz uzgodnienia znaczen, jakie niosa ze soba np. odkrycia
naukowo-techniczne, teorie spoteczne czy mozliwo$ci zrozumienia stojacych za
nimi idei. W réznych sferach rzeczywistosci edukacyjnej zanikaja, a ostatnio sa
nawet systematycznie usuwane (np. w ramach regulacyjno-kontrolnego procesu
instalowania w szkolnictwie wyzszym Krajowych Ram Kwalifikacji), oczekiwa-
nia i dziatania odnoszace si¢ do podstawowej idei edukacji — idei ksztattowania
intelektu i osobowosci. W procesie tym maja swoj udziat zaréwno kandydaci
1 uczestnicy poszczegolnych szczebli ksztalcenia, jak 1 podmioty spoteczne re-
alizujace polityke edukacyjna, w tym wladze wyzszych uczelni. Oto fragmenty
wywiadu prasowego z cztonkiem kierownictwa jednego z polskich uniwersytetow
panstwowych.

W tradycyjnym ujeciu przez ‘jako$¢’ rozumie si¢ wysoki poziom wiedzy. Jesli absolwent

ma duzo wiedzy z jakiej$ dziedziny, to jest rzekomo wysoki poziom. Tymczasem filozofia

nowej Ustawy o szkolnictwie wyzszym wprowadza nacisk nie na wiedzg, ale na umiejgtnosci

i dyspozycje.

[...] Poziom wiedzy studenta jest kwestia drugorzgdna. Najwazniejsza jest jego satysfakcja.

To uczelnia powinna studentowi gwarantowac. Tak naprawdg chodzi o satysfakcjg absolwenta

uczelni, a jej zrodtem jest zdobycie i utrzymanie satysfakcjonujacej pracy. [...] Wyjasniam

[w ten sposdb] znaczenie pojecia ‘jakosci’ w mysl nowej Ustawy o szkolnictwie wyzszym

i procesu bolonskiego.
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[...] Jakos¢ nie oznacza zaawansowanej wiedzy. Jakos¢ to satysfakcja absolwenta. Jakos$¢ to
bycie szczgsliwym. Oczywiscie uczelnia nie moze przeksztatcié¢ si¢ w fabryke zadowolonych,
ale musimy mysle¢ przede wszystkim o studencie. Tak jak np. fabryka samochodow mysli
o swoich klientach: by opuszczajac salon, nie zalowali zakupu [Jakos¢ to bycie szczesliwym,
2012: 7].

O POTOCZNEJ MITOLOGII WYZSZEGO WYKSZTALCENIA

Realizacja spotecznych funkcji w coraz wigkszym stopniu zastgpowana jest
w systemie edukacji przez realizacj¢ szkodliwych kulturowo i destrukcyjnych
cywilizacyjnie ideologii edukacyjnych. W szczegdlnosci idee, pojecia, koncep-
cje teoretyczne i polityczne odnoszace si¢ do wyzszego wyksztatcenia — obecne
w szerszym spotecznym dyskursie, zwlaszcza zas w sferze kultury masowej —
ulegaja stereotypizacji i mitologizacji, przez co rozumie si¢ tutaj daleko idace
uproszczenia stanow faktycznych, przenoszenie idei, pojec i koncepcji dziatan
w sfere pozorow, rytuatéw, magii stow. Sa to w istocie procesy de-racjonaliza-
cyjne, przebiegajace w kierunku odwrotnym do Weberowskiego ,,odczarowania
$wiata”: procesy ,,zaczarowywania” rzeczywistosci edukacyjnej.

Z socjologicznego punktu widzenia wazne sa: skala uproszczen poszcze-
golnych aspektow rzeczywistosci edukacyjnej, nieuswiadamianie sobie owych
uproszczen, a w rezultacie utrata kontroli poznawczej nad tym, co z danym ste-
reotypem lub mitem dzieje si¢ w praktyce (zycia codziennego, politycznej) oraz
ksztattowanie si¢ konkretnych oczekiwan pod jego wptywem [Mudyn 2000].

Mozna wyrdzni¢ mity dotyczace (1) istoty ksztalcenia na poziomie wyzszym,
(2) jakosci ksztalcenia na tym poziomie, (3) ogolnospotecznych funkcji takiego
ksztalcenia.

A oto przyktady mitéw nalezacych do poszczegodlnych kategorii:

Ad. (1).
1. Wskazniki oparte na liczbie lat skolaryzacji pokazuja faktyczny poziom

wyksztalcenia.
Zwraca uwage wygodna klarownos¢ takich wskaznikow, ich powszechna sto-

sowalnos¢, zwlaszcza mozliwos¢ dokonywania pordwnan. Mozna mniej méwic
(albo nie mowi¢ wceale) o zroznicowaniu wewngetrznym ksztatcenia, za to wigcej
(albo wytacznie) o poréwnaniach zewnetrznych czy pordwnaniach w czasie.
Powszechne uzywanie i akcentowanie tego rodzaju wskaznikéw sugeruje ich
wystarczalnos¢. I tak ,,poziom wyksztatcenia spoteczenstwa” mierzy si¢ gtow-
nie obowiazkowa liczba lat skolaryzacji badz $rednia obecno$cia w systemie
edukacyjnym liczona w latach.
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2. Instytucje szkolnictwa wyzszego (.wyzsze uczelnie”, .uniwersytety”) sg
jednolite rodzajowo i jako$ciowo. Dostarczaja spoteczenstwu ,,wspaniale
wyksztatconej mtodziezy” lub ,.produkuja bezrobotnych”.

Termin ,,uniwersytet” uzywany jest w dyskursie ogélnopolitycznym, naukowym

oraz potocznym jako synonim wyzszej uczelni. W istocie postuluje si¢ tym samym

(a czyni tak rowniez nowa Ustawa o szkolnictwie wyzszym) sprowadzenie roli

uniwersytetow do roli szkot zawodowych oraz realizacjg nie zawsze uzasadnio-

nych aspiracji wyzszych szkot zawodowych do bycia uniwersytetami. Druga
cz¢$¢ tego mitu pokazuje czy sygnalizuje medialne skrajnosci, w jakich zwykle
jest on przedstawiany w dyskursie publicznym.

3. Ksztalcenie jest ustuga, uczen/student jest klientem.

Czy ksztalcenie jest ustuga, czy raczej inwestycja? Jaka jest rola roznych przeciez

podmiotow zainteresowanych ksztatceniem (aktorow na scenie edukacyjnej)? Czy

wszyscy oni sg klientami systemu edukacyjnego? Czy mozna by¢ klientem, nie
placac za ustuge? A jesli nawet tak, to przeciez nie tylko student jest klientem,
czy tez podmiotem potencjalnie zainteresowanym ksztalceniem. Proba uporzad-
kowania tych kwestii zostata przeze mnie podjgta w innym miejscu [Boczkowski
2011: 97-117], tutaj mozna tylko podkresli¢ powszechnos¢ i trwato$¢ tego mitu
w literaturze przedmiotu [zob. np. Brzezinska i in. 2004; Sztejnberg 2008].

4. Dzialania reformatorskie w szkolnictwie wyzszym doprowadza do zmiany
paradygmatu ksztalcenia (.,od nauczania do uczenia sig”).

Zaktada si¢ tutaj, po pierwsze, wystarczajace mozliwosci intelektualne osob
ksztatconych, za$ po drugie — zainteresowanie, ciekawos$¢ poznawcza, samodziel-
no$¢ myslenia na studiach. Realizacja tych zatozen, a wigc i naczelnego postu-
latu, jest niemozliwa bez odpowiedniego przygotowania na nizszych szczeblach
ksztalcenia i bez selekcji. Mit ten jest ostatnio wzmacniany przez specyficzne
odczytanie sygnalow plynacych z rynku pracy: samodzielno$¢ uczenia si¢ ma
dotyczy¢ wspomnianych w przytaczanym wyzej wywiadzie kompetencji, umie-
jetnosci 1 dyspozycji.

Ad. (2)

1. Mozliwe jest (a nawet jest faktem) zobiektywizowanie jakosci ksztalcenia.

Milczaco zaktada si¢ istnienia pewnych, stalych kryteriow i standardow jakosci,
ktorych usilnie poszukuje sig jak swoistego Swigtego Graala. Tymczasem jakos¢
ksztalcenia jest tworzona i przetwarzana przez rézne podmioty zainteresowane
(ich zbiorowosci i grupy) oraz jest warunkowana okre$lona ideologia edukacyjna.
Wprawdzie w znacznie wigkszym stopniu odnosi si¢ to do kierunkow studiow
w zakresie szeroko rozumianych nauk spotecznych i humanistycznych, ale nawet
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na kierunkach tzw. $cistych czgs$¢ kryteriow oceny jakosci przyjmowana jest
arbitralnie, ulegajac edukacyjno-ideologicznym wptywom.
Tylko instytucje szkolnictwa wyzszego (uczelnie) sa odpowiedzialne za jako$¢
i poziom ksztalcenia na tym szczeblu.
Istotna jest tutaj kwestia jakosci ksztatconych, ich predyspozycji i przy-
gotowania do studiow okreslonego rodzaju. Kwestia ta powinna by¢ brana pod
uwage w dyskursie dotyczacym jakkolwiek rozumianej jako$ci ksztatcenia,
bowiem waznym elementem tej ostatniej jest jako$¢ uczestnictwa w ksztatce-
niu, nie méwiac juz o wydolnosci edukacyjnej, czyli samej mozliwosci takiego
uczestnictwa. Wazne sa rowniez kwestie jakosci — w tym zwlaszcza spolecznej
legitymizacji —uregulowan prawnych dotyczacych szkolnictwa wyzszego; legity-
mizacji rozumianej jako powszechno$¢ przekonania o stusznosci proponowanych
1 wprowadzanych rozwiazan.
3. Wysoka jako$¢ i poziom ksztatcenia mozna zapewni¢ przez zmiany
strukturalne w szkolnictwie wyzszym oraz przez rozwdj materialnej
1 organizacyjnej infrastruktury instytucji ksztatcacych.
Sprawozdania z realizacji procesu bolonskiego [m.in. Crosier et al. 2006] nie
potwierdzaja pozytywnego zwiazku jakosci ksztalcenia ze zmianami struktural-
nymi. Rozwdj bazy materialnej jest w przewazajacej mierze reakcja na masowos¢
ksztalcenia oraz elementem marketingowym, aczkolwiek niewatpliwie zwigksza
komfort ksztatcenia i moze wplywaé na wzrost zadowolenia podmiotow zainte-
resowanych, nawet bez zwiazku z nabywaniem wiedzy i umiejgtnosci.

Ad. (3)
1. Powszechna dostepnos$¢ ksztalcenia na poziomie wyzszym ma wytacznie
pozytywne znaczenie.

7 powszechna dostepnoscia i znaczna osiagalno$cia’ ksztatcenia na tym poziomie
zwigzane jest jego umasowienie, obnizanie si¢ poziomu nauczania, rozbudzanie
bezpodstawnych aspiracji, psucie standardow poznawczych itp. Zas z sama
masowoscia ksztalcenia wiaze si¢ gwaltowne obnizenie wartosci i znaczenia
wyksztalcenia jako czynnika stratyfikacji spolecznej. Funkcja stratyfikacyjna
edukacji ulega przewarto$ciowaniu, ktérego rezultatem bedzie najprawdopo-
dobniej wytworzenie si¢ elit w oparciu o r6znorodne kryteria, ktore nawet jesli
beda nawiazywaty do kwestii edukacyjnych, to na pewno nie do dychotomicz-
nego podziatu na posiadajacych wyzsze wyksztatcenie i nieposiadajacych go.
W kontek$cie dominujacej weiaz w §wiadomosci zbiorowej ideologii afirmacji

°  Dostepnosc jest zespotem cech systemu, osiagalno$é wiaze si¢ z mozliwosciami podmiotow

bedacych badz niebgdacych w stanie z tej dostgpnosci skorzystac.
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i sprawczych mozliwo$ci wyzszego wyksztalcenia oraz w sytuacji coraz trud-
niejszego (coraz mniej chtonnego i bardziej wymagajacego) rynku pracy, mozna
oczekiwac coraz wigkszej fali frustracji i niezadowolenia ukierunkowanego na
system szkolnictwa wyzszego. Obrong systemu nie jest jednak atak w imig przy-
wrocenia rangi intelektualnej i kulturotworczej ksztalceniu na poziomie wyzszym,
lecz wycofywanie si¢ na pozycje minimalistyczne, budowane wokot przyuczania
zawodowego oraz ,,zdobywania umiejgtnosci migkkich”, czyli interpersonalnego
treningu korporacyjnego, co wida¢ chociazby w przytoczonym wyzej wywiadzie.
W tak zarysowanym kontekscie funkcjonuje kolejny mit.
2. Ukonczenie wyzszej uczelni automatycznie przektada si¢ na ruchliwosé

pionowa w gore.
Uczestniczka jednej z debat prasowych dotyczacej polskiej nauki napisata, ze
dokonato si¢ sprowadzenie awansu spotecznego przez edukacje do roli atrapy:
ani to edukacja, ani to awans. Bezposredni uczestnicy ksztatcenia sa tego coraz
bardziej $wiadomi, poniewaz coraz czg¢$ciej mit ten nie znajduje potwierdzenia
w rzeczywisto$ci, jednak wciaz utrzymuje si¢ w propagandowym, agitacyjnym
nurcie dyskursu edukacyjnego, zwlaszcza w jego przedstawieniu medialnym.
3. Gospodarka i spoteczenstwo potrzebuja masowego ksztalcenia na poziomie

wyzszym. Rozwijajace si¢ spoteczenstwa wiedzy potrzebuja coraz wigkszej

liczby ludzi z wyzszym wyksztalceniem.

W skali ogdlnoeuropejskiej i w obliczu narastajacego kryzysu ekonomicznego
i kulturowo-cywilizacyjnego nieprawdziwos$¢ tego zmitologizowanego przeko-
nania — lezacego zreszta u podstaw Strategii Lizbonskiej i procesu bolonskiego —
jest oczywista. Ale juz wczesdniejsze analizy rynkowo-edukacyjne dowodzity
niestusznosci tego zatozenia cywilizacyjnego. Kilkanascie lat temu Alison Wolf
kompetentnie dowodzita w swojej ksiazce, ze teza o uzaleznieniu wzrostu gospo-
darczego od zwigkszania si¢ potencjatu wyedukowania spoteczenstwa jest mitem
[Wolf2001]. Podobne przekonania oraz wspierajace je wyniki analiz empirycz-
nych, niekiedy do$¢ szeroko komentowane i dyskutowane, ttumione byty —inadal
sa — przez oficjalny, zideologizowany dyskurs edukacyjny. Przytoczone wyzej
rezultaty analizy danych statystycznych zamieszczone w okresowym raporcie
dotyczacym m.in. edukacji na poziomie wyzszym w krajach OECD pokazaty,
ze w czesci krajow rozwinigtych, migdzy innymi w Polsce, zapotrzebowanie
na wyksztalcong specjalistycznie na poziomie wyzszym i relatywnie mtoda sitg
robocza malato juz od konca lat 90. ubiegtego wieku, raczej bez zwiazku ze
wskaznikami wzrostu gospodarczego [Education..., 2009].

Stereotypy, a wlasciwie juz mity edukacyjne, bgdace rezultatami procesu
ideologizacji, jakiemu poddawana jest edukacyjna sfera zycia spolecznego, sa
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kulturowo i cywilizacyjnie szkodliwe: w wyniku ich szerokiego spotecznego
funkcjonowania degeneruja sig lub zanikaja uznawane dotychczas wartosci, zas
dotychczas przestrzegane normy alienuja si¢ od nich w instytucjonalnej pragma-
tyce. Kulturowa szkodliwo$¢ stereotypow 1 mitow edukacyjnych polega takze
na tym, ze powoduja narastanie frustracji i — po rozszerzeniu si¢ tego zjawiska
poza pewne ,,naturalne” granice — moga stwarzac¢ zagrozenia o Szerszym, spo-
feczno-politycznym zasiggu zwiazane z radykalizacja i populizacja nastrojow.
Sprzyja temu niski — mimo szerokiego uczestnictwa w systemie edukacji — po-
ziom kapitatu kulturowego w spoteczenstwie, co migdzy innymi zwigzane jest
z nierealizowaniem przez ten system funkcji transmisji kulturowe;j.

Pozyskiwanie potrzebnej spoteczenstwu liczby ludzi o wysokich kwalifika-
cjach, nalezy doda¢ — odpowiednio zréznicowanych rodzajowo, jest niewatpli-
wie jednym z najwazniejszych czynnikow modernizacji. Dazenie do tego, aby
jak najwigcej ludzi posiadato jak najwyzsze — i w gruncie rzeczy jakiekolwiek
w sensie rodzajowym — wyksztatcenie, trzeba uzna¢ za znieksztalcona, zideolo-
gizowana i zmitologizowana posta¢ tego procesu. Mozna ponadto wysunac tezg,
iz w spoleczenstwie ponowoczesnym czynnikiem stymulujacym rozwdj
nie jest juz liczba posiadaczy dyplomow o mozliwie jak najwigkszej warto$ci
specjalistycznej (zarowno w sensie intelektualnym, jak i kompetencyjnym),
lecz mozliwie jak najwigksza liczba ludzi posiadajacych cenione na rynku pracy
wlasciwosci, ktore studia wyzsze (zwlaszcza uniwersyteckie) moga ewentualnie
rozwija¢ czy doskonali¢, ale ktorych nie sa w stanie wykreowac, poniewaz sa
one zbiorczym rezultatem poprzedzajacego studia okresu socjalizacji, w tym
edukacji na nizszych szczeblach.

O IDEOLOGII UNIWERSYTETU MASOWEGO

Dominujaca cecha cywilizacji XX-XXI wieku — cywilizacji nowoczesnosci
wedlug Shmuela N. Eisenstandta [Eisenstadt 2006] lub, jak mozna by powie-
dzie¢ za Norbertem Eliasem — najnowszego stadium procesu cywilizacyjnego
[Elias 2011], jest umasowienie réznych dziedzin Zzycia spotecznego. Wszystkie
obszary rzeczywistosci spotecznej — bez wzgledu na kryteria, wedtug ktoérych
sa wyrozniane — posiadaja t¢ ceche czy wlasciwos¢: produkcja, konsumpcja,
komunikowanie sig, realizowane wzory sukcesu, zycia codziennego, w tym in-
tymnego, wzory korzystania z przestrzeni ekspresji, wzory religijnosci, edukacji
itd., itp. Ta powszechno$¢ umasowienia ma swoje zrodto w mozliwos$ciach tech-
nicznych i technologicznych, a §cislej biorgc we wzrastajacym tempie rozwoju
tych mozliwosci. Moze to by¢ — i bardzo czgsto jest — interpretowane jako postep
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cywilizacyjny. Jesli jednak wyobrazi¢ sobie za Eliasem proces cywilizowania
jako przede wszystkim wprowadzanie do zycia wspolnotowego oraz jednost-
kowego zinternalizowanych regut ograniczajacych, a niekiedy niwelujacych, to
co naturalne w cztowieku, a wigc jako akceptowany we wspolnocie, czy wrgcz
pozadany rozwoj normatywnej sfery kultury, to zasadnos¢ takiej interpretacji
staje pod znakiem zapytania. Masowos$¢ produkcji w jej skrajnej postaci, tzn.
jednorazowosci uzytkowej i przedmiotowej zastgpowalnosci przyspieszanej coraz
bardziej przez marketing i udoskonalana technicznie reklamg, utatwia wprawdzie
egzystencjg, ale rownoczesnie maksymalizuje potrzeby konsumpcyjne, przeno-
szac stan ich niezaspokojenia w sferg egzystencjalnej zbednosci i hedonistycznej
zachtannosci. Techniczny rozwoj srodkow masowego komunikowania stymuluje
powigkszanie si¢ sfery przekazu tresci najprostszych, w coraz wigkszej mierze
zbgdnych interpersonalnie, tzn. istotnych wytacznie dla nadawcy komunikatu.
Umasowienie kultury homogenizuje coraz wigcej jej tresci ekspresywnych na
poziomie mieszanki pierwotnych emocji, a coraz wigcej tresci normatywnych —na
poziomie osiagania skutecznosci w interpersonalnej konkurencji. Prymitywiza-
cja i brutalizacja zarowno publicznego dyskursu, jak i sfery behawioralnej jest
niewatpliwie tego nastgpstwem. W szczegdlnosci umasowienie ponad-obligato-
ryjnych szczebli sformalizowanego ksztatcenia, bgdace skutkiem utowarowienia
edukacji i podporzadkowania jej rynkowemu prawu popytu i podazy, prowadzi
wprost do degeneracji procesow edukacyjnych i dysfunkcjonalizacji rezultatow
ksztatcenia. Odnosi si¢ to zwlaszcza do ksztalcenia na poziomie wyzszym, w tym
uniwersyteckiego.

Uzasadniany przez dominujaca w XX w. ideologi¢ edukacyjna rozwoj ksztatce-
nia na wszystkich szczeblach nieobligatoryjnych (takze na poziomie wyzszym)
w kierunku coraz wigkszej powszechnosci a potem masowosci byt gtdéwna,
pierwotna przyczyna wzrastajacej niewydolnosci wielu krajowych systemow
edukacyjnych: programowej, dydaktycznej, socjalizacyjnej (spoteczno-psy-
chologicznej), czego rezultatem jest obnizenie si¢ skutecznosci 1 uzytecznosci
ksztatcenia uniwersyteckiego.

W tak zarysowanym kontek$cie warto przypomnie¢ znana koncepcje op6z-
nienia kulturowego (cultural lag), przywotywana niekiedy przy wyjasnianiu
problemow spotecznych, ktore pojawiaja sig, gdy zmiany spoteczne i kulturowe
nie nadazaja za zmianami technologicznymi, lub bardziej ogdlnie — gdy jakikol-
wiek aspekt kultury nie nadaza za innym aspektem, z ktorym jest powiazany [zob.
Ogburn 1950: 200-213; Horton and Hunt 1964: 501-502; Spencer 1979: 64].
Koncepcja ta i sam termin pojawily si¢ wraz z intensyfikacja, a pdzniej gwattow-
nym przyspieszeniem procesOw modernizacyjnych w XX wieku, kiedy stato si¢
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jasne, ze rozw0j technologiczny znacznie wyprzedza psychospoteczne i kulturowe
mozliwosci racjonalnego nim zarzadzania. Powigkszajaca si¢ luka kulturowa
stanowi istotne zagrozenie dla ,,cywilizacji nowoczesnosci”, by¢ moze rowniez
dla jej ponowoczesnej kontynuacji. Nikte mozliwosci, albo wrgez niemoznosé
adekwatnego zagospodarowania technologii (takze masowosci jej uzytkowania
i skutkoéw jej zastosowania) w aspekcie kulturowym — intelektualnym, emocjo-
nalnym, a zwlaszcza aksjonormatywnym — powoduja szczegdlnego rodzaju efekt
odrywania si¢ spotecznych wyobrazen, zaanektowanych przez ideologie, od ich
realnych/materialnych odniesien. Efekt ten bardzo przypomina opisywane przez
Baudrillarda zjawiska symulowania i ,,symulakryzacji” zycia spotecznego.

[...] Symulacja [...] przeciwstawia si¢ przedstawieniu. Reprezentacja wychodzi od zasady

ekwiwalencji znaku i rzeczywistosci (nawet jesli owa rownowaznos¢ stanowi utopig, jest

podstawowym aksjomatem). Symulacja przeciwnie — wychodzi od utopijnosci zasady

ekwiwalencji, wyptywa z radykalnej negacji znaku jako wartosci, wychodzi od znaku jako

przywrocenia i wyroku $mierci na sama mozliwos¢ referencji. Podczas gdy przedstawienie

stara si¢ wchtona¢ symulacje, interpretujac ja jako falszywa reprezentacje, symulacja pochtania

caly gmach przedstawienia jako symulakr.

Oto zatem kolejne stadia obrazu:

— stanowi odzwierciedlenie glebokiej rzeczywistosci,

— skrywa i wypacza glgboka rzeczywistosc,

— skrywa nieobecnosé glebokiej rzeczywistoscei,

— pozostaje bez zwiazku z jakakolwiek rzeczywistoscia: jest czystym symulakrem samego

siebie. [Baudrillard 2005: 11-12]

Mozna powiedzie¢, ze Baudrillard pisat o dzialaniu mechanizmu w pewnym
zakresie podobnego, czy moze rownolegltego do procesu poglebiajacej si¢ ide-
ologizacji zycia spotecznego. Chodzi w niej zwlaszcza o ostabianie, a w koncu
przerwanie wigzi migdzy sfera aksjonormatywna, dziataniem oraz osiagnigciami
irealizacjami technologicznymi. Czlowiek nie musi rozumiec¢, ma si¢ rozwijac po-
przez symulowane w istocie dostosowanie si¢ do technologii (réwniez spotecznej,
W rozumieniu socjotechnicznym) ijej czgSciowo zywiotowego, po czgsci zas ste-
rowanego procesu rozwojowego'’. Ideologie przedstawiaja okreslone obrazy po-
rzadku spotecznego i pragna by¢ powszechnie postrzegane jako jedyne repozytoria
prawdziwych znaczen tych przedstawien, jako wylaczne zrodta uprawnionych
objasnien zaréwno szczegdtow, jak i ogolnej wymowy. Obraz i jego sens maja
jednak w znacznej mierze charakter iluzoryczny, w szczegdlno$ci moga nie by¢
zgodne z porzadkiem racjonalnym, logika czy zobiektywizowanym dyskursem

10" Przyktadem w dziedzinie edukacji moga by¢ Krajowe Ramy Kwalifikacyjne, takze dosto-
sowywanie programow ksztalcenia do ideologicznie rekonstruowanych potrzeb gospodarki/rynku
pracy.
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naukowym. Szczegdlnym spotecznym mechanizmem utatwiajacym akceptacje

i dostosowanie si¢ do $wiata przedstawionego sa ideologie edukacyjne. Definicja

ideologii edukacyjnej sformulowana przez Rolanda Meighana okresla ja jako
zbior idei i przekonan wyznawanych przez grupg ludzi na temat formalnych ram edukacji,

zwlaszcza szkolnictwa i czgsto — przez rozszerzenie terminu lub przez implikacjg — takze na
temat nieformalnych aspektow edukacji [Meighan 1993: 200].

Jako kategoria socjologiczna ideologia definiowana jest zazwyczaj bardziej
szczegotowo, z uwzglednieniem takiego aspektu semantycznego, ktory nadaje
szczegoblny sens okreslaniu jakichs wypowiedzi, tekstow, dokumentow itp. jako
ideologicznych. Jedna ze stownikowych definicji méwi, ze jest to

system mniej lub bardziej powiazanych ze soba pogladow, nastawien, wierzen, mitow i idei

[np. dotyczacych systemu edukacji — przyp. moj, AB] (...), prawdziwych lub falszywych,

wspolnych dla jednostek lub grup w okre§lonym czasie i miejscu, zawsze taczacych sig z jakim$

zespolem twierdzen wartosciujacych oraz dyrektywami dziatania. W socjologii K. Mannheima
ideologie sa uznawane za wytwor grup spotecznych, w ktorych powstaja, a ich funkcja polega
na wspieraniu istniejacego porzadku spotecznego i obronie intereséw grupowych [Olechnicki,

Zakecki 1997: 82; zob. tez Bauman 1998: 297-301; Marshall 2004: 122—123].

Wyroézniajac dwa znaczenia stowa ,,ideologia”, partykularne i totalne, Man-
nheim pisal o tym pierwszym znaczeniu:

Z partykularnym pojgciem ideologii mamy do czynienia, gdy stowo to ma oznacza¢ jedynie,

ze nie chce sig wierzy¢ okreslonym ,,ideom” i ,,wyobrazeniom” przeciwnika. Uwaza sig

je bowiem za mniej lub bardziej §wiadome maskowanie stanu rzeczy, ktérego rzeczywiste

poznanie nie lezy w jego interesie. Moze tu wchodzi¢ w gre cala skala od §wiadomego

ktamstwa do pét§wiadomego, instynktownego maskowania, od oszukiwania innych do
oszukiwania samego siebie [Mannheim 2008: 90-91].

Tak wigc gdy charakteryzuje si¢ czyjes idee i poglady jako ,,ideologiczne”
1 uwaza si¢ je za falszujace lub znieksztatcajace rzeczywista naturg zjawisk,
pojecie ideologii uzywane jest w sensie partykularnym. O drugim, totalnym
(okre$lanym takze jako radykalne) rozumieniu ideologii Mannheim pisat tak:
Mozna mowi¢ o ideologii jakiej$ epoki lub konkretnie okreslonej pod wzgledem historyczno-

-spotecznym grupy, np. klasy, w tym sensie, ze ma si¢ na mysli swoisto$¢ i charakter totalne;j
struktury $wiadomosci tej epoki czy grupy [Mannheim 2008: 91].

Louis Wirth w swojej przedmowie do angielskiego wydania ,,Ideologii
i utopii” podkreslat wagg ukazania przez Mannheima, ze zar6wno ideologie —
zespoly idei dazace do zachowania istniejacego porzadku, jak i utopie — zespoly
idei projektujace zmiang tego porzadku, odwracaja uwage od istoty zagadnienia
(przedmiotu obserwacji), ukierunkowujac ja (a takze ukierunkowujac refleksje,
debatg, szerzej — dyskurs) na wyselekcjonowane aspekty sytuacji, w szczegol-
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nos$ci, mozna doda¢, na elementy sprzyjajace realizacji grupowych interesow
[Wirth 2008: 20].

Wspotczesnie nie ma zgody co do tego, jak najlepiej zdefiniowac ideologig,
sa tez opinie, ze pojecie to jest w ogole niepotrzebne w analizach spotecz-
nych i politycznych ze wzgledu na swa wieloznaczno$¢ i kontrowersyjnoscé.
Weiaz jednak w rozwazaniach definicyjnych obecna jest wspomniana wyzej
Mannheimowska idea dwoistego ujmowania ideologii. Po pierwsze, szeroko
uzywa si¢ tego terminu do opisu zespotu idei, warto$ci i przekonan sterujacych
dziataniami spolecznymi i politycznymi. Ideologia jest tu pojmowana jako
wyrazny i relatywnie spdjny system idei i przekonan przenikajacy dziatania
spoteczne i polityczne, za$ zadaniem, wobec ktorego staje badacz ideologii,
jest wyodregbnianie takich systemoéw i opisywanie ich wiasciwosci [Seliger
1976; Dubois 2001].

Po drugie, uzywa si¢ terminu ,,ideologia” w bardziej normatywny sposob,
odnoszac si¢ do idei, przekonan czy form symbolicznych, ktore sa w jakis sposob
mylne, wprowadzajace w btad, iluzoryczne lub jednostronne, albo takich, ktore
stuza interesom wptywowych grup. Mozna te odmienno$ci znaczeniowe okresli¢
jako warianty pewnej krytycznej koncepcji ideologii. Zwolennicy tej koncepcji
uwazaja, iz samo nazwanie czego$ ,,ideologicznym” zawsze zawiera konotacjg
negatywna: zaktada, ze idee lub formy symboliczne dotycza tylko niektorych
aspektow zjawisk czy procesow lub sq wprzezone w realizacjg partykularnych
interesOw.

Totalny charakter ideologii opisywany przez Mannheima uzyskat nowe
znaczenie w $wietle analizy Raymonda Arona po$wigconej wspdfczesnym mu
systemom politycznym [Aron 1964]. Zaproponowal on identyfikacj¢ kazdego
systemu politycznego za pomoca ,,oficjalnej ideologii”, tj. ,,ztozonego systemu
doktrynalnego”, uksztattowanego, z jednej strony, przez ogoélne zasady czy reguty
wyplywajace ,,z teoretycznej analizy tego, co si¢ faktycznie dzieje”, za$ z dru-
giej strony — przez propozycje zakwalifikowane jako ,,mylace” (wprowadzajace
w btad), ,,znieksztatcone”, lub nawet ,,absurdalne”. Aron podkreslat specyficzna
cechg wszelkiej ,,oficjalnej ideologii”: przemozna wolg jej promotoroéw niepod-
dawania jej zadnej krytycznej debacie, zwlaszcza dotyczacej tych sktadnikow
ideologii, ktore stanowia podstawe okreslonego, narzuconego przez jej tworcow
systemu interpretacji §wiata spotecznego. Mozna w tym kontekscie zwrdci¢ uwage
na fakt, ze w dyskursie reformatorskim na temat szkolnictwa wyzszego prak-
tycznie pomijana jest, a w kazdym razie bardzo rzadko podejmowana oczywista
kwestia zasadniczego warunkowania jego stanu przez sytuacj¢ w podsystemach
edukacyjnych nizszych szczebli, jak rowniez kwestia niktej rozpoznawalnosci
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zapotrzebowan i chlonnosci rynku pracy w odniesieniu do oso6b wychodzacych
z systemu edukacyjnego. Zapewne w zwiazku z brakiem rzeczowego, anali-
tycznego traktowania obu tych kwestii postulaty przygotowania edukowanych
do wyzwan rynku pracy oraz podejmowane w zwiazku z tym dziatania maja
charakter zdecydowanie hastowy, ideologiczny w wgzszym znaczeniu; odwotuja
si¢ do uwiklanego w r6znorodne uwarunkowania przeswiadczenia o uniwersal-
nym powolaniu gloszonej ideologii, przekazywanej jako jedynie wlasciwa wizja
rzeczywistosci edukacyjne;j.

Zapowiadang w procesie bolonskim zmiang paradygmatyczna w obszarze
szkolnictwa wyzszego, a wigc zmiang najogolniejszego i najbardziej podstawo-
wego zespotu wzorow, wedtug ktorego funkcjonuje ten podsystem spoteczny,
wypada traktowac¢ jako zastapienie jednej ideologii inna. Zwrdcenie uwagi na
istotg takiej zmiany mogloby stanowi¢ punkt wyjscia do refleksji nad jej ade-
kwatno$cia do okreslonych sytuacji spotecznych, realno$cia i ewentualnymi
pozytkami z niej ptynacymi; inaczej mowiac — nad dobrymi i zlymi stronami
nowej ideologii edukacyjnej odnoszacej si¢ do szkolnictwa wyzszego.

Zmiang paradygmatu mozna rozumie¢ jako zasadnicza zmiang dominujacego
w danej sferze rzeczywisto$ci spotecznej dyskursu — sposobu myslenia, nadawania
sensow, praktyki poznawczej realizujacej si¢ za posrednictwem systemow komu-
nikacyjno-znaczeniowych [Misztal 2000: 73]. W przypadku paneuropejskiego
projektu reform okreslanego jako strategia lizbonska, sfera, w ktorej miatoby
dojs¢ do takiej paradygmatycznej zmiany, jest system szkolnictwa wyzszego,
ujmowany zarowno w skali europejskiej, jak i w skali poszczegdlnych krajow
czlonkowskich. Gtowne kierunki przemian w tej sferze rzeczywisto$ci spotecznej
zarysowane sa w sekwencji miedzynarodowych porozumien i dokumentow okre-
$lanej jako proces bolonski, zas jednym z tych kierunkéw miatoby by¢ przejscie
,0d nauczania do uczenia si¢” (from teaching to learning) — od biernego (malo
zaangazowanego intelektualnie, emocjonalnie, behawioralnie) do aktywnego
(wszechstronnie i glgboko zaangazowanego) sposobu nabywania wiedzy i umie-
jetnosci przez jednostki i zbiorowosci ksztalcone na wyzszych uczelniach [zob.
The social function of higher education... 2008: 64—65 i dalsze].

Dotychczasowy paradygmat to przekazywanie osobom ksztalconym mniej
lub bardziej doktadnie okreslonych elementow wiedzy i umiejgtnosci uznanych
przez stosownych decydentéw za optymalne dla przysztego zycia zawodowego
i szerzej — dla prawidlowego funkcjonowania w tym fragmencie rzeczywistosci
spotecznej, ktory jest jako§ powiazany z dana dyscypling akademicka. Mozna
nazwac ten paradygmat transferowym modelem ksztatcenia.
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W zwiazku z przewidywanymi potrzebami ksztattujacego sig ,,spoteczenstwa
wiedzy”!! postulowana byla zmiana polegajaca na stymulowaniu bardziej zr6zni-
cowanej i bardziej elastycznej, a przede wszystkim intensywniejszej aktywnosci
ksztalceniowej 0sob studiujacych. Powinno to by¢ przejscie od biernego przy-
swajania wiedzy i umiej¢tnosci do $wiadomego sterowania (zarzadzania) swoimi
zasobami intelektualnymi, emocjonalnymi i behawioralnymi przy uwzglednianiu
r6znych uwarunkowan spolecznych, przede wszystkim za§ — wymagan i ogra-
niczen rynku pracy. Taki pozadany paradygmat edukacyjny w ksztatceniu na
poziomie wyzszym mozna by okresli¢ jako model zarzadzania wiedza, albo
model interaktywny.

Od niedawna postulatowi takiej zmiany paradygmatycznej zaczgla towa-
rzyszy¢ intensywna implementacja funkcjonujacej w szerszym konteks$cie
neoliberalnym partykularnej ideologii podporzadkowania ksztatcenia rynkowi
pracy —nie tyle nawet jego faktycznie identyfikowanym potrzebom, ile pewnemu
fantomatycznemu, zideologizowanemu wyobrazeniu o nim. Hastem jest tutaj
nauczanie umiejg¢tnos$ci migkkich, ksztaltowanie kompetencji i dyspozycji do
konkurowania (wspolzawodnictwa, walki) o wej$cie na rynek pracy i auto-po-
zycjonowanie na nim. Ideologicznos¢ i ,,symulakrycznos¢” tego hasta polega na
tym, ze w zdecydowanej wigkszosci, wlasciwie niemal we wszystkich miejscach
i rodzajach pracy, takie umiejgtnosci i kompetencje albo nie maja praktycznie
zadnego znaczenia — liczy si¢ przede wszystkim elementarne przygotowanie za-
wodowe oraz postuszenstwo i lojalnos¢, albo maja znaczenie coraz mniejsze lub
przestaja sig liczy¢ w konkurencji z postawami i zachowaniami koniunkturalnymi
w kontekscie wzrastajacej niepewnosci pracy. Tak wigce zideologizowany przekaz
kulturowy — znak, obraz — nie tylko, jak pisat Baudrillard, ukrywa i znieksztat-
ca rzeczywisto$¢, ale ukrywa to, ze tej rzeczywisto$ci nie ma, albo ze jest ona
w zaniku. To prosta droga do zerwania zwiazkow z jakakolwiek rzeczywistoscia,
zwlaszcza, ze nauczanie umiej¢tnosci migkkich zasadniczo powiesc si¢ nie
moze, bowiem ich posiadanie lub brak zwiazane sa przede wszystkim z cechami
charakteru i osobowosci, mozna je tylko wzmacnia¢ czy rozwijac.

Warto w tym miejscu przypomnie¢, co pisat — we wlasciwym sobie stylu, lecz
jakze proroczo w kontekscie wspotczesnych dylematow szkolnictwa wyzszego —

" Jest to kolejna kategoria pojeciowa uzywana czesciej w kontekscie ideologicznym niz
merytorycznym, w tym drugim zreszta nieliczne bardziej konkretne definicje (uwzgledniajace
kontekst systemu edukacyjnego) funkcjonuja wylacznie w obrgbie teoretycznej refieksji socjolo-
giczno-edukacyjne;.
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juz w 1977 r. Baudrillard o sytuacji na uniwersytetach wydajacych dyplomy, na
ktore nie ma faktycznego zapotrzebowania na rynku pracy.

Warto$ci uniwersyteckie (dyplomy itp.) beda si¢ gwaltownie mnozy¢ i nadal krazy¢,
podobnie nieco jak ptynne kapitaty badz eurodolary, beda wirowaé bez jakiegokolwiek
kryterium odniesienia, u swego kresu catkowicie bezwartosciowe, lecz to juz bez znaczenia:
sam ich obieg wystarczy do wytworzenia spotecznego horyzontu wartosci [...].

[...] Wymiana znakéw (wiedzy, kultury) dokonujaca sig na Uniwersytecie pomigdzy
»uczacymi” a ,,uczonymi’ juz od jakiego$ czasu jest niczym wigcej jak podwojonym
spiskiem goryczy niezroznicowania [...] znakow, ktore pociaga za soba zanik ludzkich
i spotecznych stosunkow [...]. W tym znaczeniu Uniwersytet pozostaje miejscem rozpaczliwego
wtajemniczenia w pustq forme wartosci, a tym, ktorzy zyja na nim od jakiego$ czasu, znana
jest juz owa dziwna praca, prawdziwa rozpacz i zwatpienie nie-pracy nie-wiedzy [...].

[...] StaliSmy sig inicjatorami zaawansowanej, czystej formy wartosci: dyplomy bez
mozliwosci pracy. System juz ich nie chee, pragnie jedynie operacyjnych wartosci dziatajacych
w prozni [Baudrillard 2005: 185-186].

Projekt reformowania europejskiego systemu edukacyjnego, w szczegdlnosci
szkolnictwa wyzszego, nie podejmuje tak szczegdtowych zagadnien, jak egzegeza
ideowych (ideologicznych?) hasel. Warto jednak zastanowic¢ sig jakie, w ujgciu
socjologicznym, sa podstawy rozwazania kwestii odnoszacego si¢ do uniwersy-
tetow paradygmatu edukacyjnego i ewentualno$ci jego zmian, zwlaszcza, ze od
jakiego$ czasu prawie w ogole o nim nie stycha¢ — zaniknat przyttoczony wszech-
ogarniajacym, dwukierunkowym dyskursem edukacyjnym: zatamywaniem rak
na okoliczno$¢ negatywnej diagnozy stanu edukacji oraz pozytywistycznymi
w formie lecz w istocie beztre§ciowymi debatami oraz pozornymi dziataniami
regulacyjno-naprawczymi w ramach wszechogarniajacego parametryzowania
i konstruowania Krajowych Ram Kwalifikacji.

ZAKONCZENIE

Idea tradycyjnego uniwersytetu — takze odpowiadajacego nowszej, dziewigtnasto-
wiecznej tradycji sygnowanej nazwiskiem von Humboldta — oraz idea uniwersyte-
tu przedsigbiorczego, sa typami idealnymi na krancach wyobrazonego kontinuum
ewolucji uniwersytetu. Praktyczna realizacje gldownych elementow obu tych idei
mozna interpretowaé¢ w duchu zarowno akceptacji, jak 1 odrzucenia, ze wzgledu
na roznorodne i zmienne uwarunkowania spoteczno-kulturowe, ekonomiczne
i polityczne, inaczej mowiac, niezalezne od najlepszych checi i zamiarow mecha-
nizmy zycia spotecznego. Te uwarunkowania i mechanizmy spoteczne nierzadko
ulegaja stereotypizacji i zmitologizowaniu, przede wszystkim za$ przedstawiane
sa w zideologizowanym dyskursie edukacyjnym, zwlaszcza odkad ksztalceniu na
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poziomie uniwersyteckim faktycznie zostala odebrana autonomia i gdy zaczgto
by¢ sterowane centralnie, takze na szczeblu ponadpanstwowym.

Wspomniane w artykule niekorzystne zjawiska w funkcjonowaniu uniwersy-
tetow usilujacych na rozne sposoby wciela¢ w zycie ideg edukacyjnej przedsig-
biorczosci biorg si¢ prawdopodobnie z braku zréznicowania rol i funkeji instytucji
szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci raczej bezrefleksyjnego podporzadkowa-
nia uniwersytetow i wyzszych uczelni zawodowych tym samym mechanizmom
rynkowym. W zwiazku z tym warto rozwazac postulat, aby uniwersytety stanowity
szans¢ edukacyjna przede wszystkim dla 0s6b odpowiednio predysponowanych
1 wstepnie przygotowanych do przysztego obserwowania, rozumienia, interpreto-
wania i obja$niania rzeczywistosci, ujmowania jej w pojgcia oraz uczestniczenia
w zyciu spolecznym w wymiarze wykraczajacym poza poszczegdlne zajgcia
zawodowe czy indywidualne zainteresowania. To wlasnie studia uniwersyteckie
powinny stwarza¢ mozliwos¢ uzyskania kapitatu intelektualnego 1 kulturowego,
zktorego wyptywaja przeciez te cechy. Okreslajg one przynaleznos¢ do szczegolnej
spotecznej warstwy — inteligencji oraz sa podstawg formowania sig tak bardzo
potrzebnej spoteczefistwu elity intelektualnej, grupy ludzi, ktorych aktywnosé
obejmuje wytwarzanie, ewaluacj¢ 1 upowszechnianie kultury.

Brzmi to jak postulat utopijny. Za przytaczanym tu parokrotnie autorem mozna
jednak przyjac, ze jest to ,,feasible utopia” — czyli utopia, ktorej realizacja jest
mozliwa w sprzyjajacych okoliczno$ciach [Barnett 2013: 109-120].
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Andrzej Boczkowski

THE UNIVERSITY AND MASS EDUCATION. FROM THE IDEA OF UNIVERSITY
TO THE IDEOLOGY OF HIGHER EDUCATION

Abstract

The idea of university has evolved from its very beginning in the Middle Ages, but in the last two
or three decades it has become the subject of revolutionary changes. These changes have become
an ideological justification assigning a totally new, difficult to precisely define, social role to the
university — at present only one of many higher education institutions. Different definitions of
this role are contained and reflected in the concept of the “entrepreneurial university”. Like other
contemporary ideological approaches, this concept glosses over the important problem of the sham
and superfluous nature of mass education on the higher level, which is leading to a decrease in the
quality of education decrease in many fields of study. The “entrepreneurial university” defines the
quality of teaching and learning in a spirit which is in contradiction not only to the ancient idea of
university, but also to the basic social functions of education.

The contemporary ideas of university and the stances taken on them — from acceptance and
promotion of the “entrepreneurial university” to criticism of this concept, through to the search
for new ideas — leave quite a lot of space for some diagnostic reflection on the present situation of
universities and/or higher education in general. This paper is an attempt to develop at least a small
part of this space.

Key words: idea of university, educational ideology, entrepreneurial university, quality of
education
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KARIERA NAUKOWA W POLSCE.
CZY OBECNY MODEL SPRZYJA WYLANIANIU
I AWANSOWANIU ‘NAJLEPSZYCH’ NAUKOWCOW?!

Streszczenie

Artykut poddaje analizie przemiany modeli karier wyksztatcane w efekcie
dynamicznych zmian, jakim jest poddane polskie srodowisko naukowe. Rama
tych mechanizmow sa tendencje obserwowane w krajach rozwinigtych (USA
i Francja), w ktorych nauka funkcjonuje wedtug specyficznego dla kazdego
z tych panstw systemu. Analiza przypadku polskiego wskazuje na konkretne
zapozyczenia z obu tych systemow i stworzenie modelu hybrydowego. Kon-
tekst funkcjonowania tego modelu powoduje, iz selekcje, ktorym sa poddani
mtodzi naukowcy, wspieraja osoby o odmiennym profilu, niz jest to poza-
dane w klasycznym modelu pracy naukowej. Gtowna analiza skupia si¢ na
przypadku wigkszosci naukowcow dziatajacych w naukach przyrodniczych i
parajacych si¢ badaniami podstawowymi, jednak rezultaty tejze analizy moga
by¢ aplikowane w przypadkach karier realizowanych w innych dziedzinach
nauki. W artykule wykorzystane zostaly narzedzia socjologii pracy, a per-
spektywa z zakresu socjologii wiedzy postrzegajaca Nauke jako dziatalnosc
ludzka o cechach specyficznych zapozyczona jest od Ludwika Flecka.
Konkluzja wykazuje sprzecznosci pomigdzy promowanym przez wladze
modelem zbudowanym na konkurencji i indywidualnym postrzeganiu dorob-
ku, w ktorym uwaga konkurujacych skupiona jest na zebraniu jak najwickszej
ilosci punktow i przetrwaniu w systemie typowym dla §wiata freelancerow,

* Dr hab., Wydzial Filozofii i Socjologii, Instytut Socjologii, wagneri@is.uw.edu.pl

! Sktadam podzigkowania Agacie Czarnackiej, ktora dokonata korekty edytorskiej tego
tekstu, a takze Mikotajowi Mierzejewskiemu za pomoc w odszukaniu i uaktualnieniu referencji
waznych tekstow zrodtowych.
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a wiec polegajacym na samofinansowaniu wiasnej posady i indywidualnym
(lub w ramach grupy partnerskiej) zdobywaniu srodkéw na wykonywanie
swej profesji. Analiza socjologiczna wykazuje, iz tego typu warunki pracy
sa nieadekwatne do wymagan pracy naukowej, ktéra powstaje jako wynik
dziatalnos$ci zespotowej, w grupie oséb darzacych si¢ bezgranicznym zaufa-
niem, szacunkiem i nie bedacych w relacji konkurencji. Ponadto stabilnos¢
dobrych zespotow gwarantuje wysokie efekty pracy, ale w obecnym systemie
stale kontrakty pracy sa postrzegane jako przezytek nieefektywnej przeszto-
Sci. Jest to wyraz braku wiedzy i1 niezrozumienia specyfiki pracy naukowej
przez decydentow.

Stowa kluczowe: kariery naukowe, warto$ci w nauce, dynamika zmian
sektora szkolnictwa wyzszego i nauki

1. WSTEP - ZARYS PROBLEMU

Aby unikna¢ pobieznej analizy modelu kariery naukowej, jaki wytania sig¢ jako
rezultat reform przeprowadzanych w ostatnich latach przez polskie Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, przedstawig¢ go w §wietle zmian zachodzacych
w innych krajach, wskazujac, w jakim kierunku podazaja nasi decydenci i jakie
konsekwencje wprowadzanych modyfikacji mozna zauwazy¢ obecnie, analizujac
prace naukowcow. Konsekwencje te sa rezultatem systemu stworzonego jako
hybryda dwoéch roznorodnych i — moim zdaniem — niekompatybilnych porzad-
koéw funkcjonowania nauki i sektora szkolnictwa wyzszego. Hybryda systemow
niekompatybilnych zawiera jako element sktadowy pewien model kariery, dzigki
ktéremu — co postaram si¢ udowodni¢ — w efekcie procesow selekcji otrzymuje
wsparcie pewien typ 0sob pracujacych w obszarze badan naukowych. W konkluzji
przedstawig charakterystyke wytaniajacego si¢ w rezultacie aplikacji sztywnego
modelu kariery postaci wspotczesnego ,,naukowca”.

1. a. Hybryda modelu kariery naukowej

Kariery naukowe sa realizowane w ro6znych krajach i w réznych systemach
funkcjonowania obszaru badan naukowych i edukacji akademickiej, ktore
oczywiscie zawsze prezentuja pewna specyfike”. Niemniej jednak kazdy system

2 Podziat, ktory tutaj prezentujg, jest rudymentarny i zostat skonstruowany przeze mnie jako

pomoc w wyjasnianiu réznorodnosci systeméw — dwa modele wystgpuja jako spolaryzowane krance
prostej, na ktorej mozna usytuowac rézne systemy praktykowane w poszczegélnych krajach. Warto
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praktykowany w danym kraju mozna usytuowac w przestrzeni zawartej pomigdzy
dwoma najbardziej wyrazistymi systemami wystgpujacymi na Swiecie. Stanowia
one odrgbne modele. Pierwszy mozna nazwa¢ modelem anglosaskim, ktorego
przyktadem moze by¢ organizacja nauki w USA; opiera si¢ ona na wsparciu
panstwa (instytucji takich jak np. NIH, NSF), ale takze w znaczacej mierze na
funduszach prywatnych. Zaznaczy¢ tutaj nalezy brak odpowiednika polskiego
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa WyzZszego 1 duza niezalezno$¢ wielu instytucji
badawczych i dydaktycznych od panstwa.

Kariery realizowane w ramach tego systemu sa niezalezne od ustalen fede-
ralnych: tytut PhD (odpowiednik doktoratu) jest ostatnim tytulem naukowym
zdobywanym na uniwersytecie (prywatnym lub stanowym), natomiast posada
profesorska (tzw. tenure) jest zalezna od decyzji danego uniwersytetu. Droga
od momentu wejscia na tzw. tenure track, czyli pierwszego stopnia procesu
majacego na celu otrzymanie statego kontraktu profesorskiego, trwa $rednio
kilka lat’. Uniwersytety, na ktorych jest bardzo trudno otrzymac stata pozy-
cj¢ (odpowiednik naszego etatu mianowanego profesora, co przektada si¢ na
kontrakt nieograniczony w czasie) i latami oczekuje si¢ na tenure, sa postrze-
gane jako nieprzyjazne miejsca pracy. Diugotrwate (wieloletnie) tymczasowe
lub ograniczone w czasie uznaje si¢ za czynnik hamujacy odwazne projekty
1 uniemozliwiajacy zaangazowanie kadry w zycie danej instytucji. Brak tych
elementow stabilizujacych zatrudnienie jest postrzegany jako brak odpowiednich
warunkow sprzyjajacych wartosciowej pracy naukowej. W USA, ktore stawia
nam si¢ w Polsce za wzor do nasladowania, walka z prekariatem na uczelniach
regularnie mobilizuje spotecznos¢ akademicka (jeden z wigkszych strajkow miat

tutaj pozna¢ inne klasyfikacje systeméw funkcjonowania uniwersytetow, np. propozycj¢ socjologa
Michaela Burawoya [http://www.praktykateoretyczna.pl/PT nr7 2013 _NOU/02.Burawoy.pdf].
Moéwiac o modelu anglosaskim czy amerykanskim, dokonuj¢ wielkiego uproszczenia, bowiem
w USA nie ma jednorodnosci instytucji uniwersyteckich — niemniej jednak w Polsce czgsto do-
chodzi do postrzegania jednej z kategorii (Uniwersytety Ligii Bluszczowej) jako ,,amerykanskie
uniwersytety”.

3 Profesjonalne pismo Chronicle of Higher Education (chronicle.com) regularnie publikuje
ranking uniwersytetow amerykanskich, uporzadkowany wg. kryterium $redniego czasu trwania
tenure track. Miano ,,przyjaznych” uniwersytetow otrzymuja te instytucje, w ktorych okres ten
nie przekracza kilku lat — warto tutaj zaznaczy¢, iz nie ma absolutnie zadnej prostej korelacji
typu odwrotnie proporcjonalnego — tzn. na najlepszych uniwersytetach zdobycie stabilnej pozycji
profesorskiej trwa o wiele wigcej lat niz na ,,srednich” czy ,kiepskich” uniwersytetach. Bardzo
dobrg ilustracja problemu stabilno$ci zatrudnienia i znaczenia atmosfery pracy na uniwersytetach
badawczych jest artykut http://techintranslation.com/guest-post-death-of-a-soul-on-campus/
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miejsce kilka miesigecy temu, w kwietniu 2014 roku, i byt zorganizowany przez
stanowy Uniwersytet Kalifornijski?).

Drugim modelem jest model etatystyczny, a przyktadem takiego systemu
jest francuski $wiat nauki i szkolnictwa wyzszego (wystgpuje on takze w innych
krajach tacinskich), w ktorym wigkszo$¢ finansowania spoczywa w rgkach
panstwa, kadra uniwersytecka i naukowa posiada za$ status ,,funkcjonariusza
panstwowego” (w Polsce odpowiednik urzgdnika panstwowego) — co umozliwia
korzystanie z wielu przywilejow i gwarancje zatrudnienia do emerytury. O ile
w ostatnich latach nawet we Francji naukowcy i nauczyciele akademiccy borykaja
si¢ z trudno$ciami i prekariat stat si¢ czgscig takze tamtejszego doswiadczenia
zawodowego, o tyle zjawisko kruchosci zatrudnienia (czasowe kontrakty) obej-
muje tylko poczatkowy etap kariery.

Adiunkci (maitre de conférence) staja si¢ funkcjonariuszami panstwowymi
1 moga, ale nie musza, pracowa¢ nad habilitacja. Jest to tytut naukowy umozli-
wiajacy im (podobnie jak w Polsce) nadzor prac doktorskich; jest to takze tytul,
ktory umozliwia otrzymanie tzw. profesury uniwersyteckiej. O ile zdobywanie
habilitacji stanowi kolejny etap kariery uniwersyteckiej i naukowej, w zadnym
wypadku rezygnacja z tego etapu (czy tez realizowanie go na przestrzeni kil-
kunastu lat) nie oznacza, tak jak to ma miejsce w Polsce, nakazu opuszczenia
$wiata akademickiego. We Francji taka decyzj¢ (wydalanie adiunktow, ktorzy
nie dotrzymali terminu ustalonego na 8 lat po doktoracie i nie otrzymali tytutu
doktora habilitowanego) uznano by za nieproduktywna. Kalkulacje zyskow i strat
sa w przypadku opisanym oczywiste: spoteczenstwo wydato wiele srodkow na
wyksztatcenie specjalisty wysokiej klasy, ktory po otrzymaniu doktoratu i ostrej
selekcji zdobyl, pracujac przez kilka lat jako adiunkt, cenne do$wiadczenie
zawodowe. Pozbywanie si¢ tak wysoko kwalifikowanego pracownika jest
przyktadem ztego zarzadzania. Jest to postrzeganie przeciwne do tego, z jakim
mamy do czynienia w Polsce, gdzie do§wiadczenie dydaktyczne wydaje si¢ by¢
kompletnie pomijane w zarzadzaniu kadra akademicka i sporzadzaniu modelu
kariery naukowcow. W systemie typu etatystycznego nieprzediuzenie kontraktu
pracy byloby nie tylko krzywdzace z punktu widzenia danej osoby, ale przede
wszystkim postrzegane jako strata dla spotecznosci akademickiej, a przez to dla
catego spoteczenstwa (we Francji wigkszos$¢ szkot na poziomie wyzszym jest
panstwowa i nieodptatna, a wigc ksztatcenie jest finansowane przez podatnikow).

* http://www.dailycal.org/2014/04/01/student-academic-workers-union-strike-across-uc-

wednesday-thursday/
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Prowadzenie badan naukowych i oferowanie wyksztalcenia akademickiego
to kosztowna inwestycja, wymagajaca zagwarantowania pewnych warunkow
(migdzy innymi zachowania autonomii specjalistow, o czym begdzie mowa w dal-
szej czgsci). Z tych powodow ocenia sig, ze prywatne firmy i system prywatnego
finansowania nie sg w stanie sprosta¢ takim wymaganiom. W wielu krajach roz-
winigtych obowiazek finansowania nauki i ksztatcenia akademickiego spoczywa
na panstwie. Sg to kraje, w ktorych spoteczenstwa poprzez wybory decydentow
spowodowaly, iz przyszto$¢ i rozwoj ich panstw postrzega sig jako $cista relacje
przyczynowo-skutkowa, powiazana z rozwojem nauki i szkolnictwa wyzszego.
Finansowanie tego sektora z budzetu panstwowego w wysoko rozwinigtych
krajach zawsze wielokrotnie przekracza procent finansowania przeznaczany na
nauke i szkolnictwo wyzsze w Polsce (znajdujemy si¢ pod tym wzgledem na kon-
cowych miejscach listy rankingowej krajow EU — biorg tutaj pod uwagg proporcje
pomigdzy przychodami panstwa a naktadami na nauke i szkolnictwo wyzsze).

W Polsce obowiazuje system hybrydalny, bowiem stopniowo odchodzi si¢
od systemu etatystycznego (w ktorym to panstwo odpowiada za zapewnienie
warunkoéw pracy sektorowi nauki i szkolnictwa wyzszego) na rzecz modelu
anglosaskiego. Problemem jednak jest to, iz panstwo, wycofujac si¢ z odpo-
wiedzialnosci za utrzymanie instytucji i kadr, a co za tym idzie — zmniejszajac
proporcje¢ finansowania zwanego statutowym, przerzucitlo odpowiedzialnos¢
zdobywania srodkow do realizowania prac naukowych na uczonych (via zwigk-
szanie proporcji srodkéw grantowych zdobywanych droga konkursowa). Tego
typu indywidualizacja odpowiedzialno$ci za postgp prac w nauce (Scisle zalezny
od finansowania) nie poszta jednak w parze z przejmowaniem innych cech modelu
anglosaskiego, np. niezalezno$ci ze strony panstwa.

Kolejnym problemem, ktory w tym tekscie zostanie jedynie zasygnalizowany,
a ktory wynika takze z nowego modelu kariery w sektorze nauki i szkolnictwa
wyzszego, jest kwestia dydaktyki i jej miejsca w podziale pracy i w praktykach
ewaluacji jakosci osiagni¢é 0sob zatrudnionych na uczelniach®.

Wyrazem przej$cia na inny model (przesunigcie z etatystycznego modelu
w strong anglo-saskiego) mogto by¢ zniesienie habilitacji i uproszczenie modelu
kariery poprzez zniesienie procedury profesury belwederskiej przy jednoczesnym

5 Analizujac kariery naukowcow, biorg pod uwage wszystkie osoby zaangazowane w prace

naukowa, a wigc tych, ktdrzy zajmuja si¢ wytacznie badaniami naukowymi, a takze tych, ktorzy
czg$¢ swego czasu pracy poswigcaja dydaktyce uniwersyteckiej (teoretycznej i praktycznej; zgodnie
z tym podejsciem osoba zajmujaca si¢ promowaniem prac studentow i doktorantow bedzie takze
uznana za ,,naukowca-dydaktyka”). W tejze pracy kategorie formalne zatrudnienia sa drugorzgdne
— kluczowym jest kryterium rodzaju wykonywanej pracy.
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pozostawieniu uniwersytetom sprawczo$ci w nadawaniu tytutow. Mozna tutaj
sobie takze wyobrazi¢ likwidacj¢ Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego,
poniewaz NCN i NCBiR wypetnityby funkcje dystrybucji srodkéw przezna-
czonych na badania. Likwidacja ministerstwa spowodowalaby z pewnoscia
charakterystyczne dla sektora badan i akademii w USA zmniejszenie biurokracji
centralnej (kontrola i sprawozdawczo$¢), typowej dla zcentralizowanego aparatu
panstwowego. Do takiej zmiany jednak nie doszlo.

Polski model kariery, ktory stworzono w ramach nowego systemu dzigki
sukcesywnym zmianom wprowadzanym w ostatnich latach, usztywnit ponadto —
w sposob niespotykany w innych krajach (rozwinigtych) — §ciezki zawodowe na-
ukowcow. Pracuja oni dzisiaj w Polsce jak freelancerzy, a ich prekaryjna sytuacja
i presja, np. pozbawienie mozliwo$ci kontynuacji pracy naukowej w przypadku
niespetnienia nieporownywalnych z innymi krajami wymagan (takich jak habi-
litacja w ciagu 8 lat po doktoracie przy rownoczesnym obcigzeniu dydaktyka
na poziomie najwyzszym w EU) sprawia, iz uwaga mtodych naukowcow jest
skoncentrowana nie na problemach merytorycznych czy naukowych, czy na
realizacji palacych wyzwan wymagajacych rozwiazan, ale na utrzymaniu si¢
w wysoko konkurencyjnym $wiecie nauki, zapewnieniu sobie godziwej pensji
i znalezieniu srodkow na realizacjg badan.

Ponadto zmienit si¢ zakres projekcji czasowych, reprezentanci mtodszego
pokolenia badaczy (ale tez i pracownikow dydaktyczno-naukowych) nie posiadaja
statych (bez ograniczenia czasowego) kontraktow, w zwiazku z czym nie moga
zaplanowa¢ swoich prac na dtuzej niz kilka lat. Prekariat zatrudnienia dewastuje
podstawowaq zasadg, ktora powinna zapewni¢ stabilno$¢ zespolom naukowym:
poczucie bezpieczenstwa zwigzane z trwatymi, a nie czasowymi (2-3 lata) kon-
traktami pracy. Tego typu krotkotrwate zobowiazania powoduja, iz wigkszos¢
czasu uptywa osobom na znajdowanie kolejnego kontraktu czy tez poszukiwanie
kolejnych zrodet finansowania, a to odbywa si¢ kosztem zaangazowania w juz
prowadzone prace badawcze.

Celem niniejszego tekstu nie jest bezproduktywne narzekanie, ale socjolo-
giczna analiza obecnego stanu rzeczy. Dokonam najpierw uscislenia terminow,
ktorymi bede si¢ postugiwata w wykazaniu pewnego rozdzwigku pomigdzy
warunkami pracy i modelem kariery w innych miejscach na $wiecie a karierami
naukowymi realizowanymi w Polsce. Nastgpnie przystapi¢ do oszacowania
wplywu obecnego kontekstu na jako$¢ pracy uczonych, biorac jako jeden ze
wskaznikow tejze jakosci przeptyw wiedzy pomigdzy specjalistami i wyksztal-
cenie nowego pokolenia badaczy. Wykorzystam w niniejszej analizie narzedzia
socjologow specjalizujacych si¢ w badaniach karier.
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1. b. Badania karier w socjologii

Kariery zawodowe jako temat badawczy stanowia jedno z gtdéwnych zaintere-
sowan socjologow pracy. Od lat dwudziestych ubiegtego wieku w obszarze tej
dyscypliny (a takze w ramach socjologii ogélnej) pojawity si¢ pierwsze analizy
miejsc pracy i trajektorii ludzi, ktérzy w obrebie danego przedsigbiorstwa czy tez
w ramach danego zawodu pokonywali poszczegolne etapy profesjonalnego zycia.
Najwigcej prac w tym obszarze powstato w ramach tradycji szkoty chicagowskiej
w socjologii, w nurcie socjologii interakcyjnej, poczawszy od lat trzydziestych
XX wieku [Chapoulie 2001]. Socjologiem, dla ktérego termin ,kariera” stat
si¢ kluczowa koncepcja w analizach pracy, byt Everett Hughes (1897-1983).
To w obszarze jego publikacji ustanowione zostaty teoretyczne ramy badania
zjawiska karier, ktorymi badacze postuguja si¢ do dzi$ [Hughes 1971; Becker
1988]. Kariera danej osoby jest zdefiniowana jako proces prowadzacy przez
kolejne etapy profesjonalnego® zycia, zdeterminowany typami relacji i interakcji
majacych miejsce w srodowisku zawodowym [Becker i Strauss 1956; Becker
1970; Hughes 1996].

Wyjatkowa na gruncie socjologii dtugowiecznos$¢ tego narzedzia analitycz-
nego zakorzenionego w perspektywie interakcjonistycznej wydaje sig by¢ kon-
sekwencja kompleksowego podejscia do problematyki karier. Droga zawodowa
jest nie tylko efektem réznego rodzaju relacji pomigdzy znaczacymi aktorami
(wspotprace, relacje mistrz/uczen, zaleznosci hierarchiczne), ale takze wynika
z pewnego kontekstu, ktérego analiza winna stanowi¢ punkt wyjscia do badania
zjawiska karier.

W niniejszym artykule, zgodnie z podej$ciem Hughesa, przedstawig najpierw
kontekst, w jakim realizowane sa kariery naukowcow, zawezajac koto koncen-
tryczne od $wiatowych trendow obecnych w nauce, a konczac na przedstawieniu
sytuacji biezacej 0sob pracujacych naukowo w polskich instytucjach naukowo-dy-
daktycznych. Postaram si¢ dostarczy¢ argumentow umozliwiajacych odpowiedzi
na pytania, ktore pojawiaja si¢ czgsto w debatach srodowiskowych i prasowych:

1. Czy usztywnienie obecnego modelu kariery naukowca wpltywa na
efektywniejsza selekcjg tworczych, zaangazowanych i ptodnych naukowcow?

2. Czy w klimacie wzmozonej konkurencji mozliwa jest praca zespotowa
przydatna dla postgpu nauki?

3. Jaki profil naukowca jest pozadany w §wietle obecnych narzedzi selekcji?

¢ Termin ,,profesjonalny” jest tutaj uzywany zgodnie z polska tradycja, a wigc w potocznym

znaczeniu —jako synonim terminu ,,zawodowy”. Odmiennie jest traktowany on w socjologii ame-
rykanskiej 1 brytyjskiej.
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1. c. Podej$cie metodologiczne

Niniejszy artykut zawiera refleksje wytonione na podstawie moich jedenasto-
letnich badan etnograficznych prowadzonych w srodowisku naukowcow. Prace
badawcze obejmowaty laboratoria, w ktorych specjalisci nauk przyrodniczych
zajmowali si¢ glownie tzw. badaniami podstawowymi. Obserwacje prowadzitam
kilka do kilkunastu miesigcy w réoznych okresach czasu (od 2003 do 2014) we
Francji, Polsce, USA, i w mniejszym zakresie w Niemczech oraz w Chinach.
W ramach tych badan, a takze realizujac dodatkowe projekty badawcze, przepro-
wadzitam ponad 400 wywiadow z naukowcami wyksztatconymi i pracujacymi
w roéznych krajach. Koncentrowatam si¢ na kwestiach zwiazanych z karierami,
kultura pracy wystepujaca w obserwowanych miejscach, transmobilnos$cia i in-
ternacjonalizacja naukowych $rodowisk pracy, relacjami w obrgbie zespolow
badawczych — od kluczowej relacji mistrz uczen, po dyskryminacje etniczne,
klasowe czy genderowe. Jednym z istotnych nurtow analizowanych procesow jest
dynamika zmian obserwowanych w ostatnich latach (fundamentalizm managerial-
ny, komodyfikacja nauki i uniwersytetow, wzrost roli konkurencji, prekaryzacja
zatrudnienia). Niniejszy artykut jest esejem traktujacym o tej wlasnie grupie pro-
blemow, niemniej jednak, nie wykorzystujg tutaj w sposob klasyczny materiatu
zebranego w trakcie moich badan. Do ilustracji moich opinii zbudowanych na
gruncie tychze badan uzywam raczej gtosow pochodzacych ,,ze sSrodowiska” —
aby przyblizy¢ czytelnikowi polskiemu debatg, ktora sig toczy wsroéd naukowcow
r6znych dyscyplin w wielu os$rodkach na $wiecie. Tym samym moja intencja
jest przedstawienie polskiej sytuacji jako czgséci szerszego kontekstu, w ktérym
funkcjonujq instytucje badawcze i realizowane sa kariery naukowcow. Tego typu
wykorzystanie zrodet istniejacych przy jednoczesnym ograniczeniu cytowania
moich uczestnikow badan stanowi jednakze uzupetnienie do innych prac, ktére
juz opublikowatam [Wagner 2006, 2011, 2014]. Ten artykut jest syntetycznym
glosem majacym na celu naswietlenie istotnych problemoéw, ktéore w naszym
polskim $rodowisku uchodza czasami za specyficzne i lokalne. Moja intencja
jest takze wskazanie rzadko lub wcale niewystgpujacych w naszym kraju glosow
i propozycji dotyczacych sprawnego funkcjonowania nauki. Uwypuklaja one te
wartos$ci, ktore stopniowo wydaja si¢ zanikac lub marginalizowac na rzecz tych,
ktoére przeniesione z innych obszarow zawodowych (biznes, administracja), do-
minuja $wiat nauki. Dotychczas ten §wiat spoteczny byt postrzegany jako obszar
specyficznej dziatalno$ci wybranej grupy wysoko wykwalifikowanych osob.
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2. PERMUTACJE WARTOSCI W SWIECIE NAUKI

Socjologiczne rozwazania nad etosem naukowca [ Weber 1919], jego rola spotecz-
na [Znaniecki 1984], czy tez warto$ciami determinujacymi jego pracg [Merton
1973] sa czescia klasycznego repertuaru tej dziedziny. W obliczu teoretycznych
rozwazan nad specyfika tej profesji i znaczeniem efektéw pracy naukowcow dla
rozwoju spoteczenstw wyjawia si¢ model osoby zaangazowanej w swa dzialal-
no$¢, pasjonata dzielacego si¢ rezultatami pracy ze swoja spolecznoscia badawcza;
pracy oczywiscie zroznicowanej z uwagi na dziedziny i specjalnosci, ale jednak
pracy zespotowej (nawet w przypadku samotnego historyka méwimy o osobie
pozostajacej w dialogu ze spotecznos$cia reprezentujaca jego dziedzing i specjali-
zacje). Mertonowskie zasady wspolnotowosci i bezinteresownosci przypisywane
srodowisku uczonych wzmacniaja postrzeganie sylwetki naukowca jako osoby
niezwazajacej na osobiste korzysci ptynace z jego pracy, niezainteresowanej
swa kariera i tytutami, ale skupionej na znalezieniu odpowiedzi na gnegbiace go/
ja coraz to nowe pytania naukowe.

Ilustracja odpowiadajaca wyzej przedstawionemu modelowi ,,nauki” i po-
stawie ,,naukowca” jest fragment wywiadu z osoba, ktora ksztalcila si¢ w labo-
ratorium ojca polskiej mikrobiologii — Rudolfa Weigla:

Od Weigla nauczytam si¢ jednej rzeczy — czym jest nauka — (...) bo bardzo duzo ludzi

uwaza, ze jak duzo umie i bgda go cytowac, to juz jest naukowiec. Ale naukowiec to nie jest

ten naukowiec, ktory bardzo duzo wie — to jest Erudyta. A naukowiec to jest ten, ktory umie

mysle¢ 1 umie posuna¢ nauke naprzod. (cytat z wywiadu przeprowadzonego przez Ryszarda
Wojcika w 19797).

Okres $wietnosci laboratorium Weigla przypada na lata trzydzieste, kiedy to
naukowcy stanowili idealny przyktad tego, co socjologowie amerykanscy okre-
$laja mianem profesjonalistow [Freidson 1970], a wigc grupy zawodowej, ktora
dysponuje bardzo duza kontrola dziatan wewnatrzsrodowiskowych. To specja-
lisci (wzorem przytaczanym przez Freidsona byli lekarze) w ramach wlasnych
dziedzin decyduja o wejsciu do i wyjsciu z ich zawodowego grona, o przebiegu
karier i ewaluacji dokonan. To specjalisci wylonia ,,najlepszego” z nich, lub
beda debatowac nad tym, co taki termin oznacza w ich dziedzinie i czy uda im
si¢ wypracowa¢ w ramach ich specjalnosci kryteria, ktorymi ten ,,najlepszy”
powinien si¢ wyroznia¢ [zob. bardzo ciekawa prace dotyczaca ewaluacji pro-
jektow naukowych, ale takze ewaluacji poszczegdlnych naukowcow w Lamont

7 Sktadam podzigkowania Redaktorowi Ryszardowi Wojcikowi za udostgpnienie mi

wszystkich wywiadow zrealizowanych z bytymi pracownikami laboratorium Weigla w latach
siedemdziesiatych i osiemdziesiatych XX w.
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2010]. Wszystkie ruchy w hierarchii poszczegdlnych profesji sa zdeterminowane
decyzjami podejmowanymi wytacznie przez specjalistow, a zewngtrzne sity
(panstwowe wiladze, biurokratyczne instytucje i inne niespecjalistyczne orga-
nizacje) nie maja zadnego wplywu na regulacje ich dziatan, a co za tym idzie,
na konstrukcje modeli kariery i ewaluacje osiagnig¢. Na tym polega autonomia
srodowisk profesjonalnych.

2. a. Ewaluacja — jako$¢ (peer review) czy ilo$¢ cytowan?

O autonomii $wiata uniwersyteckiego napisano wiele i jest to temat podejmowany
od setek lat przez jego uczestnikow — roszczenia uczonych dotyczyly wolnosci
od wptywow religijnych czy tez politycznych. Od kilkudziesigciu lat akademicy
przeciwstawiaja si¢ temu, co jeden ze specjalistow ,,autonomii uczonych” na-
zywa managerialnym fundamentalizmem®. Termin ten definiuje pewien sposob
zarzadzania instytucjami uniwersyteckimi (i badawczymi), podporzadkowany
administracji 1 logice ewaluacji, planowania i zdobywania zyskow, a wigc
skoncentrowany wokot tych wartosci, ktore nie byly dotychczas uwazane przez
srodowisko akademickie za fundamentalne w realizacji ich dziatalnosci (badania
i nauczanie akademickie). W drugiej potowie XX wieku dokonano stopniowego
podwazania rzeczonej autonomii przez niespecjalistycznych aktorow (administra-
cjaiinstytucje zarzadzajace sektorem), a podstawowym czynnikiem, ktory spo-
wodowat utratg kontroli przez specjalistow na rzecz urzgdnikow, stala si¢ zmiana
praktyk ewaluacji pracy naukowej’. Stopniowo przy ocenach indywidualnych (np.
w procesie zatrudnienia czy decyzjach dotyczacych atrybucji finansowania kolej-
nych badan) zarzucano system tzw. peer review, czyli oceny jakos$ci pracy przez
waskie grono specjalistow, na rzecz skonstruowanego jako narzedzie pomocne
w pracy bibliotekarzy systemu oceny opartego na liczbie cytowan danej pracy'’.

8 Thomas Docherty, http://www.timeshighereducation.co.uk/features/thomas-docherty-on-
-academic-freedom/2017268.fullarticle; a takze Docherty [2014].

° Stato si¢ to mozliwe dzigki narzedziom informatycznym, internetowi i szybkiemu stwo-
rzeniu odpowiednich instytucji, ktore zbudowaty caly prezny rynek obliczen ,,poczytywalnosci”
i cytowalnosci prac naukowych. Oparte na nieodptatnej pracy rzeszy naukowcow (recenzje i pu-
blikacje pozbawione praw autorskich i bez oplacenia autoréw), przy jednoczesnym pobieraniu
oplat za korzystanie z czasopism, staly si¢ $wietnym biznesem wydawcow. Naukowcy dopiero
w ciagu ostatnich lat zaczgli protestowac przeciwko tej czystej formie wyzysku, ktory jest zrodtem
utrzymania wielkich koncernow publikacyjnych (np. Elsevier).

10 Nie ulega watpliwosci, ze pierwotna forma oceny jest peer review; niemniej jednak dochodzi
na nastgpnym etapie metaocena wyrazona punktowo i z uwagi na jej dostgpnosc i tatwos¢ zasto-
sowania numerycznej parametryzacji (Internet i liczbowe wskazniki) narzgdzie to silnie napgdza
efekt $w. Mateusza [Merton 1968, 1988].
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Zaczgto przypisywac punkty kazdej pracy, a naukowcy zaczgli by¢ oceniani po-
przez kumulacj¢ punktow przyznawanych za publikacje — zastapiono jakosciowa
oceng atrybuowanag przez waskie grono specjalistow ilosciowym wskaznikiem
(noszacym w pozytywistycznym spadku znamiona ,,obiektywnosci” [Nowak
2014]), obliczanym przez administratorow przy pomocy sprawnych narzedzi
informatycznych konstruowanych przez firmy zarabiajace fortung na tym nowym
procederze ewaluacji'l.

Oczywiscie obroncy tego nowego sposobu ewaluacji (opartego na IF, Citation
Index, h-index) podkreslaja, ze aby artykut czy praca zostaly opublikowane, jest
konieczne peer review, ale w obliczu multiplikacji miejsc publikowania, bogactwa
specjalnosci o nierzadko sprzecznych paradygmatach i konkurujacych podej-
$ciach, trudno obroni¢ tezg, ze we wszystkich naukach liczba cytowan wyznacza
zarazem jakos$¢ prac cytowanego. Socjologowie specjalizujacy si¢ w tematyce
szkolnictwa wyzszego 1 nauki posiadaja bogata literaturg specjalistow socjome-
trii, krytycznie odnoszaca si¢ do naiwnego postrzegania wprost proporcjonalnej
zalezno$ci pomigdzy ilo$cia cytowan a jakos$cia cytowanych publikacji (zob.
krytyczne prace ukazujace si¢ regularnie w pismie naukowym Scientometrics;
w London School of Economics powstala dynamiczna grupa badajaca procesy
towarzyszace obecnemu systemowi ewaluacji prac naukowych — konkluzje ich
badan sa krytyczne wobec obecnego systemu i rekomenduja powro6t do ewaluacji
jakosciowych zdecydowanie dominujacych w literaturze socjometryczne;j).

Nalezy tutaj podkresli¢, iz innowacje informatyczne i skomputeryzowanie
$wiata nauki staty si¢ warunkiem sine qua non procesu, ktory zmodyfikowat
radykalnie podstawg ewaluacji jakosci prac naukowych. O ile w pewnych specjal-
nosciach liczba cytowan moze znajdowac odzwierciedlenie w jakosci cytowanych
masowo prac, zasada ta jest absolutnie nieprzektadalna na wszystkie dyscypliny,
wszystkie typy specjalnosci, praktyki naukowe czy kultury epistemologiczne
[Knorr-Cetina 1997]. Jedna z konsekwencji zmian zasady ewaluacji, wyrazana
przystowiem Publish or Perish, czyli publikowania za wszelka ceng bez dawania
priorytetowi kryterium jakos$ci jako determinujacemu decyzj¢ o oddaniu danego
tekstu naukowego do publikacji, bylo oddanie kontroli niespecjalistom. Skoro
ewaluacja polega na zliczaniu cytowan, a efekt tych obliczen jest prezentowany
w formie liczby, oznacza to, iz kompletny ignorant z danej specjalno$ci moze

I Warto przesledzi¢ tutaj relacjg firmy zajmujacej sig ,,rankingowaniem” pism i naliczaniem
tzw. IF, a takze ostatnia dyskusj¢ nad systemem rozliczania finansowania nauki w Wielkiej Bry-
tanii i monitoringu prac. Jest to prezny sektor gospodarki usytuowany w obrgbie uniwersytetow
1 instytucji badawczych (podobnie jak wigkszos¢ biznesu publikacji naukowych — zob. dyskusje
w USA i UK nad odptatnoscia za publikacje i funkcjonowaniem koncernow publikacyjnych).
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przy pomocy danych liczbowych —uzyskanych dzigki pewnym programom obli-
czajacym wg danego algorytmu ilo$¢ cytowan — wyrazi¢ opinig o ,,jakosci pracy
naukowca X”. Dokonuje si¢ tego bez kompletnego rozeznania, ani problematyki
jaka dany naukowiec si¢ zajmuje, ani bez zrozumienia znaczenia publikowanych
analiz dla rozwoju danej dziedziny.

Zgodnie z zasadami autonomii cechujacej profesjonalistow, tego typu ocena
pracy specjalisty jest nie do przyjgcia. Aktualnie grono urzgdnikéw rozmaitych
instytucji'? ocenia przydatnos¢ naukowcow do ich dalszej pracy, oferujac im lub
nie $rodki do kontynuacji badan (granty). Postuguja sig¢ przy tym wskaznikiem
liczbowym (opartym na algorytmie) bazujacym na relacji wystgpujacej pomigdzy
iloscig publikacji i liczba cytowan.

Stosowanie tego typu ocen i naduzycia, jakie ten nowy system spowodowat,
przyczynity si¢ do powstania licznych grup protestu (sprzeciw ten rodzi si¢ na
gruncie roznych dyscyplin i réznych specjalnosci). Nie jest zadziwiajace dla
socjologa, ze ruch sprzeciwu obejmuje gtdwnie najbardziej prestizowe instytucje
naukowe i1 akademickie na $wiecie. W takich $rodowiskach uczeni posiadaja
poczucie wlasnej warto$ci 1 wystarczajace poczucie godnosci, aby otwarcie
i zbiorowo protestowac przeciwko postgpujacym zmianom i szkodliwym dla
prac naukowych praktykom. Promuje si¢ powrdt do dawnych metod ewaluacji
pracy poszczeg6lnych naukowcow. Proces ten ma miejsce zaroOwno na poziomie
poszczegdlnych uniwersytetow (i tak np. selekcja na pozycje tenured — czyli
atrybucja bezterminowych etatéw na Uniwersytecie Stanforda — opiera si¢ na
ocenie jako$ci zaproponowanych tekstow i prac niekoniecznie opublikowanych),
jak i w formie zorganizowanych instytucjonalnie deklaracji, ktore sygnuja naj-
wazniejsze instytucje (np. DORA — Deklaracja San Francisco'?, podpisana przez

12 Konieczne jest wyjasnienie terminu urzednik w tym kontekscie. Osoby, ktore dokonuja
kontroli, petnig funkcj¢ w decyzyjnych ciatach i s cztonkami komisji nadzoru, pochodza ze $ro-
dowiska naukowego. Dlaczego nie zaliczam ich w takim przypadku do grupy peer review? Hughes
[1945] opracowal koncepcj¢ zwana master status. Odnosi si¢ ona do 0sob posiadajacych wiele
wymiarow — w tym przypadku profesor, naukowiec — z czynnego pracownika laboratorium staje
sig czgscia establishmentu 1 wigkszo$¢ czasu petni funkcje i zajmuje sig¢ czynnos$ciami oddalonymi
od typowej pracy przy laboratoryjnym pulpicie czy polegajacej na pisaniu publikacji. Jego master
status (glowny status) w tym przypadku dominuja czynnosci kontrolne, decyzyjne i organizacyjne.
Staje si¢ on urzgdnikiem — posiada perspektywe zarzadzajacego i administrujacego i dziata zgodnie
z ta perspektywa. Na krakowskim Kongresie Kultury publicznie wielu uczestnikow stwierdzito iz
,hiestety jest to nasza wina, bo byliSmy profesorami i stali§my si¢ urzednikami”. Hughes utrzymuje
(rezultaty moich badan podtrzymuja t¢ opinig), ze master status dominuje inne role, ktére dany
czlowiek pelni w swym zyciu (zawodowym).

13 http://am.ascb.org/dora/
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najwazniejsze instytucje naukowe w USA. W Polsce jedynie FNP zobowiazata
si¢ do przestrzegania zasad ustalonych w San Francisco, a mianowicie przedkta-
dania oceny jakosci prac przez specjalistow nad postugiwanie si¢ numerycznymi
wskaznikami cytowan; mozna tutaj poda¢ takze przyktad bojkotu rankingow
instytucji akademicko-naukowych zorganizowanego przez najlepszy instytut
badan spotecznych dziatajacy w Niemczech).

Protesty réznorodnych srodowisk naukowych — od matematykow po przed-
stawicieli nauk spolecznych poprzez reprezentantow nauk przyrodniczych, sa
wyrazem niepokoju o przysztos¢ nauki. Zauwazono w ramach wielu odmiennych
dziedzin negatywne efekty postawy mtodych badaczy, ktorzy zamiast koncentracji
na pytaniach badawczych, kwestiach naukowych 1 wyzwaniach metodologicz-
nych, wiele uwagi i wysitku poswigcaja zdobywaniu punktow. Poniewaz ich
zdobycie oznacza przezycie w obecnym $wiecie nauki, ten podstawowy dzisiaj
aspekt oceny pracy naukowej z metody obliczania poczytnosci danego tekstu
stal sie ocena warto$ci badacza'.

2. b. Komunitaryzm i wspolnotowos¢ vs. konkurencja

Kolejna zmiana, ktora wptyneta na kontekst pracy naukowcow, jest odejscie
od idei wspolnotowosci na rzecz indywidualizacji. Mozna tutaj oczywiscie
zaznaczy¢, iz komponent indywidualnej kontrybucji w postep nauki stanowit
takze w XIX wieku istotny element karier naukowych. Dazenie do odkrycia,
czyli udowodnienie, zZe jest si¢ pierwsza osoba oglaszajaca istnienie pewnego
fenomenu lub thumaczaca jego wystgpowanie, owocowalo trwalym zapisem na
kartach historii nauki jako autora czy autorki przelomowego odkrycia.

Jak twierdzi badacz karier fizykéw, Joseph Hermanowicz [1998], ambicje
zawodowe uczonych w pewnym stopniu byty i sa zywione tym, co symbolicznie
mozna nazwac¢ marzeniem o otrzymaniu Nagrody Nobla (czy jej ekwiwalentu
w naukach, w ktorych nie jest ona osiagalna), jako apogeum kariery uczonych.
Tutaj z pewnoscia mamy do czynienia z indywidualnymi dazeniami niewiele
majacymi wspdlnego z wizja pracy dla dobra ogoélnego nauki, czy tez uczestnic-
twem w $wiecie naukowym poprzez doktadanie kolejnej cegietki do wspolnego
dzieta zwanego ,,postegpem Nauki”.

O ile mozna wigc potwierdzi¢, iz indywidualne ambicje zawsze w pewnym
stopniu byly obecne wsrdd uczonych, o tyle nalezy zaznaczy¢, ze organizacja
pracy w obrebie §wiata nauki byta oparta na kolektywnym dziataniu zespotow

14 http://www.km.pan.pl/images/stories/ ApelKM.pdf
Apel matematykow o jakosciowa oceng z uwagi na negatywny efekt systemu zbierania punktow.
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realizujacych swe cele w ramach instytucji gwarantujacych odpowiednie warunki
pracy. O ile postrzeganie karier uczonych byto zindywidualizowane, to juz re-
alizacja kolejnych szczebli trajektorii zawodowych wpisana byta w kolektywne
dziatania i mozliwa wtasnie dzigki stworzeniu odpowiednich warunkow do pracy
naukowej (do tej kwestii powrdcg w osobnym podrozdziale). Tak wigc wspol-
notowosc¢ (poczucie przynaleznos$ci do danego zespotu, instytucji, subdziedziny
czy specjalnosci, poczucie przynaleznosci do grupy badawczej czy szkoty na-
ukowej danego Mistrza [zob. Go¢kowski, Siemianowski 1981; Urbanek 2014]
stanowila bardzo wazny czynnik organizujacy praktyki przekazu i konstrukcji
wiedzy. Podzial rezultatow w obszarze zaufanego grona powodowatl pewna dy-
namik¢ owocujaca zbiorowym zmaganiem si¢ z tajemnicami nauki i wspolnym
pokonywaniem przeszkod.

Nie znam empirycznych'> badan porownawczych wykonanych rownolegle
w czasie 1 w obrebie tej samej specjalnosci, ktoére wykazatyby pogorszenie re-
zultatow pracy w konsekwencji zmiany praktyk sktadajacych si¢ na ,,uprawianie
nauki”: poczawszy od tzw. scientific talks, wymagajacych zaufania do kazdego
cztonka grupy rozmawiajacej, poprzez konferencje, na ktorych prezentuje si¢
nieopublikowane dane, aby wywota¢ dyskusje wskazujace dalsze drogi poszu-
kiwan, az do posylania w celu konsultacji kolejnych rezultatow przejsciowych
wybranym specjalistom, aby otrzyma¢ pomocne w kontynuacji badan opinie.
Wszystkie te formy wspolpracy i krytycznego, ale jednoczesnie pozytywnego,
wsparcia staja si¢ dzisiaj rzadkoscia. Jako wyjatki naglasnia si¢ przyktady kolek-
tywnego rozwigzywania problemoéw (np. rozwigzanie rOwnan matematycznych
przeprowadzane dzigki internetowym koneksjom i pracy licznych internautow'®).

Na podstawie istniejacych na tonie socjologii pracy klasycznych dzisiaj badan
[Mayo 1949; Uzzy 1997] mozna natomiast zatozy¢, iz atmosfera rozprzestrzenio-
nej konkurencji, ktora nie rozgrywa si¢ na plaszczyznie krajow $cigajacych sie
o priorytet w danej specjalizacji czy osrodkéw naukowych walczacych o palmeg
pierwszenstwa, ale na poziomie indywidualnym, co zreszta nierzadko wystepuje
w ramach tego samego zespotu badawczego, wywotuje poczucie izolacji i brak
zaufania, co, jak wskazuja moje wieloletnie badania [Wagner 2011], wplywa
wyjatkowo niekorzystnie na pracg¢ naukowa. Innymi stowy, w §rodowiskach

15 Mozna przytoczy¢ natomiast liczne publiczne — czgsto anonimowe — glosy badaczy i
dydaktykow zamieszczane w srodowiskowej prasie, wskazujace na postrzeganie opisanych tutaj
zmian. Zob. dla USA: http://techintranslation.com/guest-post-death-of-a-soul-on-campus/ czy tez
http://modelviewculture.com/pieces/i-didn-t-want-to-lean-out

16 Zob., http://www.newscientist.com/article/mg20727742.800-flawed-proof-ushers-in-era-
-of-wikimath.html
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naukowych wzmocniono ten element, ktory uprzednio byt obecny jako narze¢dzie
dynamizowania pracy, ale w zadnym wypadku nie stanowil zasady generujacej
wszelka dzialalno$¢ merytoryczna. Naczelnym terminem regulujacym wszelkie
relacje i zaleznosci jest obecnie KONKURENCJA. Objawia si¢ ona w ogra-
niczeniu zaufania do osob, nawet tych z najblizszego otoczenia badawczego,
1 wystepuje pomigdzy naukowcami, migdzy ktorymi nigdy uprzednio tego typu
relacje nie wystgpowaly (lub byty rzadko$cia poczytywana jako pewna patologia
funkcjonowania zespotow).

O ile w srodowiskach naukowych powyzej opisane tendencje sa postrzegane
jako niekorzystne dla rozwoju nauk i otwarcie krytykuje sig efekty podejscia okre-
slanego jako komodyfikacja $wiata nauki i akademii, o tyle zmiany wprowadzane
sukcesywnie od kilku lat w Polsce w tym obszarze stanowia idealny obraz ekstre-
malnych rozwiazan. Powotujac si¢ na hasta neoliberalnych ideologii zarzadzania,
wprowadza si¢ pod pozorem nasladowania wzoréw z kraju postrzeganego jako
mocarstwo w obszarze badan naukowych (USA) tylko wybrane rozwiazania,
w dodatku w sposob bezkrytyczny, czyli bez brania pod uwagg innego kontekstu
(historia polskich uniwersytetow i instytucji naukowych). Implementuje si¢ wy-
bidrczo rozwiazania, ktore powoduja utratg kontroli profesjonalnej. To owocuje
szeregiem absurdalnych decyzji (np. kontrowersyjna w obszarze humanistyki
chaotyczna i niestabilna parametryczna ocena osiagnig¢ publikacyjnych), ktore
z kolei destabilizuja istniejace prace, narazajac na paraliz dzialalno$¢ naukowa
poszczegdlnych grup (np. ustawa o zamowieniach publicznych i konsekwencje
procedur prawnych i restrykcyjnych pulapow). Jedna z kluczowych zmian wpro-
wadzonych w Polsce w ostatnich latach, a ktora determinuje kariery naukowe
w sposob bezposredni, jest zmiana systemu finansowania badan.

2. c. Finansowanie projektow badawczych:
zbiorowa odpowiedzialno$¢ czy indywidualny problem?

W wielu miejscach na §wiecie podstawe finansowania nauki stanowito finan-
sowanie przez panstwo lub stosowany byt system mieszany (panstwo plus fun-
dusze prywatne). Troska o zapewnienie ciagtosci finansowania spoczywata na
administratorach instytucji panstwowych lub prywatnych, badz na odpowiednich
instytucjach rzadowych. Od kilkudziesigciu lat wzrost popularnosci systemow
pozyskiwania finansowania droga konkursow o granty spowodowat przeniesienie
troski o zabezpieczenie finansowe pracy uczonych na samych zainteresowa-
nych — naukowcow, ktoérzy musza w celu kontynuacji swych badan startowac
w konkursach o granty.
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O ile system sam w sobie nie powoduje negatywnych efektow i mozna pod-
trzymac tez¢ o pewnym efekcie dynamizujacym prace badawcze, o tyle zmiana
proporcji finansowania (stale i dlugoterminowe vs. uzyskiwane droga konkursow
i krotkoterminowe) dotkliwie zmienia sytuacj¢ naukowcow. Niektorzy specjalisci
dowodza, ze obserwowane obecnie spowolnienie w postgpach badan nad choro-
bami nowotworowymi jest spowodowane wtasnie zmiang systemu finansowania
prac naukowych, opartych teraz na krotkoterminowych projektach (3 lata to dla
naukowcow wielu specjalnosci czas zbyt krotki, aby zrealizowa¢ odwazny projekt
badawczy), a wigc nacechowanych matym ryzykiem i raczej skierowanych na
drobne usprawnienia niz wielkie wyzwania naukowe'’.

Za nieetyczng i naukowo destrukcyjna uznaje si¢ tez relacj¢ pomigdzy fi-
nansowaniem prywatnym i decyzjami darczyncoéw odnos$nie linii badawczych
(o tym, ze pokonywane bgda te a nie inne problemy, np. w medycynie, decyduja
nie naukowcy czy lekarze, ale finansujacy prace milionerzy)'®.

Kolejnym problemem jest utrzymanie grantodawczych czy grantodystrybu-
cyjnych instytucji. Wedtug badan kanadyjskich', system dystrybucji funduszy na
badania droga konkursoéw grantowych kosztuje tak drogo, ze nalezatoby zaniecha¢
tego systemu i dotowac instytucje w sposob okreslany w Polsce jako statutowy.
Wreszcie bardzo aktywnie protestuja brytyjscy naukowcy, dla ktorych system
finansowania glownie oparty na konkursach grantowych powoduje katastrofalne
ich zdaniem zmiany w praktykach codziennych uczonych®.

3. WPLYW TEMPORALNOSCI NA OSIAGNIECIA W NAUCE

To wiasnie codzienne praktyki znajduja si¢ w centrum uwagi socjologa badaja-
cego kariery. Zajmuje si¢ on analizowaniem powszechnych dziatan badanych,
dystrybucji czasowej — czyli, innymi slowy, szuka odpowiedzi na pytanie, ile
czasu uplywa na wykonywaniu kolejnych czynnosci na danym etapie kariery.
Analiza tego problemu w odniesieniu do naukowcow przynosi wyniki, ktore
powinny zaskoczy¢ osoby odpowiedzialne za organizowanie warunkow pracy

17 http://www.scientificamerican.com/article/dr-no-money/

http://www.nytimes.com/2014/03/16/science/billionaires-with-big-ideas-are-privatizing-
american-science.html?ref=science& r=1; podobny fenomen ingerencji finansujacych mozna za-
obserwowac¢ w Akademii - https://aaup.org/article/when-billionaires-become-educational-experts#.
U0UZnl4dt8¢c

1 http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/19247851

20 Science is Vital to jeden z ruchow skupiajacy uczonych w walce o poprawe warunkow ich
pracy [zob. http:/scienceisvital.org.uk]
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w sektorze nauki. Sciezke kariery naukowca odnoszacego sukces mozna okre-
$li¢ przystowiem from the bench to the office (od pulpitu, czyli stotu, na ktérym
wykonuje si¢ eksperymenty, do biura). Innymi stowy, im lepiej naukowiec
dostosuje si¢ do systemu selekcji i promocji, tym szybciej przestanie zajmowac
si¢ czynnosciami przypisanymi naukowcowi (praca ,,na mokro”, czyli bezpo-
$rednie robienie eksperymentéw) i zajmie si¢ praca wykonywang przy biurku,
a wigc pisaniem artykulow na podstawie otrzymanych danych (to jest czgs¢
pracy stricte merytorycznej), ale wigkszo$¢ czasu poswigei pisaniu kolejnych
wnioskéw grantowych i zarzadzaniu (wraz ze sprawozdawczoscia), grantami?'.
Jest to aktywnos¢ nazywana w socjologii dirty work [Hughes 1971]. Obejmuje
czynnosci, ktore dana osoba postrzega jako bezuzyteczna, uciazliwa prace, kto-
ra chetnie deleguje podwladnym, jezeli jest taka mozliwos$¢. Jest to czynnosé
okreslana jako strata bezcennego czasu. W przypadku badanych naukowcow
zdania sa tutaj spojne (niezaleznie od kraju czy dziedziny): biurokratyzacja
ro$nie w sposoOb zastraszajacy i nie maja oni juz prawie czasu na prowadzenie
prac czysto naukowych, poniewaz zdecydowana wigkszos¢ dnia pracy uplywa
na sprawozdawczos$ci, pisaniu wnioskow grantowych?, a w wielu przypadkach
dochodzi do tych czynnosci jeszcze obciazenie dydaktyczne. Nalezy tutaj nad-
mieni¢, ze w Polsce wynosi ono ponad 200 godzin w roku (wykltadow), podczas
gdy np. we Wtoszech odpowiednik adiunkta nie realizuje wigcej niz 90 godzin
(chyba ze na wlasne zyczenie i jest to sytuacja wyjatkowa). Problem obciazenia
dydaktycznego jest tym wigkszy, ze w obecnej ocenie pracy akademickiej, jakos¢
nauczania w zaden sposob nie przeklada si¢ na realizacjg kariery danej osoby.
Kolejne szczeble wyznacza dziatalno§¢ naukowa — jedynie na ostatnim etapie
(profesura) nalezy wykazac¢, iz wypromowano doktoranta. Jakos$¢ przekazu wie-
dzy podczas wyktadow i ilo$¢ lat pracy ze studentami nie podlega ocenie i takze
z tego powodu mozna si¢ spodziewac spadku zaangazowania mtodszych pokolen
uczacych w dydaktyke akademicka®.

W obliczu takiego podziatu czasu pracy moze wydawac sig¢ zaskakujace, ze
nikt z decydujacych o biurokratycznych obciazeniach nie zadal sobie pytania
o koszt wyksztalcenia np. fizyka jadrowego, ktory wykonywat bgdzie swoj zawod

21 http://actiegroephogeronderwijs.files.wordpress.com/2013/08/show_me_the money
grant_writing_is_taking over_science _ jenny rohn _ science  guardian-co.pdf

2 http://www.nature.com/nature/journal/v495/n7441/full/495314d.html

% Nie poruszam tutaj bardzo istotnego problemu ptac — zostawiam takze bez komentarza
praktyki oceny pracowniczej i ewaluacji przez studentéw. Sa to elementy do osobnej dyskusji —
w tym artykule koncentrujg si¢ na aspektach kariery naukowej pracownikéw akademickich.
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jedynie w 20%—-30% swego czasu pracy, reszt¢ poswigcajac sprawozdawczosci
i kolejnym aplikacjom grantowym.

Problem coraz krotszego czasu poswigconego nauce krzyzuje si¢ ze skroce-
niem perspektyw czasowych prowadzonych i planowanych prac. Zatrudnianie na
projektach grantowych (od kilku miesigcy do kilku lat) nie zabezpiecza ciagtosci
pracy, a co gorsza — uniemozliwia kumulacj¢ savoir faire typowego dla danej
specjalnosci uprawianej przez dana grupg badaczy. Biorac pod uwage wysoki
poziom specjalizacji, wystgpujacy w wielu dziedzinach, czgstym przypadkiem
uczelni jest posiadanie pewnego specyficznego obszaru wiedzy jako jeden osrodek
zniewielu na $wiecie (w niektorych przypadkach sa to zespoty o umiejgtnosciach
i wiedzy unikatowej na skale §wiatowa). W sytuacji organizacji finansowania
zespotow badawczych opartych na kilkuletnich grantach, przekaz specyficznych
i oryginalnych umiejgtnosci i rzadkich praktyk (facit skills), a takze unikatowe;j
wiedzy staje si¢ niemozliwy. Ich nabycie jest trudne do zrealizowania w krot-
kim czasie. O$rodek/zespol, ktory posiada pewna bardzo waska wiedzg, nie ma
szans — w sensie strukturalnej dtugo$ci zycia grupy, ktora t¢ wiedzg¢ stworzyta —
na jej przekazanie kolejnym cztonkom zespolu tworzonego przez grono coraz
to miodszych specjalistow. Osoby, ktore zdobyly pewien zasob kompetenc;ji
i wiedzy (np. w ramach kontraktu postdoc) opuszczaja zespo6t bez mozliwosci
przekazania ich do$wiadczenia. Tak wigc zasada finansowania naukowych prac
wylacznie za pomoca systemu grantowego stanowi zagrozenie dla przekazu
zdobytej i zespotowo wypracowanej wiedzy>*.

Nalezy pamigtac, iz praca naukowa polega na wysokim wyspecjalizowaniu,
ktoremu czgsto towarzyszy brak standardyzacji tych zwtaszcza praktyk, ktore
znajduja si¢ w obszarze badan podstawowych (oczywiscie w zaleznos$ci od
sektora badan). O efektach zmiany sposobu finansowania na system grantowy,
postrzeganych jako ostabiajacych jako$¢ badan naukowych, mowia brytyjscy
naukowcy zaangazowani w ruch Science is Vital. Poruszaja oni kolejny aspekt
zwiazany z czasem zatrudnienia i prawie totalnym zanikiem statych miejsc pracy,
uzywajac terminu prekariat. Zwracaja takze uwagg na kolejny kluczowy aspekt

2+ http://passeurdesciences.blog.lemonde.fr/2014/10/29/un-chercheur-denonce-linutilite-de-

nombreux-travaux-scientifiques/

Ukazat sig artykul o stanie nauki w USA (opowiedziany przez dziennikarza naukowego Le
Monde) — oto przetlumaczony przeze mnie fragment o konflikcie intereséw i przyznawaniu gran-
tow: osoby przyznajqce pienigdze publiczne na badania sq rzadko wielkimi naukowcami, Swiat
akademicki dotyka konserwatyzm, nepotyzm i seksizm — czasem ta sama osoba kumuluje wiele
funkcji— badacza uniwersyteckiego, szefa czasopisma naukowego, posiada start-up, jest cztonkiem
stowarzyszenia naukowego, doradcg rzgdowym i czasem wspierana jest finansowo przez przemyst.
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determinujacy kariery naukowcow, ktory okreslam terminem transmobilnosci.
Naukowcy brytyjscy coraz czgsciej sprzeciwiaja si¢ powszechnie wystepujace-
mu oczekiwaniu mobilnosci geograficznej obejmujacej wiele lat po otrzymaniu
doktoratu. Uwazaja oni, ze wieloletnia mobilno$¢ prowokuje niestabilnos¢ zycia
prywatnego: niemozno$¢ osiedlenia, kupna mieszkania, zaciagnigcia kredytu
na jego kupno i zalozenia rodziny, bowiem partner takze zmuszany jest do nie-
ustannej mobilnosci.

Wszystkie te aspekty wywotuja wysokie odczucie prekariatu i niestabilnosci
wsrod naukowcow, a co za tym idzie, okresy zwatpienia w obrang drogg zawo-
dowa, co z kolei owocuje brakiem glgbokiego zaangazowania w pracg. Dzieje
si¢ tak dlatego, ze zaangazowanie to jest trudne do utrzymania w kontekscie
walki o kolejny kontrakt i nastgpne dwuletnie zatrudnienie. W tej sytuacji relacje
zar6wno pomigdzy pracownikami (ekipy nietrwale), jak i pomigdzy pracowni-
kiem a instytucja, nabieraja charakteru tymczasowego, niestatego, co w sposob
bezposredni wptywa na codzienng pracg badawcza [wigcej o wspolpracy 1 jej
znaczeniu dla jakosci badan w: Wagner 2011]. Nie ma powodow, aby zawiazywac
silne relacje i budowac wieloletnie plany z tymczasowym pracownikiem. Nie ma
takze sensu, aby czasowy pracownik poswigcal wiele aspektow jego zycia dla
instytucji, ktora gosci go kilkanascie miesigey i zawiazywat silne wigzy z czlon-
kami zespotu, w ktorym tylko szef i sekretarka zatrudnieni sa na stale. W takiej
sytuacjiiw obliczu obecnej dynamiki warunkow pracy naukowcow, wielu z nich,
doswiadczajac rozbieznosci swojego obecnego statusu od wyobrazen na temat
pracy i zycia zawodowego, rezygnuje* z kontynuacji dotychczasowych prac
w obliczu coraz wigkszej konkurencji i ,,wys$cigu szczurow”?. Jest to sytuacja,
ktora dotyka w rdzny sposob naukowcow pracujacych w wielu krajach. O ile czgs¢
znaukowcow szuka lepszych warunkow dla wtasnego rozwoju i korzystniejszego
otoczenia dla realizacji ich projektoéw naukowych — emigrujac — o tyle niektorzy
rezygnuja z pracy w nauce, obierajac inne drogi zawodowe.

% http://www.theguardian.com/higher-education-network/blog/2014/may/01/academic-ano-
nymous-leaving-academia
26 W prasie brytyjskiej (Guardian) pojawiaja si¢ alarmujace informacje — np. o stanie zdrowia
mtodych naukowcow czy samobdjstwach, bedacych wynikiem wyscigu szczurow:
zob: http://www.theguardian.com/higher-education-network/2014/mar/06/mental-health-
academics-growing-problem-pressure-university?CMP=share_btn_fb
lub - http://www.theguardian.com/higher-education-network/blog/2014/may/08/work-
pressure-fuels-academic-mental-illness-guardian-study-health
i 0 samobdjstwie profesora toksykologii Imperial College
http://www.dcscience.net/?p=6834
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Wszystkie powyzej opisane elementy determinujace warunki pracy na-
ukowcow prowadza do selekcji pewnego typu osob, ktore w sposob sprawny
i postrzegany jako sukces pokonaja kolejne etapy kariery naukowej, utrzymujac
si¢ stale w sektorze akademii i nauki.

4. KONKLUZJA - PROFIL NAUKOWCA SUKCESU

Ideologia sukcesu to atrakcyjna wizja §wiata, w ktorym wygrywaja najlepsi
i licza si¢ tylko wybitni. Nie rozwing tutaj mysli istotnej (uczyni¢ to w innym
tekscie), obejmujacej refleksje nad porazka jako warunkiem sine qua non sukcesu
w nauce?’. Bez nieudanych eksperymentow, ktore stanowia znakomita wiekszos¢
rezultatow badan, nie byloby zadnego odkrycia. Tak wigc rzadko si¢ wspomina
(wyjatkiem sg tutaj np. francuscy ekonomisci), ze w nauke trzeba inwestowac,
nie liczac na sukces, bo to porazka jest codziennoscia naukowa, a o warto$ciach
odkrycia mozna moéwi¢ wiele lat po jego dokonaniu. Nauka to specyficzna in-
westycja, daleka od konwencjonalnych, w ktorych mozna dokona¢ ewaluacji
korzysci ptynacych z zainwestowanych pienigdzy, a takze mozna sformutowaé
takie a nie inne oczekiwania.

Nauka to odrgbny obszar dziatalnosci i dlatego wszelkie narzgdzia stosowane
w innych dziedzinach gospodarki, tutaj po prostu nie funkcjonuja w oczekiwany
sposob. Do zarzadzania i organizowania pracy w tym sektorze konieczne jest
odpowiednie podejscie, ktorego z pewnoscia autorzy kolejnych reform przepro-
wadzonych w Polsce nie posiadali. Mozna ubolewa¢ nad komercyjna diagnoza,
jaka stanowila przygotowanie reformy z 2011 r. czy innymi decyzjami deter-
minujacymi kariery pracownikow nauki*®. Mozna zatowac, ze zarzadzajacych
polska nauka nie sta¢ byto na naukowa ekspertyze i doglebne zbadanie tendencji
swiatowych i efektow wyzej opisanych zmian. Wystarczytoby wtedy pomysleé
nad innymi rozwiazaniami, zaja¢ si¢ odpowiedzia na pytanie, czego do pracy
potrzebuja naukowcy — wszak odpowiedzi na te pytania dostarcza wiele publikacji
naukowych z obszaru socjologii pracy aplikowanej w $wiecie naukowcow, czy
tez innych specjalno$ci badaczy sektora Higher Education.

Protesty w swiecie akademickim sa liczne i mobilizuja naukowcow pracuja-
cych w o wiele lepszych warunkach niz te, ktére mamy w Polsce. Niestety, trzeba

7 Ciekawy na ten temat tekst autorstwa mikrobiologa Macieja Zylicza zostat opublikowany

w pismie ,,Nauka” [2006].

2 Krytyka Diagnozy byta zrealizowana w ramach wolontariackiego przedsigwzigcia grupy
doktorantow socjologii — zob. http://www.krytykapolityczna.pl/Opinie/10grzechowglownychrap
ortuErnstYoungostaniepolskiejnaukiiszkolnictwawyzszego/menuid-197.html
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bytoby wiele odwagi i pomystowych rozwigzan, aby sprosta¢ takiemu zadaniu
i znalez¢ oryginalne rozwiazanie umozliwiajace kreatywna pracg naukowcom
wyksztalconym w Polsce (oczywiscie myslg tutaj o instytucjach dzialajacych
w naszym kraju, a nie o wysylaniu specjalistow za granicg nie w celu rozwoju
iposzerzania wiedzy, ale w efekcie braku miejsc pracy nad Wista). Znaleziono roz-
wigzanie w postaci usztywnienia modelu kariery naukowej i zaostrzenia wymogow
formutowanych akademikom. Pod hastem, ze pienigdzy jest mato, zorganizowano
model, wedtug ktorego beda one dla najlepszych. Tyle, ze w nowym systemie
tym najlepszym nalezy by¢ juz od pierwszego roku studiow, kumulujac publika-
cje 1 osiagnigcia, ktore przyczynia sig¢ do atrybucji kolejnych korzysci (zgodnie
z Zuckermanowsko-Mertonowska zasada efektu $w. Mateusza [Merton 1988]).

Oczywiscie tylko niewielka grupa naukowcow odnajduje si¢ w tym sztyw-
nym systemie i to nie z powodow ich indywidualnych kompetencji, ale raczej
z uwagi na specyficzny kontekst, w jakim pracuja. Jest to model odpowiadajacy
tym sektorom, w ktorych praca jest zespotowa, realizowane sa badania w okre-
$lonych zakresach dziedzinowo-problemowych, tzw. sektorach priorytetowych
(medycyna — pewne choroby), a takze tam, gdzie istnieje odpowiedni podziat
pracy w grupie i finansowanie umozliwiajace zatrudnienie 0sob prowadzacych
granty (administratorzy czy managerowie laboratoriow). Aby spetni¢ te warunki,
konieczna jest odpowiednia wielko$¢ takich zespotow, usytuowanie w srodowi-
sku (reputacja i wsparcie), instytucjonalne zakorzenienie, a takze atrakcyjnosc¢
specjalnosci czy probleméw badawczych.

Tymczasem w wigkszo$ci przypadkéw w narzucony model wpisuja si¢ 0so-
by o nastgpujacej biografii: oczekiwana Sciezka kariery wiedzie od zwycigstwa
w olimpiadzie poprzez dyplom studiéw z wyrdznieniem i liczne publikacje
(o jakosci nie ma mowy, bowiem licza si¢ punkty, a przyktady na sposoby ich
kumulacji niepowiazane z jako$cia prac zna kazdy w swojej dziedzinie — istnieja
na ten temat liczne prace naukowe®).

2 zob. np. Wallace M.L., Lariviére V., Gingras Y., 2012, 4 Small World of Citations? The
Influence of Collaboration Networks on Citation Practices, “PLoS ONE” 7(3): €33339. doi:10.1371/
journal.pone.0033339;

George Franc, 2012/04/ The Emergence of a Citation Cartel;

http://scholarlykitchen.sspnet.org/2012/04/10/emergence-of-a-citation-cartel/ dostgp:
29.05.2012.

Lehmann S., Lautrup B., Jackson A.D., 2008, Citation Networks in High Energy; http://arxiv.
org/pdf/physics/0211010v2.pdf dostep 29.05.2012.

LSE Public Policy Group, 2011, Maximizing the Impacts of Your Research: A handbook for
Social Scientists; consultation Draft 3; on: http://www2.1se.ac.uk/government/research/resgroups/
LSEPublicPolicy/Docs/LSE_Impact Handbook April 2011.pdf; dostgp: 31.06.2012.
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Niestety moje wieloletnie badania nie potwierdzaja efektywnos$ci modelu,
wedtug ktorego naukowcy sa najlepszymi uczniami od dziecifistwa, a na drodze
edukacyjnej spotykaja ich same sukcesy [Wagner 2011]. Wunderkinder —cudowne
dzieci—naleza w tym obszarze do rzadkos$ci. Na podstawie badan zrealizowanych
na laureatach prestizowych stypendiow naukowych na poziomie postdoktorskim
w odniesieniu do pierwszych 10 lat kariery naukowej okazato sig, ze w wigk-
szosci dziedzin niewiele 0sob bylo olimpijczykami i prymusami®®. Zatem idea
doskonatosci wybitnych 1 ich przydatnosci dla nauki jest po prostu mitem, na
ktorym skonstruowano nie tylko model kariery naukowca obowiazujacy w Pol-
sce, ale takze wyostrzono odpowiednie narzgdzia selekcji w celu wylaniania
pasujacych do tegoz modelu.

Produkcja tekstow czy tez publikowanie byle czego po to jedynie, aby zdo-
by¢ punkty, a nastgpnie otrzymac grant, stata si¢ juz naczelnym celem mtodych
0s0b starajacych si¢ o utrzymanie w $wiecie naukowym. To juz nie znalezienie
odpowiedzi na nurtujace pytanie czy spgdzajace sen z powiek zagadnienia sa
motorem postgpowania rzeszy ,,mtodych zdolnych” naukowcow. To precyzyj-
ne strategie stosownie do zasady: zrobig takie badanie, bo szybko mi wyjdzie

3 Oczywiscie nalezy wzia tutaj pod uwagg specyfike dziedziny. I tak np. w moim badaniu

[Wagner 2011] historycy stanowili wyjatek, bgdac prymusami i laureatami olimpiad. Podobna
konkluzjg sformutowat w odniesieniu do matematykow i fizykow (specjalnosci, w ktorych w mto-
dym wieku wylonione zostaja osoby ze specyficznym potencjatem w uprawianiu tych kierunkow)
Ireneusz Biatecki [1975]. Mozna przypuszczaé, ze wyniki tych badan prowadzonych dzisiaj dla
tych samych przedmiotéw, mogly si¢ zmieni¢, poniewaz dokonano wiele zmian w programie
nauczania. Natomiast moje badania byly prowadzone gtéwnie wsrod przedstawicieli nauk /ife-
-sciences 1tutaj juz niemozliwe jest podtrzymanie stwierdzenia o przy$pieszonych §ciezkach kariery
spowodowanych sukcesami szkolnymi czy korelujacymi ze zwycigstwami w olimpiadach. By¢
moze wyniki tych badan sa odmienne od tych uzyskanych przez Biateckiego, nie tylko z uwagi na
dziedzing uprawiang przez badanych, ale takze metodologig badania (nie zajmowatam si¢ populacja
olimpijeczykow i ich karierami, ale trajektoriami osob, ktore sa naukowcami — i to tych, ktorzy sa
postrzegani przez ich srodowiska jako wybitni, np. beneficjenci prestizowych stypendiow. Wsrod
moich badanych olimpijczycy nie stanowili wigkszosci, natomiast liczne przypadki wskazywaly
na przeci¢tng lub wreez trudng przesztos$é szkolna.

Dodatkowym elementem w badaniu tego interesujacego problemu (precocity of scientists)
jest nie tyle znaczenie dyscypliny co metody badawczej. W bardzo ciekawym artykule Weinberg
i Galenson [2010] konkluduja, iz metoda badawcza i sposéb wykorzystania teorii, a nie dziedzina
wplywaja na relacj¢ pomigdzy wezesnymi sukcesami w nauce a powolnym ,,dojrzewaniem”. Oka-
zalo sig, ze w specjalnos$ciach, w ktorych wiedza opiera si¢ na eksperymentach, nie ma ,,cudownych
dzieci” 1,,prymusow”, bowiem potrzeba czasu, aby doszto do stosownej kumulacji wiedzy, natomiast
w obszarach produkcji nauki abstrakcyjnej prymusi i zwycigzcy olimpiad odnosza wigksze sukcesy.

Serdecznie dzigkujg prof. Ireneuszowi Biateckiemu za uwage dotyczaca olimpijczykow —
umozliwito mi to dokonanie niniejszego uzupetnienia.
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korelacja i w sposob oczywisty — bez ryzyka — wykaze prawidtowosé, a wiec
opublikuje szybko i wysoko, czyli za wiele punktow, w dodatku w ‘seksownej’
tematyce. Strategie, dodajmy, ktore wykluczaja dzielenie si¢ informacjami i wie-
dza z cztonkami rodzimych zespotéw — bowiem kazdy jest tutaj konkurentem
w wyscigu do rzadkich zasobow finansujacych badania.

Ta postawa typowa dla pracownikow korporacji, obligujaca do inwestowania
w siebie 1 swa przyszto$¢ kosztem wspolnoty, wyklucza mozliwo$¢ znalezienia
przestrzeni na rozmowy naukowe (cho¢ jest duzo czasu poswigconego rozmowom
o karierze), czy na dydaktyke wysokiej jako$ci, polegajaca na wypracowaniu
iutrzymywaniu bezcennej dla nauki relacji mistrz-uczen [ Wagner 2006]. Relacja
ta juz dawno w naszej szerokos$ci geograficznej zostata okrzyknigta mianem cho-
wu wsobnego czy nepotyzmu. O ile fenomen nepotyzmu jest wysoce niepozadany,
o tyle tworzenie o$rodkéw skupionych wokot mistrzow, ktorzy zatrzymywali
przy sobie najzdolniejszych wychowankow, stanowilo podstawg tworzenia szkot
naukowych (ani szkoty lwowskiej, ani wroctawskiej matematycznej, ani war-
szawskiej filozoficznej nie byloby w obecnych czasach). Nie leczy sig cukrzycy
totalnym zakazem spozywania cukru, bo bez niego organizm przestaje zyc.

Obecny model kariery akademicko-naukowej (bo o takiej mowia przepisy)
polega na iscie ksiggowym wypelnianiu oczekiwan urzgdniczych. Zasada pozby-
wania si¢ adiunktow, ktorzy w ciagu 8 lat po otrzymaniu doktoratu nie uzyskali
habilitacji, jest przyktadem usztywnienia niespotykanego w innych rozwinigtych
krajach (a przeciez te kraje maja imponujace osiagnigcia naukowe!). Koncen-
tracja na publikacjach i wypelianie wymogdéw ministerialnych pozwala za to
niektorym efektywnie, w opinii urzg¢dniczej, uczestniczy¢é w wyscigu (wielu
nazywa to wyscigiem szczuréw?') i zdobywac kolejne fundusze na prowadzenie
badan. Proporcja osob, ktérym sig to udaje, nie gwarantuje sprawnego rozwoju
catego sektora badan — ale o tym rzadko si¢ wspomina, tak jakby rozwdj nauki
byt w rekach kilku wybrancow.

Ci, ktorzy zostana wyeliminowani, nie sa koniecznie ,,ztymi” naukowcami.
Przez waskie oczka selekcji nie przejda kobiety obciazone dzie¢mi (bo rok urlopu
rodzicielskiego nie oznacza ulgi wobec cato$ci obowiazkow wychowawczych
trwajacych latami i w sytuacji braku infrastruktury odciazajacej od tych obowiaz-
kow, np. zlobkow czy przedszkoli). Zostang wyeliminowani ci, ktorzy czekaja
na solidne wyniki, ktorych specjalnosci badawcze wymagaja kompleksowych
i rozciagnigtych w czasie badan i dtugiej dyskusji sSrodowiskowej. Wreszcie

31 Polecam film o eksperymencie socjo-biologicznym kanadyjskich naukowcow zatytutowany
»~Ratopolis” (1973); https://www.youtube.com/watch?v=VWpgkGHRik8
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odpadna ci, ktorzy juz ukonczyli 35. rok zycia i z réznych przyczyn nie okazali
si¢ uprzednio najlepsi (nickoniecznie nawet startowali w konkursach).

Wiele 0sob, ktore w innych systemach pracowatyby skutecznie, przyczynia-
jac si¢ do postgpu nauki, w polskich warunkach zostaje skazanych na konwersj¢
zawodowa, co oznacza wielka strat¢ kapitalu edukacyjnego i profesjonalnego
rzadkich specjalnosci.

Wreszcie, i to chyba jest tzw. efekt paradoksalny, z nauki sami odejda ci,
ktérzy w narzuconym modelu nie znajda kompatybilnosci z praca naukowa re-
alizowang na najwyzszym poziomie. Po prostu taki model nie stwarza warunkow
koniecznych do pracy w wielu specjalnosciach i dziedzinach. Odejda ci, ktorzy —
z uwagi na niekonwencjonalne myslenie, kreatywnosc¢ i nieszablonowos$¢ — nie
beda potrafili 1 nie bgda chcieli wgnie$¢ sig¢ w ciasny biurokratyczny gorset
kariery naukowej a la polonaise. A przeciez takie wlasnie osoby sa bezcenne
w przetamywaniu barier obecnych we wszystkich dziedzinach naukowych. To
tacy ludzie poszerzaja horyzonty i sa pionierami innego mys$lenia, autorami prze-
tomowych rozwiazan®. Wtasnie oni sa eliminowani. W tym miejscu czytelnikom
zostawiam konkludujaca odpowiedz na pierwsze sformulowane w tym artykule
pytanie, a mianowicie o oceng wptywu obecnego modelu kariery naukowej na
jakos¢ pracy naukowe;j.

Stworzenie modelu opartego na indywidualnej walce o przezycie i pozby-
waniu si¢ konkurencji godzi w podstawowe zasady funkcjonowania srodowisk
naukowych. Czgsto slyszy si¢ zarzut, ze w Polsce w ogole takich srodowisk brak
1ze nie ma tutaj prawdziwej nauki. Znana anegdota mowiaca o pokoju, w ktorym
mieszka orzel, ale okna mozna otwiera¢, bo on i tak nie wyleci, okre§la miernote
polskich naukowcow (nie potrafia lata¢, wigc nie ma obawy, ze wyfrung). Ale
orzel, nawet krolewski, ktory ma zwigzane szpony (w dodatku przytwierdzono
do nich kilogramowe cigzarki) nie wyleciatby wtasnie z powodu utrudnien, a nie
braku umiejgtnosci latania.

32 W trakcie moich badan wielu starszych naukowcow, realizujacych swe kariery w USA,
we Francji czy w Polsce (przywotujg tutaj nie tylko przyktady Polakéw), podkresla rolg tego typu
naukowcow (nazywaja to forrunner)— osob, ktore wywazaja zamknigte drzwi, a nawet burza mury,
aby skonstruowac okno i niekoniecznie sg na tyle precyzyjne, by 1000 razy dokonywac powtorzenia
tego samego eksperymentu w sposob zgodny z protokotem. Doswiadczeni kierownicy zespotéw
badawczych utrzymuja, ze te bezcenne dla danego zespolu osoby musza by¢ wspomagane przez
inny typ badaczy — tych, ktorzy beda potrafili zrealizowa¢ unikalne i przetomowe pomysty. Ksiazka
Making a PCR [Rabinow 1997] §wietnie pokazuje ten fenomen, ktory stanowi pozadany kontekst
dla tworczej pracy naukowej. Obecny system selekcjonuje do kolejnych etapow jeden wzorowy typ
naukowca, co eliminuje réznorodnos$¢, o ktorej mowa powyzej. Wigcej o tym fenomenie w Wagner
[2011].
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W obowiazku tych, ktorzy z finansoéw podatnikow powinni stworzy¢ jak naj-
lepsze warunki pracy naukowej dla zyjacych i pracujacych w kraju naukowcow,
lezy nie doktadanie cigzarkow do spgtanych nog, i nie tylko otwieranie szeroko
okien, aby orty mogty wylatywa¢, ale przede wszystkim pomoc w budowaniu
w tych pomieszczeniach orlich gniazd: na tyle przyjaznych, aby nie tylko chciaty
one do nich wracag¢, ale tez by mogly si¢ rozwija¢ wlasnie w tych miejscach,
w ktorych teraz wegetuja, skazane na szydercze opinie o niskich lotach intelek-
tualnych i zalosnej jakosci naukowych dziatan.

BIBLIOGRAFIA

Becker H.S., Strauss, Anselm L., 1956, Careers, Personality, and Adult Socialisation, “Ameri-
can Journal of Sociology”, Vol. LXII, No. 3.

Becker H.S., 1970, Sociological Work, Method and Substance, Chicago: Aldine. Press of Glen-
coe.

Bialecki L., 1975, Funkcjonowanie Olimpiad Matematycznych, Warszawa, Wroctaw: Ossolineum
PAN.

Chapoulie J.M., 2001, La tradition sociologique de Chicago, Paris: Seuil.

Freidson E., 1970, Profession of Medicine. A Study of the Sociology of Applied Knowledge, Chi-
cago: The University of Chicago Press, IL.

Gockowski J., Siemianowski A. (red.), 1981, Szkoly w nauce, Wroctaw: Wyd. Ossolineum.

Hermanowicz J.C., 1998, The Stars are not Enough-Scientists — Their Passions and Professions,
Chicago: The University of Chicago Press.

Hughes E.Ch., 1945, Dilemmas and Contradictions of Status, ‘“American Journal of Sociology”
50, pp. 353-359.

Hughes E.Ch., 1971, The Sociological Eye. Selected Papers, New Brunswick Transaction Books.

Knorr Cetina K., 1997, Epistemic Cultures, Cambridge: MA, Harvard University Press.

Lamont M., 2009, How Professors Think. Inside the Curious World of Academic Judgment, Cam-
bridge: Harvard University Press.

Mayo E., 1949, Hawthorne and the Western Electric Company, The Social Problems of an Indu-
strial Civilisation, Routledge.

Merton R., 1973, The Sociology of Science. Theoretical and Empirical Investigation, Chicago:
The University of Chicago Press.

Merton R., 1988, The Matthew Effect in Science, Il Cumulative Advantage and the Symbolism of
Intellectual Property, ,,ISIS”, Vol. 79, pp. 606—623.

Nowak A., 2014, Czy mozliwa jest metrologiczna suwerennos¢? Metrologia i ekonomia politycz-
na miary, ,,Przeglad Humanistyczny”, nr 5.

Urbanek M., 2014, Genialni. Lwowska szkota matematyczna, Warszawa: wyd. Iskry.

Uzzi B., 1997, Social Structure and Competition in Interfirm Networks: The Paradox of Embed-
dedness, “Administrative Science Quarterly”, Vol. 42, No. 1 (Mar., 1997), pp. 35-67.



64 IZABELA WAGNER

Wagner 1., 2006, Career Coupling. Career Making in the Elite Worlds of Musicians and Scienti-
sts, “Sociological Qualitative Review”, Vol. II, Issue 3, retrieved March, 2009: http:/www.
qualitativesociologyreview.org /ENG/archive eng.php

Wagner 1., 2011, Becoming Transnational Professional. Mobilnos¢ i kariery polskich elit nauko-
wych, Warszawa: Scholar Wydawnictwo Naukowe.

Wagner 1., 2014, Works and Career Aspects of Ghetto Laboratories, (in:) Careers in Science, eds.
Katarina Pripic, Inge van deer Weijden, Nadia Ashuelova, special issue of “Social Studies of
Science by Russian Academy of Science” and ESA RN STS, pp. 145-170.

Weinberg B.A., Galenson D.A., 2010, Creative Careers: The Life Cycles of Nobel Laureates
in Economics, “Working Paper” 11799 2005, http://www.nber. org/papers/w11799, last ac-
cessed June 1, 2014.

Weber M., 1919, Le Savant et le politique, Catherine Colliot-Théléne (ttum. na ft.), La Décou-
verte/poche (2003).

Znaniecki F., 1984, Spoleczne role uczonych, Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo Naukowe.

Izabela Wagner

SCIENTIFIC CAREERS IN POLAND. IS THE CURRENT MODEL CONDUCIVE
TO THE SELECTION AND ADVANCEMENT OF THE ‘BEST’ SCIENTISTS?

Abstract

Article examines transformations of career models that emerged as result of dynamic changes
This article examines transformations of career models that have emerged as result of the dynamic
changes taking place inside the Polish scientific community. The mechanisms in question have
evolved in relation to particular trends observed in developed countries, where scientific activities
are framed by locally-specific systems. Two such cases are analyzed: the United States and France,
and compared with the Polish case.

The Polish case study demonstrates concrete borrowings from both the US and French systems.
As aresult, Poland constitutes a hybrid model. As a consequence, in the context in which this model
operates it promotes the selection of young scientists having a different personality profile than the
one sought after in the classical model of scientific activity.
The main analysis focuses on the majority of contemporary scientists who are working in the natural
sciences and engaged in basic research projects - but results of the analysis can be applied to career
development in any scientific discipline. The article employs the tools of sociology of work and
the approach to science as a human activity borrowed from Ludwik Fleck’s works. The conclusion
shows the contradictions in the model promoted by the authorities, based on competition even
among members of the same team and an individual perception of achievement, where the focus
is on collecting points and survival strategy is the main goal of each researcher. This strategy is
typical for the world of freelancers, where people self-finance their own employment and search
individually for the financial support necessary to perform their profession.

Sociological analysis shows that such working conditions are inadequate for scientific work,
which typically develops as a result of a teamwork among groups of people who deeply trust each
other, have profound mutual professional respect and are not competition-focused relationships.
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In addition, the stability of good research teams ensures the high quality effects of their work.
However, in the current system long-term contracts are perceived as an inefficient relic of the past
(mainly reserved for almost-retired professionals). This is a sign of a lack of knowledge and a deep
misunderstanding on the part of decision makers of the specificity of scientific work.

Key words: scientific careers, values in science, dynamics of changes in the Higher Education
and Science
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LUKASZ SULKOWSKI
Uniwersytet Jagiellonski*

KTORY MODEL UNIWERSYTETU?

Czerpiac z doswiadczen z pracy w komisjach akredytacyjnych (PKA, NEASC,
SKCV) oraz w uczelniach wyzszych publicznych i niepublicznych, moge zwrécié
uwagg na fakt, ze dystans pomigdzy renomowanymi, §wiatowymi uniwersytetami
a dobrymi, polskimi szkotami wyzszymi zmniejsza si¢. Podkreslam, ze dotyczy to
»dobrych uczelni”, i to zardwno tych publicznych, jak i niepublicznych. Wyraznie
poprawia si¢ stopien umig¢dzynarodowienia polskich uczelni, ktory jeszcze jest
niewystarczajacy, zarowno w sferze badawczej, jak i edukacyjnej. Rozwijane
i doskonalone sa systemy jako$ci zarzadzania i nowoczesne metody edukacyjne
(takie jak e-learning, distance learning, mooc itp.). Wiele uczelni stworzyto do-
bre warunki rozwoju naukowego dla pracownikow oraz dobre zaplecze i system
ksztatcenia studentow. Wdrozenie KRK i postgp w procesie boloniskim wzmocnity
autonomi¢ uczelni, dajac wigksza swobodg tworzenia programow, cho¢ jedno-
czesnie zwigkszyly biurokratyzacje procesu edukacyjnego.

Wisréd fundamentalnych problemow, ktore utrudniaja polskim uczelniom
wedrowke w kierunku $wiatowej czotowki, sa: dos¢ ograniczone fundusze
przeznaczone na badania naukowe, zbyt duza liczba stabych uczelni obnizajacych
wymagania wobec studentow, stosunkowo niska mobilno$¢ pracownikdéw na-
ukowych w kraju i za granica oraz nadmierna biurokratyzacja dzialalno$ci na-
ukowo-dydaktycznej. Pierwszy mankament polskiego systemu nauki w postaci
niedofinansowania, nie wymaga szerszego komentarza. Sprawa jest oczywista,

* Prof. dr hab., Instytut Spraw Publicznych, Spoteczna Akademia Nauk, Polska Komisja
Akredytacyjna, e-mail: lukasz.sulkowski@uj.edu.pl
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przeznaczamy zbyt maty procent dochodu narodowego na inwestycje w przy-
szto$¢, jaka jest ksztalcenie wyzsze i rozwoj nauki. W polskim systemie szkolnic-
twa wyzszego funkcjonuje prawie 400 uczelni, w tym szkoty bardzo mate, ktore
nie maja zadnych perspektyw rozwoju, zwtaszcza w sytuacji poglebiajacego si¢
nizu demograficznego. Czgs$¢ z uczelni reaguje na rosnaca konkurencjg i zmniej-
szajaca si¢ liczbg kandydatow na studia, obnizajac standardy ksztalcenia, co jest
ewidentnym zagrozeniem dla jego jakos$ci. Niestety nie powiodlo sig, w ostatnich
reformach, wymuszenie wzrostu mobilno$ci pracownikéw naukowych poprzez
ograniczenie ,,chowu wsobnego”, a wigc realizacji badan i zdobywania stopni
naukowych wylacznie w uczelni macierzystej. Wskazane rowniez byloby stwo-
rzenie systemu motywujacego do odbywania stazy naukowych i badan w dobrych
uczelniach zagranicznych i polskich. Ostatnim problemem, o ktorym chciatbym
wspomnie¢, jest daleko idaca biurokratyzacja i formalizacja ksztalcenia, ktora
wynika z nadmiernej szczegdélowosci ustaw o systemie nauki oraz szkolnictwa
wyzszego, a takze z przyjetych zalozen funkcjonowania instytucji ksztattujacych
polityke naukowa panstwa. Przejawem tej biurokratyzacji sa bardzo rozbudowane,
od strony formalnej, systemy zarzadzania jako$cia ksztalcenia oraz nadmiernie
szczegodtowe plany badan wymagane przez NCN i NCBiR. Wydaje sig, ze czgs$¢
elementow systemu jakos$ci uczelni wyzszej powinna stanowi¢ kultura akade-
micka, ktora dziata zwyczajowo i nie musi by¢ drobiazgowo dokumentowana.

Mamy szans¢ na rozw6j dobrych uniwersytetow publicznych oraz dobrych
uczelni niepublicznych, jednak powinniSmy w wigkszym stopniu rozwinaé
koncepcje ,,okretow flagowych”, wiodacych kierunkéw ksztalcenia i szkot na-
ukowych. Niezbedne sa: promowanie orientacji projako$ciowej, wzmocnienie
internalizacji 1 mobilno$ci pracownikoéw nauki i studentéw oraz konsolidacja
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, ktora ograniczy liczbe szkot i programow
na niskim poziomie.

Kierunki dokonujacej si¢ radykalnej zmiany roli spoteczno-kulturowe;j i spo-
sobu organizacji wspolczesnego uniwersytetu sg rezultatem odziatywania wielu
czynnikow. Ekonomia wiedzy i globalna konkurencja, demografia, technologie
mobilne i sieciowe to tylko wybrane przyktady. JesteSmy na etapie przejscio-
wym, kiedy z modelu humboldtowskiego uksztattowal si¢ model przejsciowy
uniwersytetu, ktory podlega dalszej transformacji. Badacze krytycznego nurtu
edukacji utozsamiajq t¢ zmiang z dominacja neoliberalizmu, komercjalizacja
i prywatyzacja misji uniwersytetu. Z kolei zwolennicy wspolczesnych technologii
edukacyjnych krytykuja uniwersytet za jego anachronicznos¢ i brak adaptacji
do paradoksow spoleczenstwa niepewnosci i wiedzy. Niezaleznie od diagnozy
procesu gigbokiej transformacji i krytycyzmu wobec konserwatywnej i spetry-
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fikowanej akademii, traktujemy ja rowniez jako cenny dorobek i ,,wynalazek”
cywilizacji zachodniej, ktory wart jest podejmowania wysitku reformatorskiego.
W tabeli, w sposob syntetyczny prezentuj¢ zmiany idei universitas, ktore
oparte sa o badania wielu autoréw polskich i zagranicznych.

vs. prywatne)

MODEL MODEL HYBRYDO- MODEL
MODEL UCZELNT, HUMBOLDTOWSKI, WY (DOMINUJACY), KORPORCYJNY,
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cielskiej (publiczne . prywatne
stanowe lub samorzadowe | uczelni prywatnych

mickiej

3 Sposob . Edukacja rozumiana jako Edukacja rqzumlanajako Edukacja rozumiana jako
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MODEL MODEL HYBRYDO- MODEL
MODEL UCZELNTI, HUMBOLDTOWSKI, WY (DOMINUJACY), KORPORCYJNY,
KRYTERIUM " A ix
przeszio$é terazniejszo$¢ przyszlosé
13. Zakres dziatalnos$ci| Instytucja narodowa i kultu- | Instytucja ponadnarodo- | Instytucja globalna,
uczelni rotworcza wa, kulturotworcza profesjotworcza
14. Etos uczelni Akademicki etos nauki Erona t_radycy]nego akg— Nauka korporacyjna
demickiego etosu nauki
15. Praktyka . . . Orientacja na teorig . .
w edukacji Orientacja na teorig i praktyke Orientacja na praktyke
16. Horyzonty intelek- | Ksztalcenie intelektualisty, Ks;ta%cen!e P rofesp— Ksztalcenie specjalisty,
. . . . nalisty, orientacja na . . .
tualne studentow | orientacja na ksztatcenie . orientacja na ksztalcenie
. ; ksztatcenie zawodowe
i absolwentow naukowe . zawodowe
i naukowe
17. Fupdam_antalna I:Jr_uwersallstyczne podej- Party_lfu_larystyczne Pragmatyczne podejécic
orientacja scie podejscie
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SZANSE NA DOBRY UNIWERSYTET?

Siedzac za biurkiem, tatwo snu¢ projekty ,,dobrego Uniwersytetu”. Pisze wielka
litera, poniewaz jako idea jest on czyms jedynym i niepowtarzalnym, jest to zatem
nazwa wlasna. Latwo tez narzekac na to, co nam przeszkadza, irytuje, badz rzuca
si¢ w oczy jako bezsensowne. Latwo wreszcie popas¢ w co$, co mozna okresli¢
mianem ,.krytyki kultury”, tj. w co$, co w gruncie rzeczy jest wyrafinowang forma
narzekania na czasy, w ktorych zyjemy.

Uniwersytet to jeden z rodzajow wyzszych uczelni, ktore w ostatnich kilku-
dziesigciu latach potgznie si¢ rozrosty. W Polsce w latach 1990-1991 studiowato
390 tys. 0sob, w 2005-2006 juz 1954 tys., a w 2011-12 — 1764 tys. Wskaznik
skolaryzacji netto (19-24 lata) w latach 2008-2011 wynosit w Polsce 41%.
Masowo$¢ ksztalcenia na poziomie wyzszym ma swoje konsekwencje. Przede
wszystkim usprawiedliwione jest oczekiwanie, ze studia przygotuja do pracy
zawodowej, to znaczy umozliwig nabycie umiejgtnosci i wiedzy, gwarantujacych
dobre przygotowanie do wykonywania zawodu. To moze, ale nie musi, wiazac
si¢ z wigkszymi szansami na satysfakcjonujace zatrudnienie. Nie musi, poniewaz
wazna jest relacja migdzy popytem a podaza dla danego zawodu w konkretnym
momencie, a takze ogolna sytuacja gospodarcza.

Ze wzgledu na oczekiwanie dobrego przygotowania do wykonywania kon-
kretnego zawodu, uczelnie wyzsze bardzo rdznia si¢ od siebie i niepodobna podac
jednej recepty na sukces, a to z dwoch, co najmniej, powodow. Wiele uczelni
deklaruje nauczanie specyficznych umiejgtnosci (inzyniera, programisty, leka-
rza, pielegniarki, handlowca, managera), co do ktorych tatwiej okresli¢ kryteria
poprawnie wyuczonych umiejetnosci i wiedzy. Ale nawet ograniczajac si¢ do
uniwersytetow (abstrahuj¢ od wydziatow medycznych, ktore tradycyjnie byty,
inadal sa, w wielu przypadkach przynajmniej formalnie, cz¢§cia uniwersytetu), to
sytuacja pod tym wzgledem jest rézna. Zawody prawnicze sg lepiej okreslone, za-

* Dr, Instytut Socjologii UW, e-mail: szawiel@uw.edu.pl
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wody nauczycielskie (historyk, polonista, matematyk) takze, szkoty managerskie
(business schools) nie majg probleméw ani rozterek z okresleniem kompetencji
zawodowych. Cechuje je raczej duza pewnos¢ siebie w zakresie proponowane;
oferty (czy jest to uzasadnione, to juz inna sprawa). Jednak juz inaczej wyglada
kwestia ksztatcenia psychologow, socjologow, politologow, filozofow, takze
fizykow w poréwnaniu z chemikami lub matematykow w poréwnaniu z infor-
matykami. Jedne dyscypliny humanistyczne tatwiej radza sobie z oczekiwaniami
zawodowymi (np. prawo), inne gorzej (filozofia), podobnie jest z dyscyplinami
w ramach nauk spotecznych — ekonomia tatwiej niz np. socjologia. Taka sytuacja
ma glebsze przyczyny, zwiazane z przedmiotem danej dyscypliny i przemianami
cywilizacyjnymi. Dlatego tez do ci$nienia pochodzacego ze §wiata zewngtrznego
wobec Uniwersytetu, ale rOwniez z niego samego, na kreowanie coraz to nowych
specjalizacji majacych utatwi¢ nabywanie kompetencji zawodowych, nalezy
podchodzi¢ z rezerwa.

Drugi powdd to stosunek nabytych umiejetnosei i wiedzy do faktycznych
szans na zwigzane z sukcesami funkcjonowanie w zyciu zawodowym. W dyscy-
plinach humanistycznych, ale takze i w naukach spotecznych, ktore zachowaty
w sobie pewne elementy humanistycznego dziedzictwa, ten stosunek nie jest i nie
moze by¢ instrumentalny: kompetencje i wiedza jako srodek stuzacy do osia-
gnigcia celu, jakim jest spetnienie w pracy zawodowej, ktora polega przeciez na
osigganiu konkretnych celow. Problem w tym, ze nauki humanistyczne i spoteczne
sa czynne w okreslaniu celow. O ile prawnik wykonujacy zawod adwokata ma
jasno okreslony cel — skuteczna obrona klienta, to w bardzo wielu kluczowych
przypadkach nie ma i z koniecznos$ci nie moze by¢ gotowego zestawu celow.
Dyrektor muzeum okresla jego charakter i cele, przynajmniej raz na jakis czas.
Dyrektor teatru — jego repertuar, redaktor gazety — jej profil itd. Nie mozna tu
mowic o relacji migdzy kompetencjami zawodowymi (§rodki), a celami, bo tych
celow w pewnym momencie po prostu nie ma.

Co to znaczy, ze nauki humanistyczne sa czynne w okre$laniu celow (filozofia,
historia, filologie)? Nie chodzi tu o dostarczenie narzedzi (wiedzy, umiejgtnosci)
do osiagnigcia konkretnego celu, bo takiego celu nie ma; czego$ naprawdg nowe-
g0, tworczego nie da si¢ z gory okresli¢, mozemy co$§ wiedzie¢ dopiero wowczas,
kiedy juz si¢ pojawi. Ale co jest czynne w kreowaniu celow? Motywacje, wzory
osiagania (jezeli co$ kiedy$ byto mozliwe, to jest i teraz mozliwe), przekonania
o tym, kim jestem, wyczucie (np. co w danej sytuacji jest sprawiedliwe, stuszne
badz konieczne), wyobraznia, zdolnosci do prawdziwej rozmowy w przeci-
wienstwie do erystyki. Wyczucie, wyobraznia, smak, ksztaltowanie kryteriow
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nie sa rezultatem studidow, wyuczenia sig, raczej nie moga by¢ wyksztatcone
w toku racjonalnego planu (np. mam plan, bedg cigzko pracowal przez rok nad
wyksztatceniem smaku muzycznego), biora si¢ z obcowania z dzietami nauk
humanistycznych, uczestnictwa w pewnych formach zycia akademickiego (np.
seminarium) i nabywanego z czasem do$wiadczenia, to znaczy zycia w pewien
sposob'. Oczywiscie, takich metadyspozycji obecnych, mniej lub bardziej $wia-
domie, w kreacji celoéw nabywamy nie tylko na Uniwersytecie, takze w szkole,
rodzinie, przypadkach spontanicznego zaangazowania si¢. Ale srodowisko
Uniwersytetu ma tu swoj szczeg6lny udzial z dwoch wzgledéw. To w nim naj-
intensywniej wyksztatcaja si¢ metadyspozycje czynne w kreowaniu celow, a po
drugie, Uniwersytet sprzyja wyostrzaniu dylematow zwiazanych z kreowaniem
celow. Nikt lepiej nie widzial tego problemu niz Max Weber, kiedy pisat, ze
w Swiecie toczq ze sobq nieubtagang walke rozne porzgdki wartosci i objasnial,
7e co$ moze by¢ prawdziwe, chociaz nie jest ani pigkne, ani swiete, ani dobre*.
Moze si¢ zdarzy¢, ze wybierajac prawdg, stajemy przeciw dobru. Przenikliwe
uswiadomienie sobie konsekwencji tego jest dzietem Uniwersytetu.

Te metadyspozycje sa wazne takze w praktykowaniu innych nauk. Informatyk,
chemik czy biogenetyk stoja takze przed dylematami wyboru celow, nie tylko ich
kreacji. To oznacza, ze wymiar humanistyczny jest obecny w praktyce wszystkich
nauk niezaleznie od tego, czy tego chcemy, czy nie, czy jestesmy tego $wiadomi,
czy nie. Wiaza si¢ z tym co najmniej dwie konsekwencje. Coraz wigkszy nacisk
na ksztalcenie zawodowe w dyscyplinach §cistych (sciences) wraz z rownocze-
sna eliminacja tresci humanistycznych i spotecznej wyobrazni sprawia, ze czgs$¢
niezbgdnych w uprawianiu kazdego zawodu metadyspozycji nie wyksztatca si¢
lub Uniwersytet przestaje by¢ miejscem, gdzie sa one nabywane. Uniwersytet
traci je na rzecz innych instytucji i srodowisk. Po drugie, nacisk na zawodowe
kompetencje, w ramach relacji ,,$rodki — cel” podmywa lub blokuje tworczy
charakter dziatalnosci zawodowej, nie przygotowuje bowiem do kreacji nowych
celow, ktorych nie mozna zaplanowac ani do ktorych nie mozna si¢ przygotowac.
Bowiem zasadniczo nie da si¢ zaplanowac czego$ ani przygotowac si¢ do czegos,
co lezy poza horyzontem mozliwego i znanego. Nie mozna byto zaplanowac
budowy odbiornika radiowego, poniewaz dopoki nie zostat on wynaleziony, nie

' Naten aspekt zwraca uwagg H.-G. Gadamer w eseju Prawda w naukach humanistycznych,

przel. A. Mergler, w: Teoria, etyka, edukacja. Eseje wybrane, red. P. Dybel, Warszawa: Wydaw-
nictwa UW, 2008, s. 105.

2 M. Weber, Nauka jako zawdd i powolanie, przet. P. Dybel, Krakow — Warszawa: Spoteczny
Instytut Wydawniczy Znak, Fundacja im. Stefana Batorego, 1998, s. 131.
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mozna bylo go pomysle¢; teorii kapitalu spolecznego nie mozna zaplanowac,
poniewaz dopoki nie pojawita sig, nie mogta by¢ pomyslana.

Ale Uniwersytet jest jeszcze w trzecim sensie miejscem ksztatcenia. W toku
obcowania z dzietami, rozmowy (prawdziwej rozmowy, ktoérej nie mozna myli¢
z wymiang informacji), po ktérej mamy poczucie, ze jako$ nas zmienita, specy-
ficznych doswiadczen dzigki wielosci form zycia wiasciwych Uniwersytetowi,
ksztaltuja si¢ zdolno$ci oraz rozpoznanie tego, co wazne, a co nie, co ma zna-
czenie, a co jest go pozbawione, do czego warto dazy¢, a do czego nie warto.
Tego nie jest w stanie dokona¢ nauka rozumiana jako system wyjasnien przyczy-
nowo-skutkowych. By¢ moze Weber ma racjg, argumentujac, ze rozstrzygnigé
w kwestii ostatecznych postaw wobec zycia mozna oczekiwac¢ od wiary religijnej
(prorok) lub politycznego przywodcy. Lecz Uniwersytet, poprzez swoj wymiar
humanistyczny i spoleczny, peti rolg¢ mediatora i uczy rozpoznawania, czego
w konkretnej sytuacji, tu i teraz, wymaga od nas nasza ostateczna postawa, co
wybrac, a co odrzuci¢, na rzecz czego angazowac sig, a czemu odmowic. To jest
zadaniem tych pigciu lat w zyciu, po§wigconych na studiowanie, lat jedynych
i niepowtarzalnych.

Jezeli tak jest, to w tej ogromnej presji, jaka jest wywierana na Uniwersytet,
by przeksztalcal si¢ w kierunku waskiego zawodowego ksztatcenia, trzeba widzie¢
przejaw jakiego$ szalenstwa. W dlugim okresie nie przyniesie ono pozytku ani
jednostce, ani szerszej spotecznosci. Bowiem we wszelkim ksztatceniu umie-
jetnosci wazne sa metadyspozycje: zdolno$¢ do nieoczekiwanego, tworczego
rozpoznania, czego w konkretnej sytuacji wymaga nasza ostateczna postawa
wobec zycia.

Z tego wynika, ze trzeba inwestowa¢ w nauki humanistyczne i spoteczne
w ramach Uniwersytetu. Zwlaszcza na kierunkach $cistych eliminowanie tresci
humanistycznych i spotecznych jest krotkowzroczne. Absolwent Uniwersytetu
bez kontaktu z takimi tre$ciami otrzymuje wyksztatcenie w gruncie rzeczy gorsze,
ktore nie pomoze mu w jego drodze zawodowej. W swojej mowie do absolwentow
Uniwersytetu Stanforda w 2005 roku, Steve Jobs, ktory sam jedynie dwa lata
spedzil w college’u, wspomina, jak zafascynowat go, wciagnat kurs kaligrafii,
w ktorym spotkaty si¢ pigkno, historia i artyzm. Wowczas nie miat zadnej na-
dziei na to, ze kiedykolwiek begdzie moglt wykorzysta¢ w swoim zyciu zdobyte
wowczas doswiadczenie. A jednak bez tego doswiadczenia pierwsze komputery
Mac nie wyrdzniatyby si¢ pigknymi, proporcjonalnymi czcionkami.

Po trzecie wydaje sig¢, ze Uniwersytet na I i II rok studiow powinien dac¢
studentom swobodg¢ wyboru kurséw. Mlody cztowiek powinien mie¢ mozliwos¢
»wedrowania” po Uniwersytecie w trakcie pierwszych semestrow, by poznac
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ofertg uczelni, ale przede wszystkim, by pozna¢ samego siebie. Udane samo-
poznanie, na tyle na ile jest ono mozliwe, jest przeznaczeniem Uniwersytetu.
Obecne, trzyletnie studia licencjackie stanowia odwréocenie wlasciwego porzadku.
Nie daja mozliwosci zapoznania si¢ z tym, co oferuje Uniwersytet, a zarazem
przedwczesnie usituja wdrozy¢ w umiejgtnosci zawodowe.

Po czwarte, studenci nie powinni pracowa¢ zawodowo w trakcie roku aka-
demickiego. Uniwersytet to unikalne §rodowisko, do§wiadczenie Uniwersytetu
zdarza si¢ jeden jedyny raz w zyciu. RoOwnoczesne obciazenie praca zawodowa
ogranicza dostegp do tego do§wiadczenia i zamazuje je. ,,Czas Uniwersytetu” to
rozciagnigty w czasie rytual przejscia, ktoremu praca zawodowa nie pozwala si¢
dopehic¢. Istnieja pewne mozliwos$ci, by zaradzi¢ temu, zwlaszcza na studiach
magisterskich: rozbudowany system stypendiow uzupetniony przez system kre-
dytéw z dlugim horyzontem splaty i zr6znicowanymi schematami umarzania.

Wspotczesnie Uniwersytet jest wewngtrznie zroznicowany. Wazna jest pla-
stycznos$¢ form instytucjonalnych, tatwos$¢ powotywania nowych i zapewnienie
naukowcom pelnej mobilno$ci pomigdzy nimi. Wazng instytucja, ktorej brakuje
polskim Uniwersytetom, sa centra for advanced study, w ktorych badacze przez
jaki$ okres (semestru lub roku akademickiego) mogliby przygotowac projekty
badawcze lub zrealizowac plany tworcze.

Jednak zawsze trzeba pamigtaé, ze najwazniejszy dla Uniwersytetu jest stu-
dent. Nie jako biurokratyczno-sprawozdawcza jednostka: Uniwersytet mowi mu,
ze jest jedyny 1 niepowtarzalny i wiaze z ta jedynoscia ideg¢ odpowiedzialnosci.
Kazdy ma tylko jedno zycie, w ktorym nie da si¢ niczego odwrocic ani powtdrzyc.
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PROLOG

Biadania nad kondycja polskich uniwersytetow stycha¢ z réznych stron
W ostatnim czasie niemal bezustannie. Ich ton jest zréznicowany: od chtodnych
analiz, do wypowiedzi bardzo emocjonalnych. Wydaje sig, iz $wiat naukowy
wpada tu w swoista kulturowa putapke: aby by¢ ustyszanym, trzeba wypowiadac
si¢ coraz ostrzej i bardziej ekspresyjnie, ale daremnos$¢ tych wypowiedzi; ghu-
chota na nie naszych ministrow poglgbiaja frustracje, wigc pojawiaja si¢ kolejne,
jeszcze mocniejsze teksty, z ktorych rownie mato wynika, co z poprzednich. Tym
bardziej, iz z najodwazniejszymi nawet diagnozami nie ida w parze sensowne
dziatania naprawcze, a przynajmniej przerwanie psucia uczelni i ludzi z nimi
zwiazanych. Co gorsza, ci ktoérzy narzekaja i/lub diagnozuja kryzysy i upadki
zarazem czgsto si¢ do nich przyczyniaja, albowiem sami nie respektuja regul,
ktorych przestrzegania wymagaja od innych. Tworzy si¢ w ten sposob zaklgte
i przeklgte koto Hioba, z ktorego trudno sig wyzwolic.

FABULA

Czgsci wilasciwej, srodkowej niniejszego tekstu po prostu nie ma., bowiem dia-
gnoza kondycji Uniwersytetu nieuchronnie doprowadzitaby do opisanego w prolo-
gu zjawiska — czyli narzekania. A to jest juz rutynowe i —nade wszystko —nudne.

EPILOG
Zaczynam zatem mojg opowies¢ o Uniwersytecie bez utyskiwan, narzekan
izalow. Na co dzien oczywiscie nie moga si¢ od nich, jak wigkszo$¢, powstrzymac,
lecz wiem, ze to stanowczo za mato. Wolg zy¢ i pracowac w pewnym odrealnieniu,

* Prof. dr hab., Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych, Zaktad Metod Badania Kultury,
e-mail: fatyga.barbara@gmail.com
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czyli z wizja, ktora co prawda ma niewiele wspdlnego z rzeczywistoscia, ale do
ktorej jestem bardzo przywiazana i z catych sit w tych marnych czasach staram
si¢ ja podtrzymywac wraz z moim najblizszym otoczeniem, a zdarza sig, iz nawet
wbrew niemu. Sprobuje ponizej w kilku punktach ja przedstawic, a wlasciwie
przypomnie¢ te postulaty dotyczace Uniwersytetu i jego spolecznego funkcjo-
nowania, ktore — nie tylko moim zdaniem — stanowig o jego istocie. Oto one:

1. NAUKA —jak powtarzam, by¢ moze za czgsto — studentom, doktorantom
i mlodszym wspotpracownikom to SUROWA i SROGA PANI. Wiele zada, ale tez
i wiele daje. Zada: nieograniczonego czasu, pokory, cierpliwoéci, pracowitosci
1 dyscypliny oraz odwagi, a nade wszystko wyobrazni i twdrczosci. Daje: z jedne;j
strony — frustracj¢ i resentyment podobne do przerazajacego doswiadczenia
Salieriego, ale — z drugiej strony — poczucie szczg$cia, eufori¢ w chwilach
naukowych odkry¢, zas spokojne zaufanie i szacunek do siebie gdy okazuje sig,
ze nasze kompetencje stuza jakiemus dobru wspolnemu i ze potrafimy si¢ nimi
dzieli¢. Gdy sig juz jest uczonym, zwtaszcza w humanistyce, nauke uprawia
si¢ w kazdym momencie zycia, problemy nosi si¢ ze soba, m¢cza one i nieraz
draznia, ale w koncu mozna je rozwiaza¢ — nawet po latach. Nie ma tu natomiast
wiele miejsca na przerosniete ego, przeszczepianie zachowan popkulturowych
celebrities, na §wiatopogladowe mody pociagajace na 0ogot za soba nierzetelnos¢
1 brak kompetencji albo nawet demontaz nauki jako osobnej prowincji znaczenia.

2. WOLNOSC - jak wielu uczonych z przesztosci (i niektorych zyjacych
w czasach wspotczesnych) podzielam opinig, iz wolnos$ci, ktora daje uprawianie
nauki, nie da si¢ z niczym porownac¢. Wlasciwie tez nie mozna jej jednostce
odebrac i to jest w niej najwspanialsze. Jest to wartos¢, ktora potrafi wynagrodzi¢
i zdominowac¢ niemal wszystko, co wazne w zyciu. Dlatego trzeba jej starannie
pilnowaé, zarowno w wymiarze poszukiwan naukowych (tu: ni granic, ni
kordonow), jak 1 w wymiarze osobistym —nie ma bowiem wazniejszych powodow,
by ulega¢ racjom innym niz merytoryczne i czasami (ale wcale nie jest to tak
czgsto, jak to sig dzisiaj twierdzi), etyczne. Zinternalizowana wolnos¢ jest zrodlem
szacunku w nauce.

3. OTWARTOSC —réwnie wg mnie cenna jak wolno$é — to rzecz bardziej
skomplikowana. Nie zawsze jest nawet potrzebna. Jednak sadzg, ze nauczycielowi
akademickiemu jest niezbedna, podobnie jak niezbgdna jest w pracy zespotowe;j,
ktora rowniez bywa (gdy jest dobrze zaprojektowana) zrédlem ogromne;j
satysfakcji; por. tez pkt 10.
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4. UNIWERSYTET jest ciagle dla mnie przede wszystkim wspolnota
uczacych si¢ 1 uczonych. Co istotne, jest to wspolnota, w ktorej role te moga
si¢ zamienia¢, (mimo iz zasadniczo uczeni z okre$lonego powodu winni
zajmowac w niej swoje uprzywilejowane pozycje). Najlepiej opisuje to znane
hasto Niewidzialnego Uniwersytetu. Wskazuje ono na fakt, ze staba lub
mocna wspolnota ciagle istnieje, mimo Ze czasami trudno ja dostrzec spod
warstw formalno-biurokratycznych. Niezaleznie od tego, jak bardzo postgpuje
instytucjonalizacja, ciagle pojawiaja si¢ dowody na istnienie Niewidzialnego
Uniwersytetu. Moga one by¢ bardzo subtelne. Proszg si¢ zastanowi¢, dlaczego
na jednej obronie doktoratu Rada Naukowa rozmawia i czyta gazety, a na innej
pilnie stucha? Dlaczego mimo nadania takich samych stopni, jednych doktorow
habilitowanych si¢ szanuje, a innych — tak sobie? Instytucja moze mordowac
nauke na tysiace sposoboéw. Moze nawet zniestawic¢ i odebrac szacunek osobom,
ale nie moze go nakazac! I tu wlasnie dziata Niewidzialny Uniwersytet. Zasada
glowna, ktora bez wyjatku procentuje w niezwykly sposob winno by¢, iz to
instytucja stuzy wspodlnocie, a nie na odwrot. I chociaz zdarza si¢ to obecnie
rzadko, to jednak twierdzg¢ z ponad 35-letniego do$wiadczenia, ze mozna tak
funkcjonowac, by ucisk instytucjonalny w stosunku do jednostek i grup uczonych
byt ograniczany do niezbg¢dnego minimum.

5. WSPOLNOTA WARTOSCI — nalezy w tym miejscu o niej wspomnie¢
takze w innym, niz tylko og6lnym, konteks$cie nauki. Wspdlnych wartos$ci
uczeni, godni tego miana, maja bowiem doprawdy niewiele. Sa one wymienione
w przyrzeczeniu studenckim, gdy rozpoczyna si¢ studia, a potem w przysiedze
doktorskiej. Dlatego nie sposob godzi¢ si¢ z tymi, ktorzy twierdza np., iz
dzisiaj socjologowie (w tym réwniez PTS) nie powinni w debatach naukowych
podejmowac pewnych tematow z powodu zbyt zroznicowanych swiatopoglgdow
(czytaj: zalosnie trywialnego upartyjnienia).

6. WSPOLNOTA UCZONYCH - najpierw zaznacze, ze nie mozna jej
myli¢ ani z naukowymi dworami, ani z naukowymi mafiami'. Ta wspdlnota to
rozlegta grupa, niekoniecznie powiazana dyscyplinowo czy instytucjonalnie.
Spoiwem sa w tym wypadku warto$ci nauki, o ktorych napisatam wyzej,
gleboko zinternalizowane. Jako generatory zachowan, tworza one swoiste
nawyki; z etycznego punktu widzenia uniemozliwiaja np. zachowania niegodne,

' Na ten temat wigcej w pracy: B. Fatyga (red.), M. Dudkiewicz, B. Kietlinska (wspotpra-

ca), Praktyki badawcze, Warszawa: ISNS UW, 2014, publikacja dost¢pna w Internecie na wolnej
licencji, pod adresem: http://www.isns.uw.edu.pl/pliki/wydawnictwa/praktyki badawcze.pdf .
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nierzetelne 1 nieuczciwe nawet w sytuacji braku rownie modnych dzisiaj, co
nieskutecznych, kodeksow. Ni¢ sympatii pojawia sig tu jako efekt szacunku. Nie
trzeba przechodzi¢ na ty, by ja odczuwac.

7. UCZONE JEDNOSTKI —ich podstawowa charakterystyke stanowia pasja
poznawcza i nieustajaca cheé uczenia si¢. Zarazem sa na ogoét niekonwencjonalne:
albo anarchiczne, albo na zewnatrz zbyt sztywne, albo celebruja publicznie swoje
mate lub wigksze dziwactwa. Lacznie tworza barwne grupy. Jako indywidua
znajduja licznych nasladowcoéw wsrdd opierzajgcych sie adeptow, zanim owi
dorobig si¢ wtasnych styléw i manieryzmoéw. W ten spos6b mozna z niewielkim
ryzykiem btedu po stylu myslenia, wypowiadania sig, a nawet manierze mowienia,
poczuciu humoru i sposobie ubierania si¢ rozpoznaé, kto od kogo pochodzi.
Jednakze czytajacy te stowa w tym miejscu (jesli nie wczes$niej) moga sie
obruszy¢, bowiem moze by¢ i tak, iz opisanych w ten sposéb 0s6b w ogdle nie
spotkaty — por. nizej pkt 8. A zatem procesy nasladownictwa sa w takim wypadku
tylko reprodukcja nijakosci.

8. NIEROWNOSC — uczony to nie tylko, jak chcial Max Weber, zawod
i powotanie. To rola niepewna, poniewaz zdolnosci, a zwlaszcza geniusz, nie
zostaty podzielone roéwno. Oso6b niezwyktych, ktore sa tutaj wzorcami osobowymi,
tak jak w innych dziedzinach zycia, jest niewiele. Wazne zatem, jak mowil bohater
jednego z moich ulubionych dunskich kryminatow, by przynajmniej uczciwie
pchaé swojq taczke z miedzig, czyli by¢ solidnym i rzetelnym rzemie$lnikiem;
jak najlepszym fachowcem. Nie kazdy tez miat szczgscie, by rozpozna¢ wlasne
powotanie i w naukg si¢ po prostu zaplgtal albo kunktatorsko uznat, ze jest to
sposob na spokojne, w miarg bezpieczne przezycie. Koniec koncoéw takie osoby
sa nosicielami resentymentu i sa najczesciej nieszczgsliwe. Surowos$¢ nauki, jak
wszelkiej tworczosci, w sposob konieczny przeradza si¢ tu w bezwzglednosc
wyrokéw Niewidzialnego Uniwersytetu wobec tych, ktorzy tworczy nie sa, bo
nie umiejg lub nie chca. Latwiej wybacza si¢ tym, ktorzy umieja, a nie chca.
Nierownos¢ jest w t¢ dziedzing wpisana, wige trzeba z tym zy¢ i/lub cierpie¢
albo — im szybciej tym lepiej — ucieka¢ gdzie indziej.

9. STUDENCI —mitologia rocznikow mowi, iz sa roczniki lepsze i gorsze.
Zdrowy rozsadek podpowiada, ze przy masowym ksztatceniu trudno oczekiwac,
by kazdy rocznik en masse sktadat si¢ z jednostek mitujgcych nauke. Raczej
wypada sig cieszy¢, jezeli wirdd owej masy znajda si¢ jedna, a moze dwie osoby,
ktére naprawdg warto uczy¢ w sposob reprodukujacy reguty Niewidzialnego
Uniwersytetu. Co do reszty — wigkszosci bardziej potrzebny jest, moim zdaniem,
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terapeuta niz nauczyciel akademicki, bowiem zdecydowana czg$¢ dzisiejszych
studentow nie wie i nie rozumie, w co si¢ pakuje, rozpoczynajac studia (zwlaszcza
na dwoch lub trzech kierunkach naraz); licznej grupie tych, ktorzy przypadkowo
trafili na studia, potrzebna jest porzadna i prawdomowna preorientacja zawodowa.
Dopoki jednak znajduja si¢ jednostki, o ktorych napisatam wyzej, dopoty warto
je uczy¢ i uczy¢ si¢ od nich.

10. PRACA NAUKOWA - to ona sprawita, ze moje zycie ulozyto si¢
inaczej niz to sig¢ zapowiadato. Szczesliwie od 4 roku zycia wiedziatam, co chce
robi¢: pracowac naukowo, tak jak moi rodzice. W mtodosci uwazatam jednak za
najbardziej odpowiadajaca mojemu charakterowi i zdolno§ciom prace samotnicza
1 raczej na poziomie teorii niz badan empirycznych. Bylam bardzo nieSmiata
i obcy ludzie napawali mnie Igkiem. PdZniejsza rzeczywistos¢ okazala sig¢ jednak
inna niz mtodziencze plany. Do$¢ pdzno odkrytam, ze moje powotanie to badania
terenowe, ktore dopiero prowadza do teorii, ze lubi¢ tworzy¢ nowe metody
i techniki badawcze oraz — i to byto najwigksza zmiana w stosunku do poczatkow —
ze potrafi¢ pracowac zespotowo. Co wigcej, dzigki wspaniatym ludziom, ktérych
spotykatam na mojej drodze (a trzeba doda¢, ze bylo wsrdd nich bardzo wielu
studentdow), wspdlne uczenie si¢ badan sprawiato mi i sprawia ogromna rado$¢
i satysfakcje. Dzisiaj, poniewaz nie mogg juz liczy¢ na 30-osobowe grupy, ktore
chciaty ze mna pracowac poza godzinami zaj¢¢, musze si¢ zadowoli¢ mniejszym
zespotem. W Fundacji Obserwatorium Zywej Kultury — Sie¢ Badawcza, ktora
kieruj¢ wraz z dr. Mariuszem Piotrowskim i mgr (juz niedlugo) Bogna Kietlinska,
bezposrednio z nami pracuje jeszcze 12 osob. A dalszych kilkadziesiat z innych
miast wspotpracuje w ramach wlasnie tworzonej Sieci Badawczej. Ludzie
z pierwszego zespotu, chociaz nikt im przeciez tego nie kaze robié, spotykaja
si¢ regularnie co 2 tygodnie, od 2009 roku. W trakcie tych spotkan odbywaja si¢
zazarte niekiedy dyskusje merytoryczne, w ktorych moje racje (mimo ze jestem
najstarsza i mam najwyzsze stanowisko) nie zawsze wygrywaja. Bo nie to jest
tutaj najwazniejsze, ale to, ze owo grono entuzjastycznych diubaczy lubi ze
soba pracowac i si¢ od siebie uczy¢. Stad przede wszystkim bierze si¢ tytutowy
optymizm Hioba. Dla mnie dzisiaj m6j Niewidzialny Uniwersytet istnieje w tym
zespole, a nie w formalnym miejscu pracy.
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Pytania i dylematy

Jestem przywiazana do tradycji Humboldtowskiej, tym bardziej, ze w takim
systemie studiowatam wiele lat temu. [dea taczenia badan i dydaktyki byta reali-
zowana na dwa sposoby: poprzez charakter zaje¢ — gtdéwnie monograficznych —
oraz poprzez udzial, a raczej pomoc w badaniach prowadzonych w Katedrze.

Celem ksztatcenia bylo uzyskanie umiejgtnosci uczenia sig, krytycznej lektury
i analizy danych. Egzaminéw byto mato, ale przygotowanie do nich wymagato
wielu lektur (czesto w jezykach obcych) oraz udziatu w seminarium, na ktérym
przedstawiato sig referat (przygotowanie go wymagato co najmniej kilku tygodni)

W seminariach i wyktadach uczestniczyli studenci roznych lat. Uczylismy si¢
od siebie, nie tylko od wyktadowcow. Pamigtam przypadek, ze pochwata mojego
referatu przez kolege sprawita mi wigksza satysfakcj¢ niz aprobata profesora. Po
latach studenci mojego seminarium magisterskiego zaproponowali rezygnacje
z zaje¢ na rzecz indywidualnych konsultacji. Nie chcieli wypowiadacé sig o pracy
kolegdw ani dyskutowac o cudzych problemach. A ja pamigtam tematy referatow
i moje zainteresowanie dyskusjami seminaryjnymi. Taki tryb studiow mial miejsce
na kierunkach humanistycznych i spotecznych, raczej nielicznych, raczej trak-
towanych jako ogdlnoksztatcace. Socjologia nie miata charakteru zawodowego.

Erozja tego modelu ksztatcenia ma kilka przyczyn:

— badania techniczne trudno realizowa¢ w matych zespotach. Powstawaty
wigc placowki poza uniwersytetem (politechnika). Nazwano to pojawieniem si¢
,wielkiej nauki” o celach utylitarnych;

— system ksztalcenia jest coraz wyrazniej podporzadkowany potrzebom
gospodarki i nastawiony na przygotowanie do konkretnych zawodow;

*  Prof. dr hab., e-mail: jolanta.kulpinska@neostrada.pl
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— uzawodowienie ksztatcenia wiaze si¢ z umasowieniem, co pociaga za soba
zmiany w dydaktyce.

Trzeba oczywiscie przypomnie¢, ze od sredniowiecza uniwersytety ksztal-
city zawodowo — pierwsze uczelnie w Bolonii i Paryzu ksztalcily prawnikow
i medykow. Jednak to wiek XIX i XX wptynat na zmiang struktury dyscyplin
i kierunkow studiow. W ten sposob zmienily si¢ cele podstawowe wyzszego
wyksztatcenia. O ile idea uniwersytetu za swoj cel naczelny uznawata (i uznaje)
dazenie do prawdy poprzez rozwijanie zdolno$ci rozumu, a wigc poznania, to
nowe cele miaty (maja) charakter utylitarny w sferze badan oraz byty (sa) nasta-
wione na potrzeby rynku pracy dla absolwentow. Te przemiany dobrze pokazuje
L. Sutkowski.

Przemiany instytucjonalne powoduja zaréwno opor, jak krytyke i nadzieje
na pozytywne skutki. W Polsce kontestuje si¢ nowe tendencje, wskazujac na
negatywne skutki dla rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego. Diagnoza jest
przekonujaca, zwtaszcza w odniesieniu do humanistyki i nauk spotecznych. Je-
$li wiadomo, co jest wadliwe, to nie w petni sa znane i uzgodnione rozwigzania
alternatywne, bo przeciez niemozliwy jest powr6t do starego (czyli czego?).

W tradycji uniwersyteckiej celem jest laczenie badan i dydaktyki, §cislej
tworzenie i1 przekazywanie wiedzy. Realizacja tej zasady jest trudna, niekto-
rzy badacze funkcjonowania uczelni uwazaja to taczenie za dysfunkcjonalne,
zwlaszcza z punktu widzenia pracownikow naukowych. Kariera akademicka jest
zbudowana na wynikach badan i publikacjach, za$ czas pracy jest w wigkszym
stopniu poswigcony zaj¢ciom dydaktycznym. A jednak dydaktyka w sposob nie
zawsze zauwazalny ma znaczenie dla rozwoju naukowego — zajgcia wymagaja
szerszego zainteresowania przedmiotem niz to dotyczy specjalizacji badawcze;j.
Dydaktyka wymaga umiejgtnosci przekazywania wiedzy, w tym wynikow wia-
snych badan. Przekaz w zespole badawczym jest oczywiscie pierwszoplanowy,
jednak przekaz studentom wymaga precyzji, jasnego i dobrego operowania
specjalistycznym jezykiem itp. Dydaktyka wymaga lektur wykraczajacych poza
potrzeby raportu z badan. Wydaje sig, ze urlop naukowy w koncowym okresie
przygotowania rozprawy lub ksiazki moze utatwi¢ rozwigzanie problemu.

Ksztatcenie uniwersyteckie traktowano nie tylko zawodowo, lecz takze jako
przekazanie wartos$ci spotecznych i kulturowych, rozumienia §wiata, poczucia
obywatelstwa. Realizacji tej funkcji oczekiwano w szczegdlnosci od humanistyki
i nauk spotecznych. Uczelnia winna by¢ o$rodkiem intelektualnej wspolnoty,
odpowiedzialno$ci intelektualistow wobec spoteczenstwa. Czgsto zwraca si¢
uwagge na staba realizacjg tej misji.
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Pojawia si¢ nowa kategoria wysokokwalifikowanych absolwentow — eks-
pertow. Ich zadaniem jest analiza sytuacji i rekomendacja sposobu dzialania.
Jak si¢ wydaje, nie tworza oni nowej wiedzy, lecz ja wykorzystuja i przekazuja
jako podstaweg decyzji.

W ramach krytyki aktualnego stanu rzeczy Oskar Szwabowski [2014] zasto-
sowat metaforg fabryki — uczelnia masowo ,,produkuje” dyplomantow, stosujac
rygory i podlegajac rygorom biurokratycznej kontroli. W ten sposob nastgpuje
degradacja ksztatcenia. Paradoksalnie, znane sa analizy przemian pracy (takze
fabrycznej) na skutek rozwoju i wszechobecno$ci nowych technologii. Ich
tworzenie 1 zastosowanie jest zwigzane z pojawieniem si¢ nowej kategorii pra-
cownikoéw — pracownikow informacyjnych, pracownikéw wiedzy. Stanowig oni
rosnaca grupg. Obok wymienionego juz powiazania z wysokimi technologiami
zwraca si¢ uwagg na ich unikatowe kompetencje, relatywna samodzielnos¢, inno-
wacyjnos¢. Mozna sadzi¢, ze funkcjonuja wedtug zasad zagrozonych w uniwer-
sytecie. Idzie tu zwtaszcza o autonomig niezbgdna dla tworczosci. W rezultacie
obserwujemy swoiste zblizenie uniwersyteckiej i pozauniwersyteckiej placowki
badawczej. Zblizenie to wystgpuje rowniez w innej sferze, okreslanej jako kultura
korporacyjna.

Biorac pod uwagg odrgbne cele (zasady naczelne 1 warto$ci) wyznaczajace
funkcjonowanie uczelni, podkreslamy ich réznorodnos¢. Wynika ona nie tylko
z owych celow. Warto wskaza¢ znaczenie samej dyscypliny, jej tradycjg, jej ce-
chy merytoryczne. Innym aspektem charakterystyki dyscypliny (kierunku) jest
warsztat badawczy (laboratorium, metody interrogacyjne w naukach spotecznych,
analiza tresci, pracownie projektowe itp.). Wlasnie w tych ramach nastgpuje prze-
kaz wiedzy, umiejgtnosci i postaw (elementy KRK), tworza si¢ zespoty i szkoty
naukowe. Waznym aspektem jest wizja przyszlych zaje¢ zawodowych, ksztat-
towana w kontaktach z absolwentami i instytucjami zawodowymi. Przywiazuj¢
duza wagg do tych kontaktow — stuza doskonaleniu programu ksztatcenia, prze-
kazaniu etosu zawodowego i1 utatwieniu wej$cia na rynek pracy (praktyki, staze).

Roéznorodnos¢ dyscyplin/kierunkéw wptywa na swoista kulturg organiza-
cyjna, ktora jest fragmentem szerszej kultury akademickiej. O ile kierunki sa
zrdznicowane, to przepisy prawa i dziatania Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego maja charakter unifikujacy, niby zreszta zgodnie z idea universitas.
Uwazam za cenne zabieganie o specyficzng tozsamo$¢ kierunku/dyscypliny.

Uniwersytet sktada si¢ z wielu kierunkow, wydziatow, instytutow. Obserwu-
jemy raczej fragmentaryzacjg i odrgbnosci niz wazniejsze wspolne, interdyscy-
plinarne przedsigwzigcia, ze szkoda dla osiagnig¢ i dla dazen wspodlnotowych.
W tym konteks$cie chcg zwroci¢ uwage na istotng stabos¢ naszego szkolnictwa
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wyzszego. ldzie o zbyt wielki udziat studiow niestacjonarnych. Sa niezbgdne
z punktu widzenia dostgpu do edukacji. Jednak studia zaoczne, nawet jesli
przekazuja wlasciwa wiedzg 1 petnowarto$ciowy dyplom (co nie jest pewne),
nie przekazujq ,,ukrytego programu” wynikajacego z kontaktow kolezenskich,
wspolnych dziatan kulturalnych, sportowych czy politycznych.

Roéznorodnos¢ uczelni jest traktowana rowniez jako szansa dla ich funkcji
rynkowych. Stad mnozenie kierunkoéw studiow lub pomystowos¢ w ich nazy-
waniu. Ustawowo wprowadzono formalne potwierdzenie charakteru uczelni.
Mamy wigc szkoty wyzsze, akademie 1 uniwersytety, w zaleznosci od ilo$ci
kierunkow, uprawnien do nadawania stopni naukowych i stanu kadrowego. Wy-
rézniono takze uniwersytety ,,przymiotnikowe” (np. Uniwersytet Ekonomiczny),
badawcze (tzn. takie ktore tworza, przechowuja, aktualizuja i przekazuja wiedze
[Clark 1983, za: M. Wojcicka 2010]. Trudno odmowi¢ uczelniom dazenia do
awansu w tej hierarchii. Nie wiadomo, czy za formalnymi kryteriami kryje si¢
odpowiednia jako$¢ ksztatcenia i rzeczywiste programy i osiagnigcia badawcze,
jakos¢ dyplomu, a wreszcie zasluzona reputacja uczelni. Uzyskanie wysokiej
pozycji wymaga czasu, koncentracji na wybranych dziedzinach, tworzenia szkot
naukowych. Uniwersytety chca utrzymac elitarny charakter i pewnie zastuguja na
to, jednak nie mozna zapominac¢ o kilkuset uczelniach, w ktorych studiuje wiele
tysigcy studentow i pracuje wiele setek wyktadowcow (profesorow niewielu
ponad ustawowe minimum).

Mimo roznorodnos$ci celéw (badania, nauczanie, przygotowanie zawodo-
we i obywatelskie), jakie mozna sformutowa¢ wobec uczelni i uniwersytetow,
tradycja uniwersytetu jest pielggnowana i przekazywana jako wzor godny prze-
strzegania, cho¢ jednoczes$nie jest on najbardziej zagrozony.

W praktyce mamy do czynienia z modelami mieszanymi. Jedynie ogolne
wartosci nauki 1 ksztatcenia pozostaja wspolne: poznawanie, tworzenie i przeka-
zywanie wiedzy, utylitarne przedsigwzigcia badawcze, traktowanie wiedzy 1 jej
instytucji jako dobra wspodlnego, waznego dla spoteczenstwa, jego gospodarki
i kultury. Zrodtem zagrozenia dla realizacji tej misji uczelni sa cele utylitarne —
badania stosowane, innowacje maja warto$¢ rynkowa i prowadza do konkurencji/
rywalizacji i poszukiwania raczej zysku niz sukcesu poznawczego. Znalezienie
wlasciwych proporcji migdzy ,,starym” i ,,nowym” modelem uniwersytetu jest
chyba najwazniejszym zadaniem.

P. Sztompka sformulowal cechy kultury akademickiej w sposob nastgpuja-
Cy: ...ona jest istotqg uniwersytetu. Pod tym nieco podniostym pojeciem kryje si¢
szczegolna tkanka spoteczna spajajgca wspolnote profesorow i studentow. To siec¢
wspolnych wartosci i wspolnych regut postepowania. Centralna dla tej kultury
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wartosc¢ to apoteoza rozumu, racjonalnosci, dobrze uzasadnionej prawdy, odpo-
wiedzialnosci za stowo, wolnosci poszukiwan badawczych” |Gazeta Wyborcza,
24-25 maja 2014].

Uniwersytety ,,pierwszoflagowe” podkreslaja swoje zaangazowanie w prze-
strzeganie kultury akademickiej. Badania, dyskusje i publikacje obrazujace kry-
zysowy stan rzeczy pokazuja sprzecznosci i dysfunkcje. Zapewne niektore uda
si¢ usung¢ lub ostabi¢ (np. przez inny sposob finansowania). Wydaje si¢ jednak,
ze zwycigzy hybrydowy rozwoj uniwersytetu i uczelni. Z jednej strony znajduje
si¢ tesknota za realizowana kultura akademicka, z drugiej za$ nacisk rynkowego,
korporacyjnego porzadku.
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WSPOLCZESNE SPOJRZENIE NA INSTYTUCJE:
EWOLUCJA POJEC, PROBLEM MODELU AKTORA
I POZIOMY ANALIZY INSTYTUCJONALNEJ

Streszczenie

Cho¢ w polskich naukach spotecznych obserwujemy symptomy rosnacego
zainteresowania neoinstytucjonalizmem, to jego dorobek wciaz wydaje sie
wzglednie stabo reprezentowany w podejmowanych badaniach. Sprawa ma
sig nieco lepiej jesli idzie o proby przedstawienia dorobku teoretycznego [zob.
Chmielewski 1994, 2011; Skapska 1999; Federowicz 2004; Morawski 2010],
jednak rowniez tutaj przestrzen do dyskusji dopiero si¢ formuje. Celem niniej-
szego tekstu jest podjecie takiej dyskusji w odniesieniu do trzech zagadnien
o istotnych implikacjach zarowno dla budowy teorii, jak prowadzenia badan.
Chodzi o kwestie: (a) ewolucji instrumentarium pojgciowego teorii instytucjo-
nalnej, (b) modelu dziatajacego aktora oraz (c) integracji roznych perspektyw
neoinstytucjonalnych. Jak pokazuje literatura przedmiotu, wspotczesny insty-
tucjonalizm unika silnych zalozen na temat istoty przedmiotu swoich badan,
wprowadzajac jednoczesnie konstrukty teoretyczne, takie jak pole i logika,
wiazace podstawowa jednostke analizy — regute — z konkretnymi kontekstami
obowiazywania. Studia nad instytucjami nie zostaty zdominowane przez nurt
zakorzeniony w indywidualizmie metodologicznym, a wspotczesne teorie
w tym obszarze pozwalaja na wskazanie trzech odrgbnych poziomow analizy
instytucjonalnej: strategicznego, ekologicznego oraz paradygmatycznego.

Stowa kluczowe: instytucje, teoria spoteczna, neoinstytucjonalizm (nowy
instytucjonalizm), model ~omo agens

* Instytut Studiow Politycznych, is@spoleczenstwo.pl; sadowski@isppan.waw.pl
' Autor pragnie podzigkowaé Johanowi P. Olsenowi oraz Antoniemu Z. Kaminskiemu za
zyczliwa lekturg, umiarkowana krytyke i udzielone rady.
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1. NEOINSTYTUCJONALIZM
WE WSPOLCZESNYCH NAUKACH SPOLECZNYCH

Szeroko pojety instytucjonalizm to interdyscyplinarny obszar badawczy (co$
wigcej niz temat, wciaz jednak co§ mniej niz dyscyplina naukowa), ktérego cen-
tralnym zagadnieniem sa instytucje. Podejscia stosowane w tym obszarze zwyklo
si¢ dzieli¢ na ,,stare” i ,,nowe”, co z grubsza nalezy rozumie¢ jako podzial na
ujecia klasyczne 1 wspotczesne. W praktyce istnieje przynajmniej kilka nurtow
badawczych w roznych dyscyplinach nauk spotecznych, ktore okresla si¢ mianem
,howego instytucjonalizmu”. R6zni je stosunkowo duzo — podstawy paradygma-
tyczne, gldwne problemy badawcze czy stosowane metody. Sa takze elementy
wspolne — oprécz samego przedmiotu studidw, ktory jest rozumiany szerzej niz
w przesztosci, jest to przekonanie o kluczowej roli instytucji w ksztattowaniu
zycia spolecznego (w tym gospodarczego, politycznego). Nurty te stanowia facz-
nie o renesansie zainteresowania ta tematyka, po tym, jak w pierwszej potowie
XX wieku zostata ona zepchnigta w naukach spotecznych na dalszy plan.

Przez wigkszos$¢ ubieglego wieku w naukach spotecznych obserwowalismy
zwycieski pochdd dyscyplin zakorzenionych w metodologicznym indywiduali-
zmie — przede wszystkim ekonomii oraz psychologii. Co prawda juz w latach
40. 1 50. zaczeto podwazaé centralne paradygmaty owych dziedzin przy uzyciu
takich poje¢, jak ,,0sadzenie” (lub ,,zakorzenienie”, ,,zanurzenie”, org. embed-
dedness) [Polanyi 1944/2011, Granovetter 1985]), ,,racjonalno$¢ ograniczona”
(org. bounded rationality) [Simon 1955], ,,zawodnos¢ rynku” (org. market failu-
re) [Bator 1958] i ,,koszty transakcyjne” [Coase 1960] — proces ten byl jednak
powolny. Nowy instytucjonalizm, jako pelnoprawna (nomen omen — zinstytu-
cjonalizowana) perspektywa, tworzaca niecomal nowy paradygmat (zwlaszcza
w obszarze ekonomii), na dobre uformowat si¢ w latach 80. W ekonomii ksztatt
nadaty mu prace Oliviera Williamsona [1981/1985, 1998] i Douglassa Northa
[1990/1994, 2006], a w pozostatych naukach spolecznych prace Johna Meyera
i Briana Rowana [1977, 2006], Jamesa Marcha i Johana Olsena [1984, 1989,
2005], Paula DiMaggio i Waltera Powella [1983, 2006], czy Avnera Greiffa
[1993]. Szczegdlnym momentem ugruntowania pozycji tego obszaru badawczego
byto przyznanie Nagrody Nobla kilku jego przedstawicielom, natomiast general-
na przestanka rozwoju — potrzeba urealistycznienia opisu zjawisk spolecznych
(ekonomicznych, politycznych). Wspolnym mianownikiem réznych nurtow
byto podniesienie istotnej, sprawczej roli instytucji, ograniczonej mozliwosci
ich projektowania oraz silnej inercji w tym obszarze (,,zaleznos$¢ od $ciezki”,
,hieefektywnos$¢ historii™).
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Réznorodnos¢ orientacji neoinstytucjonalnych zwiazana jest migdzy innymi
z tym, ze nawiazuja one do roznie definiowanych ,,starych instytucjonalizmow”.
Poza ekonomig ,,stary instytucjonalizm” rozumiany jest jako podejscie legali-
styczne i instrumentalnie racjonalistyczne —jego uwaga skupiata si¢ na formalnej
konstrukcji instytucji (doskonalenie biurokracji, stabe zainteresowanie wptywem
zewngtrznego kontekstu). Podstawowe zalozenie praktyczne mowi tu, Ze spo-
feczne skutki dziatania instytucji zaleza przede wszystkim od tego, czy zostala
ona poprawnie zaplanowana, ,,skonstruowana”, jest to wigc nurt zakorzeniony
w tradycji intelektualnej o$wieceniowego konstytucjonalizmu. W okresie po-
wojennym myslenie takie zostalo w zyskujacych coraz wigksza specjalizacje
naukach spotecznych zmarginalizowane (jako przeceniajace znaczenie prawa
stanowionego), do dzi$ funkcjonuje natomiast w obszarze nauk prawnych. Philip
Selznick [1996], uwazany za jednego z waznych przedstawicieli ,,starej” szkoty,
twierdzil, ze ten rodzaj nowego instytucjonalizmu ksztaltowat si¢ pod wyraz-
nym wpltywem ,,postmodernistycznej wrazliwosci”. Pisal: [z]amiast starannie
zaprojektowanych i Scisle kontrolowanych organizacji pozwala nam si¢ dostrzec
stabos¢ wewnetrznych powiqzan, a nawet zorganizowang anarchig [1996: 275].

W wezszym sensie — zwlaszcza na polu ekonomii, cho¢ z pewnoscia nie tylko
tam — ,,stary” instytucjonalizm definiowany jest jako nurt zorientowany krytycz-
nie wobec ekonomii neoklasycznej. Taka orientacja reprezentowana byta przez
Thorsteina Veblena i Johna Commonsa oraz przedstawicieli szkoty historyczne;.
Roéznica migdzy istota klasycznej teorii ekonomicznej i teorii instytucjonalnej na
szerszym tle nauk spotecznych zwiazana jest z problemami: aktor versus struktura
oraz dzialanie wyabstrahowane versus dziatanie zakorzenione. W tym konkret-
nym konteks$cie ,,nowy instytucjonalizm” stanowi po prostu nowa generacjg owej
orientacji. Odrzuca on model oparty na catkowicie wolnej konkurencji rynkowej
migdzy racjonalnymi indywiduami, wskazujac, ze gtdéwnymi uczestnikami wy-
miany dobr i1 ushug nie sa wcale jednostki, ale organizacje i instytucje — przede
wszystkim firmy, a jako konsument —rodzina, gmina itp. Mowi tez, ze doskonata
konkurencja jest stanem abstrakcyjnym, a koszty wszelkiej wymiany (transakcji)
nie sa zerowe 1 §cisle zaleza od instytucji. Instytucjonalny charakter przyczyn da
si¢ wskaza¢ zarowno w przypadku zawodnos$ci rynku [Bator 1958], jak rowniez
zawodnosci panstwa [McKean 19657

2

Jak pisat McKean: Wiele wqtpliwych decyzji politycznych jest inherentnych dla struktury
instytucjonalnej i nie powinny by¢ postrzegane jako wina »ztych« politykéw albo braku szczescia.
Tam gdzie proces politycznych targow nie eliminuje lub nie znosi skutkow ubocznych decyzji, tam
dokonywany przez urzednikow bilans kosztow i korzysci silniej skiania ich do podjecia blednych
decyzji [McKean 1965: 504-5].
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Status ,,nowego instytucjonalizmu” jest szczegolny. Stanowi on wspdlny para-
sol, ktory rozposciera si¢ nie nad jedna dyscypling naukowa, ale nad fragmentami
kilku z nich®. Teoria, ktora kryje si¢ pod tym parasolem, wciaz jest podzielona,
a w tonie osobnych dyscyplin nieco inaczej dzieli si¢ ja takze na szkoly i nurty.
Niezaleznie od tego, jak ocenimy wage wzajemnych roéznic i podobienstw migdzy
»~howymi instytucjonalizamami”, razem stanowig one o daleko idacej zmianie,
jaka dokonata si¢ w sposobie analizy instytucjonalnej. Studia prowadzone na
r6znych polach dostarczyly nowych narz¢dzi — pojec, twierdzen i modeli, ktore
moga pomoc w lepszym zrozumieniu tego, jak strukturyzowane jest zycie spote-
czenstwa. W do$¢ specyficzny sposob rysuje sig historia paradygmatu instytucjo-
nalnego w socjologii, gdzie czg¢sto podkresla sig, ze nie mozna mowic o jakim$
istotnie nowym podej$ciu czy uznaniu roli instytucji, poniewaz od czaséw Emila
Durkheima i Maxa Webera pozostawaty one w krggu zainteresowan badaczy
[zob. Scott 1995, Federowicz 2004]. Warto jednak zwrdci¢ uwagg, ze znaczna
cz¢$¢ nowego instrumentarium, ktore wypracowano gtéwnie w obregbie ekonomii
inauk politycznych, znajduje dzi§ swoje zastosowanie rowniez w socjologii. Dla-
tego nie tylko ze wzgledu na chronologig studiow nad instytucjami, ale rowniez
uczciwe uznanie osiagni¢¢ innych?, wypada stwierdzi¢, ze generalnie w naukach
spotecznych mamy dzi$ do czynienia z nowa perspektywa instytucjonalna.

2. POJECIA KLASYCZNEJ I WSPOLCZESNEJ TEORII INSTYTUCJI

Pojecie instytucji przeszto w naukach spolecznych symptomatyczna ewolucje.
Pokazuje ona dobrze, jak wygladata rownolegta przemiana teorii instytucjonal-
nej. Dla Durkheima instytucje to wierzenia i sposoby postepowania ustanowione
przez zbiorowos¢ [1895/2000: 22], sa realnoscia zewngtrzna wobec jednostek —
$wiat spoteczny jest ,,urzadzony” instytucjami®. Dla Veblena instytucja to nawyk
myslowy [1899/2008, 1904] i utarty sposéb dziatania, natomiast dla Commonsa
to kolektywne dziatanie na rzecz kontroli, uwolnienia lub wzmocnienia dziatan

*  Istnieje co prawda pole, na ktorym problematyka ta odgrywa niewatpliwie podstawowa

rolg — chodzi o dziedzing okreslana w $wiecie anglojezycznym jako organizational studies, nie
zawsze jest ona jednak definiowana jako osobna dyscyplina (w Polsce instytucjonalnie odpowia-
datyby jej nauki o zarzadzaniu, ale merytorycznie blizej jest socjologia organizacji).

*  Michat Federowicz uwaza, ze nurt socjologiczny nie przyktadal zbyt wiele staran, by pod-
kreslajqc ztozonos¢ realnych procesow, dostarczy¢ odpowiednio precyzyjne kategorie poznawcze
[2004: 90].

5 Durkheim twierdzil wprost, ze jedynie one sg tym, co w istocie spoteczne, reszta da si¢
zredukowac¢ do zjawisk indywidualnych i materialnych.
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Jjednostki [1931], ktore moze mie¢ posta¢ zarowno nawyku, jak calego, zorga-
nizowanego systemu. W ujgciach tych centralng kwestig jest powtarzalnos¢
i powszechnos¢ dziatan ludzkich, stanowiacych swiadectwo powiazania migdzy
aspektem behawioralnym a normatywnym. Taki punkt cigzkosci wynika z faktu,
ze klasyczne koncepcje instytucjonalne odnosity si¢ przede wszystkim do zagad-
nienia genezy instytucji, biorac jednoczesnie rozbrat z prakseologia typowa dla
wczesniejszego formalizmu. Mozna je zatem okresli¢ jako ujgcia realistyczne.
W okresie rozkwitu funkcjonalizmu wspomniane pojgcie nabrato nowego
wydzwigku. Instytucja zyskata charakter spotecznego urzadzenia, umozliwia-
jacego kompleksowa realizacjg konkretnych zadan. W ujgciu Talcotta Parsonsa
[1934/1990] instytucje to normy regulujace relacje migdzy jednostkami, stano-
wigce tym samym fundamentalny element struktury spotecznej. Lacznie stano-
wia mniej lub bardziej zintegrowany system, ktory wywodzi si¢ z najwyzszych
wspolnych wartosci. Te ostatnie dostarczaja niezbgednego autorytetu i uznania,
jednak samo dziatanie instytucji powinno sig¢ interpretowac w kategoriach $rod-
koéw-celow. Podstawowym atrybutem systemu instytucjonalnego byta zas jego
integralno$¢®. Co znamienne, Parsons nie chcial utozsamiac¢ instytucji z relacja-
mi w ich realnym ksztalcie, tak jak dziato si¢ to we wspomnianych wczesniej
ujeciach klasycznych, poniewaz to zaciemniatoby [ich] normatywny charakter
(...) zewnetrznych warunkow dziatania [1934/1990: 328-329]. W podobnym
duchu ujmowat instytucje Shmuel Eisenstadt, dla ktorego byty to spotecznie
zdefiniowane normy zachowania zorientowane na rozwigzanie problemow w naj-
wazniejszych dziedzinach zycia [1964]. W definicjach tych znajdujemy wyrazny
zapis przeorientowania teorii w kierunku zagadnien celowosci 1 systemowosci.
Wspolczesna teoria instytucjonalna czyni na temat swojego przedmiotu wy-
raznie mniej zalozen. Interpretacje funkcjonalistyczne traktowane sa dzi$ jako
zanadto oddalone od obserwacji empirycznej’. Chodzi zwlaszcza o traktowanie
»funkcji” jako raison d’etre instytucji, podczas gdy w rzeczywistosci moze by¢
ona epifenomenem okreslonego zrutynizowanego dziatania. Czgsto wskazuje
si¢ przyktady instytucji ,,funkcjonalnie martwych”. Nie chodzi tu o systemy
norm, ktore odeszty do przesztosci, wraz z kulturami lub cywilizacjami, ktore
je wytworzyly (jak instytucja sykofanta czy liktora) albo instytucje zawieszone
lub uniewaznione (jak popiwek, swatka czy tzw. bykowe). Zdaniem Ulricha

¢ Nieintegralno$¢, zwlaszcza funkcjonalna, prowadzita do podziatu instytucji na nowe. Mozna

to opisa¢ jako zrédlo ,,instytucjonalnego podziatu pracy”, a wige de facto genezg ztozonoS$ci Swiata
instytucji.

7 Paradoksy funkcjonalizmu chyba najlepiej ilustruje stynny tekst Herberta Gansa na temat
roli zjawiska ubostwa [zob. Gans 1972].
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Becka mozna bowiem wskazac¢ ,,instytucje-zombie”, czyli spoleczne formy, ktore
w praktyce stracity swoje dawne ,,funkcje”, mimo ze traktuje si¢ je wciaz jak
»Zywe” (chodzi mu np. o tradycyjnie rozumiane: klase, gospodarstwo domowe,
rodzing). Ich badanie okresla on mianem ,,zombie-socjologii” [zob. Slater, Ritzer
2001, Beck, Beck-Gernsheim 2002].

Roéwniez kwestia genezy nie zajmuje w neoinstytucjonalnej agendzie tak po-
czesnego miejsca, jak to miato miejsce w studiach wezesnych instytucjonalistow.
Instytucjonalizacja jest zjawiskiem uniwersalnym i moze zachodzi¢ wskutek
planowego dziatania, jak tez spontanicznie —jako dyfuzja zwyczaju lub nawyku.
Dobrze ilustruje to praca Marka Kaminskiego [2006]. Skomplikowane reguty
grypsery uchwycone przez autora w precyzyjnej analizie zycia wigziennego
stanowia dobre antropologiczne $wiadectwo tatwosci —niemalze automatyzmu —
tworzenia si¢ regut wspolzycia. Kaminski pokazuje, ze czym wigkszy jest moz-
liwy obszar kolizji (np. rzadko$¢ zasobdw, zageszczenie aktorow), tym reguly
staja si¢ $cislejsze i nabieraja wigkszego znaczenia®. Praca Kaminskiego dobrze
pokazuje, ze niezrozumiate dla 0séb z zewnatrz reguly moga mie¢ wazki sens
i praktyczne znaczenie z punktu widzenia uczestnika gry. Porzadek w ludzkich
dziataniach rodzi si¢ samoczynnie nawet poza nawiasem tego, co czgsto zwykto
si¢ wasko rozumie¢ jako porzadek publiczny. Konflikt interesow nie jest zreszta
jedynym zrodtem instytucjonalizacji®.

Neoinstytucjonalne spojrzenie na instytucje, koncentrujace si¢ na dajacej si¢
wyabstrahowac z zycia i podda¢ analizie w kontek$cie innych norm ,,regule”,
nawiazuje do najstarszych, formalistycznych ujgé¢ instytucjonalnych. Jednak
w odroznieniu od nich pojecie instytucji traktowane jest jako bardzo obszerne
znaczeniowo. Ze wzgledu na szeroki diapazon zjawisk, do ktorego stosuje si¢ dzis
owo pojecie, ostabione zostaty wszelkie presupozycje behawioralne, genetyczne
i teleologiczne. Dobry przyktad stanowi definicja Northa, dla ktorego instytucje
to stworzone przez ludzi ograniczenia, ktore organizujg interakcje [1991: 97].
Ograniczenia te moga by¢ formalne badz nie, wazne jest, ze tacznie tworza pewien
porzadek, tym samym redukujac srodowisko niepewnosci. W praktyce instytucje
to dla tego autora po prostu ,,zasady gry”, ktore definiuja ,,zbiory mozliwosci”,

8 Wsrdd czynnikow wplywajacych na restrykeyjnosé wigziennych norm Kaminski wylicza:
rozmiary celi i koncentracjg¢ aktywnosci w jej obrgbie, wiek wigzniow, sktad ,,kastowy”, rodzaj
wigzienia, organizacjg¢ ekonomiczna (obrot dobr), stopien kontroli administracyjnej, a takze wage
lub drazliwos$¢ obszaru regulacji.

° Instytucje dzialaja nie tylko w obszarze dystrybucji dobr, ale takze ich produkcji. Nie
wszystkie gry cechuja si¢ zerowa suma wyplat, nie wszystkie dobra naleza tez do ograniczonej
puli. Przyktadow dostarczaja np. zdrowie czy postgp naukowy.
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czyli dostgpne opcje dziatania [North 1990]. Dla Marcha i Olsena [1989/2005,
2006] to wzglednie trwaty zbior powiazanych regul i rutynowych praktyk, ktore
sa osadzone w okres$lone;j strukturze znaczen i zasobow, dla Meyera i Jeppersona
[2011] to stale odtwarzajace sig systemy procedur, regut, r6l 1 znaczen, za§ Nee
i Ingram [1998] okres$laja tym mianem ,,siatki wzajemnie powiazanych norm”.
Elinor Ostrom [2005] definiuje instytucje po prostu jako ,regulty w uzyciu”
w odréznieniu od ,,regut w formie”.

Jak wida¢, neoinstytucjonalisci definiuja przedmiot swoich zainteresowan
w sposob rudymentarny, jako wszelki uznany, czyli dziatajacy zbior powiazanych
regut, co narzuca metaforyke ,,gry”. Taka konwencja teoretyczna pozwala uniknaé
kilku powaznych dylematow, przyktadowo uscislenia relacji z komponentem
behawioralnym. Czy ,,gra” to zestaw zasad, czy tez ,,gra” to grupa ludzi, ktora
uczestniczy we wspolnym dzialaniu opisanym w tych zasadach? Semantycznie —
jedno i drugie. Tu akurat dwuznacznos$¢ jezykowa jest merytorycznie korzystna.
Mowiac: ,,malzenstwo”, mozemy mie¢ na mysli badz to dwie konkretne osoby,
badz tez instytucje, czyli abstrakcyjny konstrukt — ,,projekt” (blueprint). Metafora
gry wydaje si¢ tez adekwatna, gdy wezmiemy pod uwagg strukturg instytucji,
a wigc sposob powiazania regul. Odstepstwo od jednej z zasad gry moze oznaczac
dwie rzeczy — zaprzestanie uczestnictwa badz praktyczna modyfikacj¢ dotychcza-
sowego systemu regut (ewolucje gry). Wszystko rozstrzyga si¢ w interakcjach.

Wsrod regul tworzacych instytucje istnieje szczegolna ich klasa — te, ktore
wiaza instytucje ze $wiatem fizycznym. Ich dwa najprostsze rodzaje to role
(pozycje, tozsamosci) i symbole. Mozna je okresli¢ jako ,,porty”, poprzez ktore
odbywa sig transmisja migdzy systemami norm (ograniczen) a ich przejawami.
Pierwsze tacza je z konkretnymi ludzmi, za$ drugie z uniwersum semiotycznym
(systemami klasyfikacji $wiata zewngtrznego). Rodzina manifestuje si¢ m.in.
poprzez matke i ojca, panstwo m.in. przez prezydenta, urzad skarbowy i flagg,
jezyk natomiast przez mowg i pismo. Instytucje moga same definiowac role
i symbole, badz odwolywac¢ si¢ do tych, ktore istniaty uprzednio'®. W ujgciu
antropologicznym pierwotnym zrodtem zjawiska instytucji jest konwencja po-
znawcza. Na $wiat zewngtrzny nakladana jest wspodlna klasyfikacja (wynikajaca
juz z samej potrzeby komunikacji, ale nie tylko), a z nia wiazane sa konkretne
praktyki spoteczne. Aby konwencja mogta si¢ przerodzi¢ w usankcjonowang
instytucje spoteczng, potrzebuje rownolegtej konwencji poznawczej, ktora jg
podtrzyma [Douglas 1986/2011: 48]. Tej ostatniej dostarczaja zwykle istniejace

10 Szczegdlnym przypadkiem jest ,,zinstytucjonalizowanie si¢” pojedynczej osoby, jak
w przypadku tzw. ludzi — instytucji.
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juz, legitymizowane systemy instytucjonalne (tworzac ,,zaleznos¢ od $ciezki”),
ktore oprocz gotowych regut oferuja systemy racjonalizacji (mity)"'. Dobrym
przyktadem tego, w jaki sposob przyjeta klasyfikacja produkuje instytucje, jest
opisany przez Immanuela Wallersteina [2004] sposob wytonienia si¢ osobnych
nauk spotecznych!.

Wspotczesna teoria instytucjonalna wprowadza takze pojgcia pola'® oraz lo-
giki instytucjonalne;j. Pole, w zaleznosci od ujecia, definiowane jest jako produkt
sektorowej homogenizacji (izomorfizm organizacyjny), spoteczny zasigg podzie-
lanej definicji sytuacji oraz okolicznosci stosowania konkretnych regut. Jest ono
wynikiem powielania okreslonych form i praktyk do stopnia, w ktorym nastgpuje
ich instytucjonalizacja [DiMaggio, Powell 1983/2006, Scott 1995]. W ujeciu Neila
Fligsteina i Douga McAdama [2011] pole to rownocze$nie odregbny obszar stale;
rywalizacji o dostgpne w nim pozycje i zasoby'*. Pojgcie to dotyczy w praktyce
kontekstu, w ktorym stosuje si¢ reguty okreslonej instytucji. Podobnie jak role
isymbole, takze pola stanowia wigc rodzaj ,,portu” migdzy $wiatem materialnym
a $wiatem regul, dotycza jednak catych systemow instytucjonalnych wraz z ich
wlasna logika. Charakterystycznym przyktadem pola jest ,.kraj”, czyli kontekst
spoteczny oparty na kryterium terytorialnym. Przekraczajac granicg, przecho-
dzimy migdzy polami, w ktoérych funkcjonuja rézne panstwa, czgsto odmienne
jezyki, obyczajowos$¢ itp. — jednym stowem odrgbne zestawy instytucji. Jest to
rzadki przyktad pol, migdzy ktorymi zachodzi wzglednie niewielkie wzajemne
naktadanie si¢ (chociaz jest to historycznie zmienne). Dominujaca cecha zycia
spotecznego jest ciagle nachodzenie na siebie poszczegdlnych pol, co tworzy
wielopoziomowy kolaz réznych logik.

Pola charakteryzuja si¢ odmiennymi zakresami i bardzo czgsto sa w sobie
wzajemnie zagniezdzone. Sfera prywatna i publiczna to jedne z najbardziej

" Mechanizmy uprawomocniania konwencji poznawczych w spoteczenstwach nowoczesnych
opisuja m.in. koncepcje kolektywu myslowego (wspolnoty epistemicznej) [zob. Fleck 1935/1986]
oraz wiedzy wspolnej [zob. Anuszewska 2010].

12 Wallerstein [2004] twierdzi, ze podziat dyscyplin w tonie nauk spotecznych wywodzi si¢
z XIX-wiecznych rozrdznien na spoteczenstwa cywilizowane i niecywilizowane, panstwo, rynek
1 spoleczenstwo obywatelskie oraz przesztos¢ i wspotczesnosé. Mimo ze Sciste znaczenie takich
podzialéw podano w watpliwo$¢, utrwalona instytucjonalnie klasyfikacja pozostata w mocy.

13 Elinor Ostrom stosuje analogiczne pojgcie ,,areny” [Ostrom 1990, 2005], za$ Johan Olsen
pojecie ,,sfery” [2009].

4 Autorzy ci, ze wzgledu na zarzucany instytucjonalizmowi nacisk na rutynowo$c i statose,
traktuja swoja perspektywe jako osobne ujgcie teoretyczne, cho¢ przyznaja, ze jest ono w Nowym
Instytucjonalizmie zakorzenione. Réznica dotyczy przede wszystkim akcentu potozonego na walke
o wladzg w obrebie pola [2011: 20-21].



WSPOLCZESNE SPOJRZENIE NA INSTYTUCIE:... 97

generalnych pdl instytucjonalnych. Wedtug Patricii Thornton, Candace Jones,
Kennetha Kury [2005] mozna takze wskaza¢ pig¢ naczelnych pol spoteczenstw
zachodnich, a s nimi: gospodarka rynkowa, przedsigbiorstwo, zawdd, rodzina,
religia i panstwo. Ochrona zdrowia sama jest pewnym polem, ale jako taka
przesuwata si¢ w Polsce w ostatnich 25 latach z globalnie rozumianego pola
panstwa w kierunku pola gospodarki rynkowej (od systemu Siemaszkowskiego
ku wariantowi systemu Bismarckowskiego). Empiria tej przemiany dotyczyta
procedur i praktyk organizacyjnych, ale efektem systemowym bylo wytworzenie
si¢ nowej rownowagi migdzy zakresem, w jakim stosuja si¢ w spoteczenstwie
pewne typy regul, na przyklad kontraktowania czy dost¢pu do ograniczonej puli
dobr i ustug. Réwnolegle przebiegata ewolucja rol i symboli, czyli relacji migdzy
aktorami oraz definiowania poszczegdlnych zdarzen. Jak pisali Friedland i Al-
ford: Zmiany instytucjonalne zwigzane sq z jednoczesnym powstawaniem nowych
relacji spotecznych i nowych porzgdkow symbolicznych [Friedland, Alford 1991:
250]. Rezultatem wspomnianych reform byta wigc modyfikacja logiki pola, ale
takze rol i symboli (okreslenie ,,system ochrony zdrowia” formalnie zastapito
nazwe ,,stuzba zdrowia”).

Logika to zasady konstytuujace rdzen legitymizowanych w danym polu
strategii dziatania i tozsamosci. Pojgcie to odroznia wigc szczegotowe reguly for-
malne od naczelnych algorytmow, ktorymi aktorzy kieruja si¢ w praktyce'®. Jego
wprowadzenie nalezy kojarzy¢ z pracami Marcha i Olsena [1984, 1989/2005].
Zwrdcili oni uwage na wzgledng autonomig instytucji, ich zaskakujaco czesta
suboptymalng efektywnos¢, a takze na duza wage porzadku interpretacyjnego.
Te cechy wynikaja ich zdaniem z faktu, ze instytucje dziataja co najmniej w tej
samej mierze na rzecz osiagania wyznaczonych zewngtrznie celow, co na rzecz
porzadkowania dziatan — to znaczy zwigkszania ich przewidywalnos$ci. Powoduje
to, ze w interpretacji zachowan aktorow zastosowanie znajduje nie tylko ,,logika
konsekwencji” (interpretacja w kategoriach kalkulacji mozliwych nastgpstw),
ale takze ,,logika stosownosci” (interpretacja w kategoriach wypetniania norma-
tywnych oczekiwan), bioraca swe zrodlo z tozsamosci (r6l). W wielu, zwlaszcza
pozagospodarczych dziedzinach zycia, to ta druga ,,logika” jest dominujaca —
ludzie czg$ciej dziataja rutynowo niz makiawelicznie. Przekonuje o tym takze
macierz mozliwych wyptat. Kosztem odstapienia od regut wlasnej roli jest na ogot
do$¢ pewna utrata statusu, zyskiem z gry dostgpnymi zasobami jest natomiast
czgsto znacznie mniej pewna, dorazna korzys$¢. lloraz ryzyka i bilansu korzysci

15 W niektorych pracach autoréw zainteresowanych analiza instytucjonalng stosowany jest
bardzo zblizony koncept réznych odmian ,,racjonalno$ci” [zob. np. Staniszkis 1989/2006].
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i strat, niezaleznie od tego, jak mocne przyjmiemy zatozenia na temat wyboru
optymalnej strategii, na ogot sktania wigc do dziatan rutynowych.

3. PROBLEM MODELU AKTORA

Problem ,,natury ludzkiej”, jako zatozenie dotyczace dziatania podstawowego
aktora zjawisk spotecznych, stanowit jedno z centralnych zagadnien klasycznego
instytucjonalizmu u jego zarania. Veblen ostro skrytykowat oswieceniowy cha-
rakter ekonomii neoklasycznej, jako poszukujacej za ceng realizmu syntetyczne;j
formuly prawnonaturalnej [1898]. Proponowatl w to miejsce model o charakte-
rze antropologicznym, w ktéorym duza rol¢ odgrywaty dziatania instynktowne
i rutynowe!'¢. Takze dzi$ kwestia modelu dziatajacego aktora nalezy do zywych
dylematow teorii instytucjonalnej. Wtasna propozycje sformutowat na przyktad
Chmielewski [2011], ktory modelom homo oeconomicus, homo sociologicus
i homo psychologicus przeciwstawil zaproponowany przez siebie model homo
agens-institutionalist. Problemem tej propozycji jest — paradoksalnie — jej an-
tropologiczny realizm. Jest to bowiem wzglednie trafny, oparty na wspolczesnej
wiedzy psychologicznej opis cztowieka, jednak pozostawia nas z pytaniem — czy
wynika on bezposrednio z jakiego$ instytucjonalnego modelu teoretycznego?
Nieco inne zatozenia na temat dziatajacego aktora przyjmowane sa przeciez
w instytucjonalnym modelu racjonalnego wyboru, a inne w instytucjonalizmie
socjologicznym. Modele jednostki stosowane w innych paradygmatach stanowia
na og6t implikacje konkretnych teorii — w ekonomii obraz jednostki jest pochodna
praw dotyczacych popytu i podazy, marginalnej uzytecznosci itp. (praw dotycza-
cych ksztaltowania si¢ ceny — centralnego zagadnienia ekonomii), w socjologii
i pedagogice jest za$ pochodna zasad socjalizacji i wplywu spotecznego (praw
ksztattowania si¢ kultury).

Zaryzykowa¢ mozna twierdzenie, ze nauka dotyczaca instytucji w bardzo
ograniczonym zakresie potrzebuje gotowego, a przynajmniej tak rozbudowa-
nego modelu dziatajacej jednostki. Moze si¢ on uformowac¢, ale dopiero jako

16" Jako globalny model zjawisk spotecznych Veblen traktowat teori¢ ewolucji. Cho¢ z dzi-
siejszego punktu widzenia operowal jedynie jej rudymentami, to sama argumentacja dotyczaca
potrzeby wlasciwego ujgcia kumulatywnej sekwencji zjawisk, a takze poprawnego rozpoznania
,wbudowanych” wlasnosci ludzkich, pozostaje aktualna. Z jednej strony chodzi o zasadg ,,biologicz-
nej zaleznosci od $ciezki”, z drugiej zas o kognitywistyczne uwarunkowania dziatania i przemian
instytucji. Prace badaczy takich jak Amon Tversky i Daniel Kahneman [1981,2011] czy Steven A.
Pinker [2002] przekonuja, ze w ludzki umyst wbudowane sg zardwno ograniczenia racjonalnosci,
preferencje kooperacyjne, jak i elementy instynktow moralnych.
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epifenomen konkretnej propozycji teoretycznej — takiej, ktora trafnie opisuje
funkcjonowanie instytucji. Jesli szuka¢ wspdlnego zatozenia dla szeroko pojgtego
neoinstytucjonalizmu, to brzmiatoby ono, Ze trudno jest wyjasni¢ ,,naturg” gracza
w oderwaniu od regul gry. Graczem zreszta nie zawsze jest jednostka ludzka —
moga by¢ nig organizacje, i to w ro6znej skali — zarowno mikroprzedsigbiorstwa,
jak wielonarodowe imperia'’. Istnieja zatem przynajmniej dwa powody, by uzna¢
szczegotowy model indywidualnego, dziatajacego aktora za redundantny.

Zalozenie, ze ,,gracz jest wytworem gry”, jest dobrze uzasadnione i niezbgdne
do konsekwentnego zastosowania perspektywy neoinstytucjonalnej. Jasne jest na
przyktad, ze role i pozycje zawodowe sa produktem instytucji gospodarczych,
natomiast formy organizacyjne wynikaja z panstwowego porzadku prawnego.
Przestanka ta znajduje jednak znacznie szersze zastosowanie. Mozna to zilu-
strowa¢ takze problematyka narodu, ktory jest wytworem zaréwno procesow
endogennych (nazwijmy to ,,gra Gellnerowska”), jak egzogennych (nazwijmy
to ,,gra Schmittowska”). Pierwsza z tych gier [zob. Gellner 1983] opiera si¢
na logice bedacej produktem ksztattowania si¢ uprzemystowionej gospodarki
1 biurokratycznego panstwa. Nardd byt spoteczng ,,0dbitka” ich regul. Druga
gra nawiazuje bezposrednio do etymologii pojgcia ,,stosunkow migdzynaro-
dowych”. Desygnat tego terminu to z historycznego punktu widzenia rodzaj
przeobrazajacej si¢ 1 intensyfikujacej ,,gry”, ktora potrzebowata swojego ,,gra-
cza”. W czasach feudalnych role w tej grze obsadzane byty przede wszystkim
z klucza warstwowo-rodowego, jednak w miarg postgpéw emancypacji tworzyta
si¢ figura ,,gracza masowego” — na przyklad wojny nie mogty juz by¢ po pro-
stu wynikiem konfliktow dotyczacych sukcesji, szukaly nowego uzasadnienia.
Zbiorowym graczem nie mogl zosta¢ ze swojej istoty agregat, ktory wystarczat
jeszcze o$wieceniowemu porzadkowi absolutystycznemu — czyli ,,poddani”.
Panstwu republikanskiemu wystarczytby natomiast, w powiazaniu z pojgciem
racji stanu, agregat ,,spoteczenstwa obywatelskiego”. Pozostawato wigc miejsce
na nowa kategorig-instytucje.

17" W niektorych ujeciach to organizacje sa traktowane jako podstawowi aktorzy: “Institutions
are the rules of the game; organizations are the players” [Mantzavinos, North, Shariq 2004: 7].
Klasyczna teoria organizacji traktowata organizacj¢ formalna jako strukturalny wyraz racjonal-
nosci. Selznick ztagodzit to zatozenie, twierdzac, ze organizacje, zwlaszcza te duze, powinny by¢
rozumiane nie jako systemy zunifikowanej koordynacji, ale jako koalicje aktoréw ,,zarzadzanych
poprzez wielorakie racjonalnosci i negocjowana wladzg. Takie koalicje nie maja hermetycznych
granic; by przetrwac i si¢ rozwija¢ musza angazowac si¢ w zlozone transakcje z otoczeniem, od
ktoérego zaleza, ale ktore moga tez kontrolowaé” [Selznick 1996: 275].
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Takze cztowiek wspotczesny jest produktem ,,gry”, jaka jest nowoczesne
spoteczenstwo. Wezmy nieoczywisty w swej istocie fakt, ze na ogot nie odczu-
wamy instynktownego lgku przed ruchem drogowym, a czgsto obawiamy si¢
przej$¢ nieznana, ciemna uliczka. W gruncie rzeczy powinno by¢ zgota odwrot-
nie — we wspotczesnej Polsce wypadki samochodowe corocznie kosztuja zycie
kilku tysigcy 0sob, podczas gdy ofiary nocnych spacerdéw liczy sig¢ co najwyzej
liczba dwucyfrowa (i to jesli wezmiemy szersza rubryke statystyk policyjnych).
Hierarchia Igkow pozornie nie jest wigc uzasadniona racjonalnie. Czym jest
jednak racjonalno$¢? Dochodzimy tu do kolejnego osiowego zagadnienia teorii
neoinstytucjonalne;j.

Pojgcie dziatania racjonalnego jest semantycznie niezwykle uwiktane. Czy
racjonalny wybor to taki, ktory opiera si¢ na wyartykutowanych racjach, czy
raczej taki, ktérego sprawce oceniamy ex post jako tego, ktory mial (jednak)
racj¢? W pierwszym znaczeniu ,,racja” to tyle co ,,przestanka”, w drugim ,,racja”
to tyle co ,,stuszno$¢”. Czy powieszenie medalika $w. Krzysztofa na lusterku jest
dziataniem irracjonalnym? Wszystko zalezy od tego, czy fakt ten oceniany jest
poprzez motywacje, czy poprzez skutki. Jesli jego marginalnym cho¢by efektem
jest fakt, ze kierowca lepiej pamigta o zagrozeniu na drodze (i jedzie bardziej
uwaznie), to mozna uznac, ze jego uzycie byto racjonalne (uzasadnione). W mysl
koncepcji Talcotta Parsonsa, stosowanie medalika bytoby jednak nieracjonalne
par excellance, poniewaz stanowitoby uzycie symbolicznych $rodkéw do osia-
gnigcia materialnych celow.

Przelomowej krytyki pojgcia nieograniczonej (bezwzglednej) racjonalnosci
dokonal Herbert Simon [1955, 1978]'%. Wychodzac od spostrzezenia, ze teoretycz-
ny model podejmowania decyzji znacznie r6zni si¢ od tego, co da si¢ faktycznie
zaobserwowac¢, zauwazyt, ze nawet bez stosowania kompletnej wiedzy o ludzkiej
psychologii mozna w to miejsce zaproponowac trafniejszy model teoretyczny.
Podstawowymi barierami obiektywnej racjonalnosci sa bowiem brak pewnej
wiedzy o konsekwencjach decyzji, poziom dostgpnosci informacji o biezacym
stanie faktycznym oraz ograniczone mozliwo$ci przetwarzania informacji.
Realistycznie rzecz biorac, decydenci nie poszukuja rozwigzan najlepszych,
tylko rozwiazan satysfakcjonujacych. Zasada jest tu wige nie tyle poszukiwanie
optimum migdzy nakladami i efektami, co migdzy owym bilansem a wysitkiem
wlozonym w poszukiwanie opcji. Centralne miejsce zajmuje proces przeptywu

18 Wisrod polskich autorow na zawodno$¢ zatozenia o absolutnej racjonalnosci dos¢ wezesnie
uwagge zwracal Witold Kula [1962/1983], proponujac w to miejsce pojgcie ,,racjonalnosci wzglednej,
historyczne;j”.
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i gromadzenia informacji, a takze okre§lany zewngtrznie poziom aspiracji. Warto
zauwazyc¢, ze kwestie te zawsze tkwity w jadrze teorii ekonomicznej, z tym, ze
z pola widzenia usuwata je ,,neutralizujaca” aksjomatyka — cena to wynik prze-
ptywu informacji migdzy strong popytowa i podazowa, ale w modelowy rynek
wpisane jest zatozenie o jej powszechnej i kompletnej dostgpnosci, aktorem miata
za$ kierowa¢ zasada maksymalizacji, a nie satysfakcji. Jest to jeden z najwaz-
niejszych momentdéw dywergencji neoinstytucjonalizmu i klasycznej ekonomii.

Zatozenie o ograniczonej racjonalnosci powoduje, ze zdolnos¢ do wyboru
efektywnej strategii dziatania nie moze by¢ postrzegana wylacznie jako pochodna
indywidualnej inteligencji, lecz musi by¢ rozpatrywana w kontekscie istnieja-
cych struktur instytucjonalnych. Inteligencja jest pomocna przy wyborze opcji,
ale globalnie istotniejsza jest sama ich dostgpnos¢. Stosujac metaforyke gry,
powiedzieliby$my, ze z perspektywy gracza najbardziej dostgpnym (i zarazem
najbardziej prawdopodobnym) wyborem jest przede wszystkim taka strategia,
ktora juz prze¢wiczyt i ktora okazala si¢ wzglednie skuteczna. Jednak z uwagi
na to, ze indywidualny aktor nie jest na ogot w stanie wyprobowac wszystkich,
a nawet wigkszo$ci potencjalnych strategii we wszystkich mozliwych warun-
kach, zmuszony jest do zdania si¢ na wiedzg oferowana mu przez dostgpne
instytucje. To wlasnie one okreslaja dostgpnos¢ informacji, jej przeptyw, a takze
uczestnicza w wyznaczeniu poziomu aspiracji, bedacym przestanka dzialania
reguty satysfakcji (satisficing principle). W tym sensie uczenie si¢ — jak to
ujmuje Simon [1991] — jest udzialem nie tylko ludzi, ale takze organizacji. Ta
ostatnia ,,mys$li” oczywiscie za posrednictwem umystow swoich cztonkow, ale
jej catkowita ,,wiedza” nie jest prosta suma wiedzy cztonkow. ,,Racjonalnos¢”
organizacji zawiera si¢ rowniez w jej konstrukcji'. Analogiczng argumentacjg
zaprezentowali pozniej Arthur Denzau i Douglass North [1994], ktorzy uwazaja,
ze w generowaniu efektywnos$ci ekonomicznej cechy instytucji majq nie mniej-
sze znaczenie niz substancjalna racjonalnos¢. Postuluja oni zastapienie ,,czarnej
skrzynki racjonalnosci” pojgciem modeli myslowych (mentalnych). Modele te
1 instytucje stanowia swoje odpowiedniki i wzajemnie sig reprodukuja®.

19" Mysl Simona nie jest tu zupelnie nowatorska, jak pisze Antoni Kaminski: Juz Monteskiusz
zauwazyt, ze na poczqtku ludzie ksztattujq instytucje, potem instytucje ksztattujq ludzi. (...) Dobrze
zaprojektowana organizacja (...) charakteryzuje sie tym, ze skutecznie wigze interesy prywatne ze
swojq podstawowq misjg [2000: 111].

0 Z zewnetrznego punktu widzenia instytucje to podzielane w populacji wzory zachowan.
Z wewnetrznego punktu widzenia sq po prostu modelami myslowymi lub podzielanymi sposobami
radzenia sobie z nieustannie powracajgcym problemem interakcji spotecznej [Mantzavinos, North,
Shariq 2004: 80].
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Mary Douglas pisze wprost o utudzie ,,samodzielnej racjonalnosci”, jaka
wytworzyl sobie nowoczesny czlowiek: racjonalny wybor nie oznacza sporadycz-
nego wyboru miedzy osobistymi preferencjami, lecz nieprzerwany wybor miedzy
instytucjami spotecznymi. (...) nie pocieszajmy si¢ myslg, ze ludzie pierwotni
mysleli za posrednictwem swoich instytucji, podczas gdy ludzie nowoczesni po-
dejmujg najwazniejsze decyzje indywidualnie. Juz sama ta mysl jest przyktadem
przerzucenia obowiqgzku myslenia na instytucje” [1986/2011: 146]. Ilustracji
dostarcza wspomniany wczesniej przyktad Igkow przed ruchem samochodowym
i ciemnym zautkiem. Ich proporcji nie da si¢ wyjasni¢ jedynie atawizmem, w gre
wchodzi bowiem takze ocena przewidywalnos$ci srodowiska i ocena intencji in-
nych aktorow. Mimo ze ruch drogowy stanowi faktycznie wigksze zagrozenie, to
w modelu mentalnym wspotczesnego czlowieka jest on oswojony jako element
instytucji — i to tak silnie ugruntowanej, ze odstgpstwa od regut (ruchu drogo-
wego) sa tu wyjatkowo rzadkie. Figura ciemnej uliczki odpowiada natomiast
nieznanemu otoczeniu — jest symbolem braku wiedzy o warunkach, czyli raczej
nieprzewidywalnosci niz realnie spodziewanego zagrozenia.

Przestanka dotyczaca tego, ze ,,gracz jest wytworem gry”, znajduje potwier-
dzenie zar6wno w badaniach prowadzonych w duchu ,,antropologii nowoczesnego
spoleczenstwa’?!, jak i analizach dotyczacych kosztow transakcyjnych — w obu
przypadkach przedmiotem zainteresowania jest zalezno$¢ rezultatow dziatania od
zbioru obowiazujacych regut. Te ostatnie wyznaczaja ramy i strategie dziatania —
niezaleznie czy obserwowane jest ono przez pryzmat stosownosci (legitymizacji)
czy matryce wyplat.

Mimo relatywizacji pojgcia racjonalnosci istnieje mozliwos$¢ integracji
modelu rational choice theory z twierdzeniami innych perspektyw instytucjo-
nalnych, a wymaga to jedynie odrdznienia od siebie odmiennych poziomow
analizy. Tworzy to klarowne drogi przejscia od teorii mikrospotecznej do mezo-
i makrospotecznej teorii instytucjonalnej. Konkretnych konceptualizacji dostar-
czaja na przyktad Mancur Olson [1965/2012] i Michael Hechter [1987], ktorzy
przekonuja, ze wyjasniajac zjawisko podporzadkowania si¢ jednostki regulom
i celom grupy lub organizacji, nie ma koniecznosci, by opierac si¢ wytacznie na
mocnych zalozeniach dotyczacych internalizacji norm i tozsamosci. Olson pisze
wprost, ze bodzce spoteczne nalezy analizowac¢ mniej wigcej w taki sam sposob

21 Jak chocby Michela Foucault [1963/1999], ktory pokazywat m.in., ze Zrodtem nowocze-
snej medycyny byly nie tyle odkrycia naukowe w tej dziedzinie, co zmiana praktycznej relacji
migdzy pacjentem a lekarzem — a wigc przemiana rol. Inny przyktad stanowia prace Janine Wedel
[1986/2007, 2009].
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jak bodzce pienigzne [1965/2012: 77]. Akceptacja regut nie jest automatyczna
(nawet gdy cele jednostki i grupy sa niesprzeczne), ale tez nie zawsze opiera si¢
na przymusie. Wazniejsze jest okreslenie indywidualnych korzysci z przyna-
leznosci (joint goods) i kosztow wykluczenia, w tym stopien zamknigcia, tzn.
fatwos$¢ przekraczania granicy grupy, a takze dostgpnos¢ grup alternatywnych.
Zdaniem Hechtera [1987] zarowno reguly organizacji formalnych, jak i nie-
formalnych wspdlnot okazuja si¢ skuteczne nie tyle za sprawa socjalizacji, co
»Zospodarowania kontrola” (economy of control). Przynaleznos$¢ jest zarazem
celem i srodkiem, stanowi akt wyboru zaréwno ze strony jednostki, jak i grupy.
Na wybor ten natozone sa réznego typu ograniczenia, w tym sensie instytucje
wyznaczaja matrycg decyzyjna. Nie ma wigc sprzecznosci miedzy postsimonow-
skim modelem kalkulujacego aktora i modelem sprawczego dziatania instytucji.

4. POZIOMY ANALIZY INSTYTUCJONALNEJ

Jednym z gléwnych probleméw wspotczesnego instytucjonalizmu jest integracja
odrebnie rozwijanych nurtow teoretycznych [zob. Chmielewski 2011]. Godzenie
ich poprzez redukcje osobnych perspektyw do wspdlnego jadra pojeciowego
mogloby oznacza¢ zbanalizowanie tych teorii. Jednoczesnie Jepperson i Meyer
[2011] maja niewatpliwie racje, ze ani absolutyzacja metodologicznego indywidu-
alizmu, ani holizmu nie maja wigkszego sensu, poniewaz kazda z osobna zubaza
nauki spoteczne. Przyczyny lokuja si¢ w nich rownocze$nie na kilku poziomach,
co wspomniani autorzy zilustrowali, dokonujac krytycznej rewizji wyjasnien
Webera [1905/1994], dotyczacych ksztaltowania si¢ porzadku kapitalistyczne-
go. Ani wyjasnienia dotyczace przemian mentalnych jednostek, ani wyjasnienia
w kategoriach zmiany uktadu grup interesu, ani w koncu ewolucja panujacych
ideologii, nie potrafia osobno przedstawi¢ pelnego obrazu zjawisk. Pelne i trafne
wyjasnienie instytucjonalne wymaga réwnoleglego zestawienia wynikow analizy
dokonanej z zastosowaniem réznych perspektyw [zob. Jepperson i Meyer 2011].
Wydaje si¢ zatem, ze jednym z mozliwych rozwiazan problemu integracji teorii
jest postugiwanie si¢ modelem wielopoziomowym, czyli wskazanie i klarowne
zdefiniowanie odrgbnych pozioméw analizy — perspektyw analitycznych odno-
szacych si¢ do odmiennych klas problemow.

Nurty teorii powstate w obszarze nowego instytucjonalizmu sa rdznie typo-
logizowane, niekiedy ze wzgledu na dyscypliny naukowe, w obrgbie ktorych sa
rozwijane, kiedy indziej — co tylko czg$ciowo si¢ pokrywa — ze wzgledu na zbiory
przyjmowanych przestanek. Paul Cammack [1992] twierdzi, ze prowadzona
w tonie nowego instytucjonalizmu dyskusja na temat reintegracji teorii i badan
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wylonita dwie glowne perspektywy: kontraktualng oparta na zatozeniach meto-
dologicznego indywidualizmu oraz historyczno-strukturalna, ktora tego zatozenia
nie przyjmowala. W czgsto cytowanej pracy Petera Halla i Reosemary Taylor
[1996] autorzy przedstawiajaq trzy gtowne tradycje, ktore ewoluowaty osobno
poczawszy od lat 60-tych. Sa to: instytucjonalizm historyczny skoncentrowany
zwlaszcza na kwestii zalezno$ci od $ciezki, instytucjonalizm racjonalnego wy-
boru skoncentrowany na zagadnieniu kosztow transakcyjnych, a takze instytu-
cjonalizm socjologiczny eksponujacy rolg mitu i ceremonii [zob. Meyer, Rowan
1977/2006]. Z kolei Paul DiMaggio [1998], nawiazujac do pracy Halla i Taylor,
proponowat wyr6znianie podej$¢: konstruktywistycznego, mediacji konfliktu
oraz racjonalnego dziatania. Istnieja takze inne tego rodzaju typologie?, jednak
wigkszo$¢ z nich proponuje raczej mozliwos¢ uporzadkowania istniejacej wiedzy,
niz ramg analityczna, w ramach ktorej postuluje si¢ stosowanie rownolegtych
modeli eksplanacyjnych.

W literaturze przedmiotu da si¢ wszakze odnalez¢ kilka takich klasyfikacji,
ktore bardziej niz na cechach teorii skupione sa na cechach przedmiotu badania.
Olivier Williamson [2000] zaproponowat wyréznienie czterech konkretnych
poziomow analizy instytucjonalnej. Pierwszy dotyczy kulturowego zakorzenie-
nia (embeddedness), drugi prawa stanowionego i procedur administracyjnych,
trzeci zarzadzania organizacjami, a czwarty konkretnych decyzji pojedynczych
aktorow. Autor ten pisat takze o ,,grze na poziomie zero”, to znaczy psychologii
ewolucyjnej, ktora okresla ograniczenia kognitywne czlowieka, ale ten poziom
nie stanowi osobnej ,,gry spolecznej” (wiaze si¢ raczej z omowionym wczesniej
problemem modelu aktora). Williamson wskazywal jednoczesnie, ze poszcze-
g6lnymi poziomami podzielily si¢ wspotczesne nauki spoleczne — odpowiednio:
historia i socjologia, prawo i ekonomia neoinstytucjonalna, zarzadzanie i studia
nad organizacjami oraz klasyczna ekonomia. Propozycja ta jest interesujaca
o tyle, ze wskazuje merytoryczne kryterium (skala czasu) dotyczace instytucji
o odmiennym charakterze, to znaczy takich, wobec ktorych stosowane sg odrgbne
perspektywy. Znacznie slabszq jej strong jest powigzanie owego meritum z mo-
delami teoretycznymi. Nietrafne wydaje si¢ ani pozostawienie kwestii rzadzenia
i zarzadzania prawu i ekonomii, ani takze abdykacja z zajmowania sig¢ przez
przedstawicieli nurtu ekonomicznego poziomem wyzszym niz drugi i nizszym
niz trzeci. W te ostatnie obszary wchodza w praktyce badania zar6wno neoinsty-

2 Przyktadowo Guy Peters [1999] wymienia sze$¢ szkot w obrebie samych nauk politycznych:
normatywna, racjonalnego wyboru, historyczna, empiryczna, spoteczng oraz instytucjonalizm
w stosunkach migdzynarodowych.
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tucjonalnych ekonomistow [zob. North 1973/2009, 1991]%, jak ekonomicznie
zorientowanych historykow [zob. Greif 1992, 1993, 2006, van Zanden 2008].
Kryterium temporalne ma wigc znaczenie bardziej ewidencyjne niz merytoryczne,
podobnie zreszta jak kryterium skali oferowane przez Scotta [1995]*.

Istnieja przynajmniej dwa inne ujgcia, ktore dotycza bezposrednio mechani-
zmow dzialania regul, co powoduje, ze wydaja si¢ bardziej uzyteczne analitycznie.
Ostrom [1990, 2005] ujmuje ten problem w postaci postulatu metodologicznego.
Autorka ta proponuje, by dla kazdej areny ,,instytucjonalnej gry” definiowac
ramy regul indywidualnych, wspolnotowych i ogdlnospolecznych. Mowa wige
zasadniczo o operacyjnym definiowaniu poziomu analizy. Badacz, analizujac
ksztattowanie sig ,,regut w dziataniu”, musi kazdorazowo osadzac je jako element
innych gier, zwlaszcza tych wyzszego rzedu. Podobne ujgcie, z tym, Ze nierelaty-
wizujace juz poziomow analizy do podjgtego zagadnienia, sformutowali przed-
stawiciele norweskiej szkoty instytucjonalnej [Christensen et al. 2007], ktorzy,
opierajac si¢ na koncepcjach Marcha i Olsena [1984, 1989/2005] oraz Meyera
iRowana [1977/2006], wyr6znili perspektywe instrumentalna, kulturowa i mitu.
Podstawa tej klasyfikacji sa odrgbne aspekty dziatania regut, w szczegolnosci
ich charakter i sposob reprodukcji. Z tego wzgledu implikuja one osobne zbiory
przestanek metodologicznych — w pierwszym przypadku z ekonomii, w drugim
z analiz strukturalno-normatywnych, w trzecim ze studiow nad dyskursem
i zmiana paradygmatyczna. Poziomy analizy wyznacza tu natura reguly jako
typu ograniczenia natozonego na dziatanie jednostki, wigc stoja za nimi odrgbne
mechanizmy rzadzace inercja i zmiana.

% North zajmowat sig relacja migdzy poziomem pierwszym i drugim. Noblista z 1993 roku
opisywat, jak roznice kulturowe i polityczne migdzy europejskimi potggami (Holandia i Anglia
z jednej strony, Hiszpania z drugiej) przetozyly si¢ na odmienne losy w ich zamorskich koloniach
i pézniejszych niepodleglych panstwach obu Ameryk. Stopien centralizacji i efektywnos$¢ praw
wlasnosci okazaly sig trwatym rysem instytucjonalnym — nawet jesli normy kulturowe, ktore byty
ich zrodlem (jak w przypadku hiszpanskiej Mesty) dawno odeszly do lamusa. Wprowadzit przy
tym wazne pojgcie zaleznosci od $ciezki, stosowane wczesniej do opisu zmian technicznych.
Uwypukla ono te elementy przyczynowosci historycznej, ktore ekonomia klasyczna pozostawiata
na zewnatrz teorii.

24 Wymieniat poziomy: globalny, spoteczenstwa, pola organizacyjnego, populacji organizacyj-
nej, pojedynczej organizacji i poziom organizacyjnego podsystemu. Inne zastosowane przez tego
autora rozroznienie dotyczy perspektyw: regulacyjnej, normatywnej i kognitywnej [Scott 1995].
W pierwszym przypadku chodzi o sankcje, w drugim o wartosci, a w trzecim o nawyki — takie
ujgcie nawiazuje do klasycznego, socjologicznego realizmu instytucjonalnego, poniewaz typologia
odnosi sig¢ do zrodet dziatania regut.
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W oparciu o elementy wspomnianych wyzej konceptualizacji mozna wskazac
osobne poziomy analizy, odnoszace si¢ do trzech odrgbnych, generalnych wymia-
roéw dziatania instytucji. Tak wigc analiza instytucjonalna moze by¢ prowadzona
na poziomie: (a) strategicznym, (b) ekologicznym i (c) paradygmatycznym.

Teorie poziomu strategicznego traktuja reguty jako pochodna indywidualne;
kalkulacji w analizie gier iteracyjnych, gdzie naptywajaca informacja zwrotna
prowadzi do okreslenia stanu rownowagi (czgsto tymczasowego). Odnosza sig¢
one do wzorow czy regularnosci dzialania w postaci strategii, polityk, procedur
czy ,rutyn”, a wigc protoregut bedacych bezposrednim wynikiem skonfronto-
wania decyzji aktorow uczestniczacych w — jak by to okreslita Ostrom — grze na
danej arenie. Analizy tego poziomu dotycza przede wszystkim rozwiazywania
dylematoéw dotyczacych dobr wspdlnych oraz podstaw bezosobowej wymiany
handlowej [zob. Ostrom 1990, Greif 1993, 2004], a zalozenia metodologiczne
czerpia z teorii gier, mikroekonomii i teorii zarzadzania.

Drugi poziom analizy instytucjonalnej dotyczy wzajemnych relacji pomigdzy
porzadkami normatywnymi, instytucjami i konkretnymi, pojedynczymi reguta-
mi. Teorie tego typu odnosza si¢ przede wszystkim do presji srodowiskowej. Ta
ostatnia w dtuzszej perspektywie decyduje zas, ktore rozwigzania instytucjonalne
sa w stanie przetrwac, a ktore zanikaja. Przedmiotem zainteresowania sa wigc
zagadnienia, takie jak kongruencja [Nee, Ingram 1998], komplementarno$¢ [Hall,
Soskice 2001] czy izomorfizm [DiMaggio, Powell 1983/2006, Beckert 2010].
Reguty tworzace instytucjg rozpatrywane sa w kontekscie otoczenia instytucjo-
nalnego, a trwaniem i zmiana rzadza procesy ekologicznej selekcji oraz adaptacji
[zob. Hannan, Freeman 1984]. Ujgcie takie operuje analiza strukturalno-norma-
tywna, ktora ma za swoj przedmiot przede wszystkim zgodnos$¢ i kolizjg regut,
a takze ich konsekwencje.

Trzeci, paradygmatyczny poziom analizy odnosi si¢ do refleksyjnej, kon-
struktywistycznej dziatalnosci cztowieka. Chodzi tu o te teorie, ktore catkowicie
wychodza poza zjawiska gier z udzialem indywidualnych aktoréw oraz oddolne
ksztaltowanie si¢ stanow rownowagi. Rozwiazania instytucjonalne wdrazane
sa wszak rowniez na podstawie gotowych, utrwalonych i rozpowszechnionych
»recept”. W tym przypadku o obowiazujacych regutach nie decyduja wzgledy
sytuacyjne czy srodowiskowe, ale skutecznos$¢, z jaka rozwiazania przedstawiane
sa jako efektywne lub legitymizowane. Teoria tego poziomu odnosi si¢ do za-
gadnienia mitu, ktérego elementami sktadowymi sa logiki instytucjonalne oraz
sposoby ich racjonalizacji [zob. Meyer 1977, Dobbin 1994]. Zakres obowiazy-
wania mitu jest jednym z podstawowych wyznacznikoéw instytucjonalnego pola
[Friedland, Alford 1991, Thornton, Ocasio 1999]. Mechanizmy rzadzace tym
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poziomem $wiata instytucji moga by¢ badane poprzez analiz¢ dyskursu oraz
analizg dyfuzji wzorow.

Cho¢ nie ma, jak to pokazywatem w poprzednim ustgpie, zasadniczych
sprzecznos$ci pomigdzy teoriami kazdego z tych trzech poziomoéw, to mechani-
zmy inercji i zmiany sa na kazdym z nich dystynktywne na tyle, ze w praktyce
stosowane sg osobno. Oczywiscie lepiej dla kazdych studiow nad instytucjami
bytoby, gdy stosowane byly rownolegle, a nie zamiennie. Wydaje si¢ takze, ze
bezposrednia integracja tak odmiennych wymiarow dziatania spotecznych regut
w jednej teorii (kazdorazowe budowanie ,,mostow mikro-makro”) bylaby nie-
zwykle trudna, ale chyba przede wszystkim — bezcelowa. Zalozenia dotyczace
maksymalizacji indywidualnych korzysci nie sq wystarczajacym narzedziem do
objasniania przebiegu reform panstwa, zas mechanizmy zmiany instytucjonal-
nych ,,superstandardow” [zob. Christensen et al. 2007] w ograniczonym stopniu
pomagaja w opisaniu, jak grupy sasiedzkie rozwiazuja problem ,,gapowicza”.
Neoinstytucjonalizm jest obszarem badawczym teoretycznie wielorakim, ale
poszczegodlne tradycje intelektualne dobrze uzupetniaja si¢ w opisie ztozonego
$wiata instytucji, za$ co do spraw kluczowych istnieje wzgl¢dny konsens: zna-
czenie w ksztattowaniu porzadku spoteczno-politycznego maja nie tylko uklady
sity 1 interesow, ale takze reguty oraz ,tektonika” porzadkéw normatywnych.
W wielu sytuacjach to te ostatnie stanowia podstawowy element sprawczy, za$
do opisu ich ewolucji nie wystarczy np. zalozenie o samoczynnym dazeniu do
absolutnego stanu rownowagi. Jak przekonuja neoinstytucjonali$ci — ,,historia
jest nieefektywna” [zob. March i Olsen 1984, 1998], a porzadek ludzkich dzia-
fan, nawet w obszarze poddanym rygorom $cistych bilansow finansowych, jak
w przypadku gospodarki kapitalistycznej, nie wyksztalcit si¢ w jednej tylko,
optymalnej postaci [zob. Hampden-Turner, Trompenaars 1993/1998, Hall, Soskice
2001, Federowicz 2004].

5. DYSKUSJA

Atrakcyjnos¢ wspolczesnego instytucjonalizmu lezy w tym, ze skutecznie uzu-
petnia inne paradygmaty (zwtaszcza ekonomiczny), a takze jest praktyczny — to
znaczy w wielu kontekstach stuzy trafniejszej predykcji niz inne rodzaje teorii.
Jego znaczenie staje si¢ ewidentne takze na tle obiegowego stylu mysleniu o in-
stytucjach. W czasie konfliktu ukrainskiego w 2014 roku wielu komentatorow
narzekato na to, ze skutecznym i energicznym posunigciom Federacji Rosyjskiej
nie odpowiadalo analogiczne dziatanie Unii Europejskiej (co ujmowano niekiedy
za pomoca gorzko ironicznej sentencji: ,,Rosja zajeta Krym, a Unia Europejska
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zajeta stanowisko”). Nie zaprzatano sobie przy tym glowy, ze domaganie si¢ od
Unii zwinnych posuni¢¢ w polityce migdzynarodowej oznacza badz to traktowanie
jej implicite jako panstwa, badz tez implikuje oczekiwanie, ze panstwem powinna
zosta¢. Uwypukla to specyficzny dwuglos opinii publicznej, ktora z jednej strony
wyraza niezadowolenie z rosnacych kompetencji UE (,,wtracanie si¢ w sprawy su-
werennych panstw”), a przy tym krytykuje zbyt mata zdolno$¢ do podejmowania
,»szybkich i zdecydowanych dziatan”. Sa to oczekiwania bezposrednio sprzeczne.

Charakterystyczna cecha perspektywy instytucjonalnej jest to, ze podobnie
jak ekonomia ,,obywa si¢ bez czlowieka”, a wigc to perspektywa spoteczna
w waskim sensie — odrozniajacym ja wyraznie od humanistyki. Chodzi o to, ze
przedmiotem zainteresowania nie jest tu aktor, tylko wyabstrahowana reguta.
Ponadto aktorem — czy to konfliktu interesow, czy staran o spoteczne uznanie,
czy konfliktu systeméw normatywnych — moze by¢ zarowno jednostka, jak or-
ganizacja czy klasa spoleczna. Neoinstytucjonalizm nie jest tez tzw. gmachem
teoretycznym — nie stara si¢ wyjasni¢ kazdego zachowania ludzkiego, a tylko te,
ktore maja charakter systematyczny. Dedukcyjny model indywidualnego aktora
nie wydaje si¢ z tego punktu widzenia koniecznym elementem teorii, o jednostce
mozna bowiem powiedzie¢ tyle, ze w pewnych sytuacjach kieruje sig kalkulacja
opartg na interesie materialnym, w innych ulega afektowi, a w jeszcze innych
po prostu powiela dostgpne wzory zachowan. Dopiero powiazanie tych spraw
z konkretnymi kontekstami (polami, domenami, arenami) oraz logikami, ktore
w nich obowiazuja (niczym prawa fizyki), pozwala na formutowanie konstruk-
tywnych twierdzen na temat trwatych regut spotecznych.

Mimo Ze teoria neoinstytucjonalna ,,obywa si¢ bez czlowieka”, to paradok-
salnie wlasnie za jej sprawa w relatywnie duzym stopniu realizowac¢ si¢ moze
refleksyjna podmiotowos$¢ ludzka. W naukach spotecznych od dawna dojrzewa
dylemat, dotyczacy tego, czy wigkszy potencjatl swiadomej, planowej manipu-
lacji nowoczesnym porzadkiem spolecznym zwiazany jest z systemami regut
czy strukturami zasobow. Jednym z jego wspotczesnych przejawodw jest toczaca
si¢ w Polsce po cichu debata dotyczaca alokacji odpowiedzialno$ci w relacjach
panstwa i spoteczenstwa. Pierwsze z prezentowanych w niej stanowisk mowi
— yjmujac to w pewnym uproszczeniu — ze niski poziom wasko rozumianego®
kapitatu spotecznego stanowi barierg dla rozwoju panstwa, drugie — przeciwnie
— ze to niska jako$¢ panstwa stanowi przeszkodg dla wzrostu kapitatu spolecz-

» Jako wzajemne zaufanie ludzie i zdolnos¢ do wspotpracy, zatem w ujeciu Putnamowskim.
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nego®®. Wydaje sig, ze jako wyrazistych przedstawicieli obu stanowisk mozna
wskaza¢ z jednej strony Janusza Czapinskiego [zob. Czapinski 2008, 201317,
za$ z drugiej Antoniego Kaminskiego [zob. Kaminski 2014]. Cho¢ istnieje wie-
le twierdzen, pod ktoérymi podpisaliby si¢ przedstawiciele obu tych ,,szkot”, to
jednak w kwestii weztowej, tj. etiologii problemu, ich punkty widzenia wydaja
si¢ diametralnie odmienne.

Wspomniana debata wydaje si¢ wcigz daleka od rozstrzygnigcia, jednak
w odniesieniu do problemu ,,instytucje versus struktura” mozemy si¢ggnac po
lekcje z historii. Przez wigkszo$¢ XX wieku, zar6wno w nauce, jak poza nia,
dominowaty paradygmaty opowiadajace si¢ za druga z tych opcji. Jednoczes$nie
tenze XX wiek obfitowat katastroficznymi w skutkach eksperymentami spo-
teczno-politycznymi, a najbardziej niebezpieczne konsekwencje niosta ze soba
bezposrednia ingerencja zmierzajaca do radykalnej zmiany struktury spoteczen-
stwa (klasowej, etnicznej), a nie inne, nawet bardzo glgbokie zmiany regut, takie
jak rozszerzenie zakresu praw politycznych czy zmiana modelu sprawowania
wladzy. Zapewne racj¢ ma wigc Chmielewski [2011], ze pozytywistyczny ideat
ewolucyjnego postgpu realizuje si¢ przede wszystkim w refleksji o instytucjach
(a nie radykalnych programach strukturalnej zmiany). Bedace przejawem tych
dwoch wymiardw zycia spotecznego systemy norm i konfiguracje kapitatow sa
rzecz jasna $cisle ze soba powiazane, ale ich relacj¢ mozemy oglada¢ z kompletnie
odmiennych pozycji, czgsto dochodzac do wzajemnie sprzecznych wnioskow.
Jest to zreszta kwestia pokrewna wobec dwoisto$ci demokracji, czyli réznicy
migdzy procedura wyborcza a realnym pluralizmem, czy inaczej — migdzy
rzadami wigkszosci a rzadami prawa [zob. Sartori 1987/1998]. Dzi$ mozemy
zasadnie skonstatowac, ze radykalne projekty polityczne zrodzity si¢ w znacznej
mierze z niedojrzatosci refleksji o porzadku spotecznym. Wydaje sig, ze zbyt
stabo wciaz dostrzegang implikacja tego faktu jest potrzeba ciagtego rozwoju
nauk spotecznych. W ostatnich dziesigcioleciach zachodzit on przede wszystkim
tam, gdzie porzucane byly szance ciasnych tradycji teoretycznych i obowiazy-
wato przyzwolenie na naukowe ,.klusownictwo” (socjologowie zajmujacy si¢
prawem, prawnicy zajmujacy si¢ ekonomia, ekonomisci zajmujacy si¢ rodzina
itd.) — czyli w obszarze badan interdyscyplinarnych. Do tego Zyznego pogranicza
nalezy takze neoinstytucjonalizm, ktérego pozycja w $wiatowych naukach spo-
fecznych stawata si¢ w ostatnich dziesigcioleciach coraz bardziej prominentna.

2 Jak pisze Morawski [2010: 95]: Budowie instytucji i naprawie starych instytucji przeszkadza
wiele rzeczy, np. niedojrzali obywatele, ale niedojrzate elity poczyni¢ mogq jeszcze wigcej szkod.
27 Takze: http://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/kraj/287610,1,polska-smuta.read
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Mimo to wciaz aktualne wydaja si¢ stowa Oliviera Williamsona, ktory twierdzit,
ze [w] porownaniu z innowacjami technologicznymi, badania nad innowacjami
organizacyjnymi sq wzglednie zaniedbane [2000: 600]. Wypada je rozumie¢
jako adresowane do badaczy spotecznych zaproszenie do prowadzenia wszech-
stronnych, dojrzatych warsztatowo i drobiazgowych studiow nad wszystkimi
obszarami $wiata instytucji.
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THE CONTEMPORARY OUTLOOK ON INSTITUTIONS:
EVOLUTION OF NOTIONS, MODEL OF THE ACTOR,
AND LEVELS OF INSTITUTIONAL ANALYSIS

Abstract

Although there is growing interest in New Institutionalism in the Polish social sciences, this per-
spective seems to be still relatively poorly represented in the studies undertaken to date. Things are
a little better when it comes to the general overview and history of the neo-institutional theories
[see Chmielewski 1994, 2011; Skapska 1999; Federowicz 2004; Morawski 2010], but the space
for insightful theoretical discussion is still being shaped. The purpose of this paper is to undertake
such discussion with respect to three theoretical issues which have significant implications for both
construction of theory and research. They are: (a) the evolution of core notions, (b) the general
question of institutional agency, and (c) the question of integration of the neo-institutional perspec-
tives. The review of most cited neo-institutional literature shows that it generally avoids any strong
assumptions about institutions as general entities, while at the same time it introduces additional
theoretical constructs, such as “fields” and “logics”, which bind the basic unit of institutional
analysis — the rule — to the specific validating contexts. Neo-institutional thought seemingly hasn’t
been dominated by the approaches rooted solely in methodological individualism, and it seems
reasonable to claim that at least three separate analytical perspectives or distinct levels of analysis
can be distinguished, namely: strategic, environmental and paradigmatic.

Key words: institutions, social theory, neo-institutionalism (New Institutionalism), homo agens



MAGDALENA NOWICKA
Uniwersytet Lodzki*

ORIENTALIZM NA PERYFERIACH
ESEJ RECENZYJNY

Ideologies of Eastness in Central and Eastern Europe, 2014, Tomasz Zarycki,
London—New York: Routledge

Streszczenie
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o naukowcach z Europy Wschodniej i bardzo przyjaznie do nich nastawionym.
Na poczatku mojego pobytu zorganizowano wieczor powitalny dla gosci prze-
bywajacych w instytucie. Byl szampan i sery. Wreszcie glos zabrato kierownic-
two. Z krotkiej mowy zapamigtatam jednak tylko koncowy apel: Don ¥ steal our
books! Byly usmiechy, ale i konsternacja na twarzach niektorych osob — glownie
z Europy Wschodniej. Moze zdarzali si¢ tu bibliofile-kleptomani, ale dlaczego
stajemy si¢ zbiorowym przedmiotem prewencji? Moze w latach 80., kiedy
instytut powstawat, zgromadzone tu ksiazki ,,n¢city”, ale dlaczego ich ksiazki
mialyby nas kusi¢ ku ztemu w 2014 roku? Moze kradziez zachodnich ksiazek
jest romantyczniejsza niz kradziez samochodow (stereotypowo taczona z Pola-
kami i innymi przybyszami ze Wschodu), ale wlasciwie dlaczego mieliby$Smy
to robi¢? Czy ta zartobliwa, lecz jednak zastanawiajaca formuta, ,,Nie kradnijcie
naszych ksiazek”, jest potrzebna? C6z, w kazdym razie tego wieczoru poczutam
si¢ inteligentem ze Wschodu w pelnym tego stowa znaczeniu.

W niedawno opublikowanej pracy ,,Ideologies of Eastness in Central and
Eastern Europe”, ktora ukazata si¢ w serii ,,Russian and East European Studies”
wydawnictwa Routledge, Tomasz Zarycki kresli problem inteligencji i jej ztozo-
nego, pelnego napig¢ stosunku zarowno do pojgcia ,,wschodnio$ci” (majacego
wyznacza¢ tozsamo$¢ inteligencji 1 spoleczenstwa, z ktorego ta wyrasta), jak
i postulatu prozachodniej modernizacji. Ksiazka Zaryckiego jest takze fascynujaca
areng zmagania si¢ z materia opozycji Wschod — Zachod, tak aby jej nie poglebiac,
ale zarazem nie zaciera¢ zréznicowania doswiadczen historycznych — i uczynic
je czytelnymi dla zachodniego odbiorcy.

Omawiana publikacja to przede wszystkim krytyczne podsumowanie i au-
torskie rozwinigcie wschodnioeuropejskiego wariantu teorii postkolonialnej oraz
proba zastosowania klasycznej juz koncepcji Orientu i orientalizmu Edwarda
W. Saida (2005) do analiz wytwarzania wiedzy o Europie Srodkowo-Wschodniej.
Ow wewnetrzny Orient Europy — poslednia, niesamodzielna i ,,niedojrzata” do
demokracji przestrzen, niemogaca si¢ ucywilizowac bez pomocnej dtoni Zacho-
du—ma ,,uwewngtrznia¢” swoj odbity w zachodnich oczach portret i przyczyniac
si¢ jego petryfikacji, a nosnikami tego procesu maja by¢ w pierwszej kolejnosci
elity intelektualne spoteczenstw Europy Srodkowo-Wschodniej.

W pierwszym rozdziale, ,,Central and Eastern Europe and the idea of the East”,
Zarycki prezentuje gtowne figury myslowe swojej pracy zwigzane z symbolicz-
nym i materialnym wymiarem idei Wschodu Europy. Drugi rozdzial, ,,Central and
Eastern Europe in a center-periphery perspective”, poswigcony jest teoretyczno-
-metodologicznej ramie analizy, dla ktorej najwazniejsza inspiracja sa koncepcje
Pierre’a Bourdieu i Immanuela Wallersteina. Najistotniejsze tezy ksiazki (oma-
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wiane nizej) zawieraja rozdziaty ,, The dependence doxa: Western hegemony and
its naturalization in Central and Eastern Europe” oraz ,,The intelligentsia doxa:
the hegemony of the intelligentsia and its naturalization”, dotyczace przyczyn
zywotnoéci prze$wiadczenia o tym, ze pozycja Europy Srodkowo-Wschodniej
wobec Europy Zachodniej zawsze byta i bedzie niesamodzielna i1 podrzgdna.
Punktem odniesienia w diagnozie tego fenomenu, i zarazem przedmiotem kryty-
ki, staje si¢ dla Zaryckiego wschodnioeuropejski wariant teorii postkolonialnej,
omawiany w rozdziale ,,Post-colonial theory in the Central European context”,
a ilustracja krytycznego potencjatu tej perspektywy sa przypadki dyskursu kre-
sowego 1 wspolczesnego dyskursu pogranicza, dyskutowane w nastgpnych dwu
rozdziatach. Kolejne, ,,Constructing new identities for Eastern Poland” i ,,Bela-
russian, Lithuanian and Ukrainian reactions to Polish discourses on the East”,
ukazuja napigcia migdzy wschodnio-zachodnimi tozsamosciami zbiorowymi,
ktore sa projektowane w poszczegdlnych spoteczenstwach regionu. Wreszcie,
w konczacych prace ,,Conclusions: critical theory in the Central European con-
text”, obok podsumowania Zarycki nakresla postulat teorii krytycznej obszarow
peryferyjnych, ktora bylaby wyczulona na specyfikg srodkowoeuropejskiego,
w tym polskiego, do§wiadczenia dominacji.

WEWNETRZNY ORIENT EUROPY

Cho¢ trudno nazwac anglojezyczna pracg Zaryckiego summa jego badan (sta-
nowi ona samodzielne studium konsekwentnie poruszajace si¢ w ustalonych
przez autora ramach), ,,Jdeologies of Eastness...” bez watpienia wpisuja si¢
w jego dotychczasowe zainteresowania. Wyznaczaja je wyraznie zarysowane
figury myslowe zwiazane z relacja Centrum — Peryferia w skali Europy i w skali
jednego panstwa [Zarycki 2009a]; z kapitatem kulturowym jako czynnikiem
ro6znicujacym status zachodnich warstw wyksztalconych, wschodnioeuropejskiej
inteligencji oraz jej rosyjskiej odpowiedniczki [tegoz 2008]; czy ze specyficzno-
$cia polskiej drogi modernizacji, ktorej wyboistosci nie ttumaczy ekonomicznie
zorientowany model walk klasowych, popularny w zachodniej refleksji badawczej
[tegoz 2009b], a ktorej imitacyjny charakter, czgsto niedostosowany do polskiej
rzeczywistosci odciska pigtno na naukach spotecznych: dualnych, rozbitych na
nurty ,,kosmopolityczny” i ,,prowincjonalny”, nierzadko maskujace fasadowos¢
swoich dziatan i oczekiwan [tegoz 2013]. Trzeba tez wspomnie¢ wspolprace
autora z Tomaszem Warczokiem i zaproponowany przez nich Bourdianski model
pola wladzy osadzajacy peryferyjne zaleznosci, determinujace krytyczny dys-
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kurs nauki w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej [zob. Warczok i Zarycki
2014a, 2014b].

W swojej najnowszej ksiazce Zarycki skupia si¢ na Polsce, prezentujac ja
w szerszym kontekscie Europy Srodkowo-Wschodniej. Co to jednak dzi$ znaczy:
‘Europa Srodkowa’, ‘Europa Wschodnia’ czy ‘Orient’ Europy? Pojecie ‘Europy
Srodkowe;j’, zaproponowane w latach 80. przez Milana Kundere [1984] i popula-
ryzowane przez czeska, polska i wegierska inteligencjg, miato by¢ remedium na
odium wschodniosci, blokujace poczucie przynaleznosci spoteczenstw regionu
do Europy rozumianej jako wspoélnota kulturowa. Choé¢ termin ‘Europa Srodko-
wa’ zadomowit si¢ w dyskursie politycznym i naukowym, pozostaje sztucznym
tworem — jest raczej elementem poprawnego politycznie zargonu, niz ideq ,,prze-
meblowujaca” nasze my$lenie o europejskich podziatach. Mimo iz ¢wier¢ wieku
temu opadta zelazna kurtyna, a Unia Europejska powigkszyta si¢ o wiele panstw
dawnego tzw. bloku wschodniego, symboliczne rozgraniczanie europejskiej
przestrzeni na esencjonalnie europejski Zachod oraz na mniej demokratyczny
iniezmodernizowany Wschod wciaz jest najporgczniejszym sposobem porzadko-
wania naszego myslenia o polityce i kulturze kontynentu. Co wazne, dotyczy to
zaro6wno tych ,,zachodnich”, jak i,,wschodnich” Europejczykow, i —jak podkresla
Zarycki — nic nie wskazuje na to, by miato sig to zmienic¢.

Dlatego autor, cho¢ uzywa przyjgtego w literaturze przedmiotu terminu ‘Eu-
ropa Srodowo-Wschodnia’, analizuje przypadek tego regionu za pomoca Saidow-
skiej kategorii Orientu. Juz w otwierajacym ksiazke rozdziale podkresla relatywny
i ambiwalentny charakter tego, co jest postrzegane jako europejski Orient, czyli
poslednia, wrecz ,,barbarzynska” czes¢ kontynentu. Kluczowa réznica migdzy
Orientem europejskim a Orientem bliskowschodnim, o ktérym pisal Said, jest
dla autora ,,Ideologies of Eastness...” niejednoznaczne usytuowanie Europy
Srodkowo-Wschodniej wobec samej idei Europy. O ile bliskowschodni Orient
byt pojmowany jako zaprzeczenie ,,spogladajacej” na niego z zewnatrz Europy,
o tyle Europa Wschodnia jest wynalazkiem samych Europejczykow, ,,mierzacych”
stopien jej ,,europejskosci” 1 odleglosci od europejskiego rdzenia [Wolff 1994].
Europa Wschodnia' nie jest postrzegana jako nie-Europa, ale jako jej kulturowe
pogranicze. Dlatego wewnatrzeuropejski orientalizm oznaczatby dyskurs, ktory
wytwarza, powiela 1 legitymizuje uzaleznienie, niesamodzielnos¢ 1 kulturowa
podrzednos¢ Europy Wschodniej wobec zachodniej czgsci kontynentu.

! W dalszej czeéci eseju bede pisaé o ‘Europie Srodkowo-Wschodniej’ w sensie geopolitycz-

nym, natomiast o ‘Europie Wschodniej” w sensie kulturowym jako o przedmiocie orientalizmu.
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Tym, co autora najbardziej interesuje w fenomenie orientalizmu jest kwestia
produkcji wiedzy, wptywajacej na dominujace dyskursy, instytucje i praktyki
w spoleczenstwach, ktore sa tak przedmiotem, jak i podmiotem orientalizacji
(narzucania wizerunku Orientu i przypisywania spoteczenstwu tozsamosci za-
cofanych ,,ludzi Wschodu”). Region ten moze by¢ widziany zarowno jako ofiara
zewnetrznej orientalizacji i, jednoczesnie, jako miejsce intensywnej produkcji
orientalistycznego dyskursu — przekonuje Zarycki (s. 1). Nie ma ucieczki od
orientalizacji tej przestrzeni, twierdzi, mozna tylko probowa¢ zrozumie¢ me-
chanizmy, ktore ja napedzaja.

Dla Zaryckiego Europa Srodkowo-Wschodnia — sasiadujaca z zachodnim
rdzeniem kontynentu, a zarazem postrzegana jako mu odlegta — stanowi doskonaty
test dla koncepcji Saida i inspirowanej nia perspektywy postkolonialnej. Teoria
ta, ktora jest obecnie jednym z wptywowych nurtow krytycznej teorii kultury,
krystalizowata si¢ na przetomie lat 70. 1 80. XX wieku jako odpowiedZ na procesy
dekolonizacyjne. Badacze, czgsto wywodzacy si¢ z dawnych kolonii, przekony-
wali, ze mimo dekolonizacyjnej fali, ktora objeta Afryke i Azje, kultura ,,bycia
skolonizowanym” przez Europg nie rozpadta si¢. Doswiadczenie uzaleznienia
od metropolii i przeswiadczenie o cywilizacyjnej nizszo$ci odciska glebokie
pigtno zardwno na zyciu publicznym, jak i prywatnym cztonkoéw spoteczenstwa.
Dlatego zamiast o kondycji de-kolonialnej mowi sig tu o postkolonialnosci, czyli
o ambiwalentnej sferze publicznej 1 prywatnej, mieszajacej normy, wartosci i dys-
kursy: takie, ktore spoteczenstwo postkolonialne uwaza za swoje, takie, ktore
zostaly narzucone przez kolonizatora i takie, ktére wytworzono przeciw niemu.
Niektore z nich mozna nazwaé nadrzednymi, ogdlnymi, o szerszym zasiggu, inne
podrzednymi, partykularnymi, o malym zasiggu. Wskazanie na jeden dyskurs
dominujacy nie jest mozliwe, gdyz one stale si¢ przenikaja, narzucajac sobie
nawzajem klasyfikacje, pojgcia i struktury argumentacyjne [zob. m.in. Bhabha
2010, Gandhi 2008, Loomba 2011].

Cho¢ wschodnioeuropejski wariant teorii postkolonialne;j staje sig tu przed-
miotem krytycznej analizy, Zarycki akcentuje paralele migdzy geneza postkolo-
nialnej kondycji spoteczenstw nieeuropejskich i wschodnioeuropejskich. Siggajac
do uwag Dipesha Chakrabartego [2000] o chrzescijanskiej podstawie uniwersali-
zmu, ktory postuzyt do zdefiniowania barbarzynskosci nie-Europejczykow, stawia
problem ambiwalentnego stosunku protestanckiej, szybko sekularyzujacej si¢
Europy Zachodniej do aktywnie praktykujacej wiarg, katolickiej i prawostawne;j
Europy Wschodniej, wykluczanej z uniwersum kapitalistycznej racjonalnosci
Zachodu. Dlatego, podczas gdy Hindus moze by¢ postrzegany jako przeciwien-
stwo chrzescijanskiego rozumienia uniwersalizmu, Polacy, Litwini czy Rosjanie
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mogq by¢ widziani jako przeciwienstwo zsekularyzowanego protestanckiego
rozumienia uniwersalizmu — dodaje Zarycki (s. 58). Bezposrednie poréwnywanie
dawnych kolonii z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej wydaje mu sie jednak
nieuzasadnione. Orientalno$¢ tych pierwszych byla budowana na zanegowaniu
ich europejskosci, zas wschodnio$¢ tych drugich na wizji ,,niekompletnosci”
ich historii: braku wlasnej ,,rewolucji francuskiej” czy wyrazistego przetomu
zwigzanego z emancypacja chtopow.

PERYFERYJNE POLE WLADZY

Ta polityczno-kulturowa ,,niekompletno$¢” oraz gospodarczo-spoteczne ,,0p6z-
nienie”, wynikajace m.in. z kilku dekad komunizmu, sa kompensowane specy-
ficznym znaczeniem kapitatu kulturowego w Europie Srodkowo-Wschodniej,
a zwtlaszcza w Polsce. Zarycki widzi w kapitale kulturowym ,.kluczowy wymiar
nierdéwnosci” w regionie —nie tyle wtorny wobec ekonomicznego rozwarstwienia
spoteczenstwa [Bourdieu 2005], co zasadniczy i stanowiacy swoisty substytut
deficytowego kapitatu ekonomicznego [Zarycki 2009b: 109]. Kapitat kulturowy
maskuje r6znice w pozycji ekonomicznej i politycznej w poréwnaniu z Zacho-
dem, a przekonanie o jego wysokich zasobach i moralnym znaczeniu do pewnego
stopnia kompensuje nizszy status ekonomiczny spoteczenstw regionu. Znaczenie
kapitatu kulturowego jest sprzg¢zone z silna pozycja inteligencji w strukturach
spotecznych, stabilniejsza niz elit politycznych czy gospodarczych.

Za Gilem Eyalem, Ivanem Szelényim i Eleanor Townsley, ktorzy sytuacje
Europy Srodkowo-Wschodniej okre$laja jako ,kapitalizm bez kapitalistow”,
Zarycki nazywa inteligencjg ,,kapitalistami kulturowymi”. Twierdzi, ze domina-
cja antykomunizmu w sferze publicznej, a inteligencji na lokalnym rynku idei
prowadzi do dwdch charakterystycznych dla regionu fenomendw. Po pierwsze,
dochodzi do naturalizacji strukturalnej zaleznosci tego obszaru od zachodniego
Centrum, uzasadnianej jako gwarancja tego, ze komunizm juz nigdy si¢ nie
powtdrzy. Dostosowywanie si¢ do rozwiazan i oczekiwan Zachodu staje si¢
samo-przez-si¢-zrozumiate. T¢ naturalizowana ,,0czywistos¢” Zarycki nazywa
»doksa zalezno$ci” (dependence doxa). Co ryzykowne, poréwnuje 6w rodzaj
uzaleznienia do sowieckiej zwierzchno$ci nad tym regionem, kiedy problem
dominacji byt przedmiotem tabu. Zbyt lekka reka przyktada do siebie rezim
totalitarny i demokratyczny — poréwnanie takie bytoby bardziej przekonujace,
gdyby uzy¢ w analizie innych kategorii, chociazby Foucaultowskiego rozumienia
wladzy czy pojecia ‘rezimu prawdy’, abstrahujacych od wiazania problematyki
dominacji z konkretnymi ideologiami [zob. m.in. Foucault 2011].
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Doksa zalezno$ci faczy si¢ z dominacja inteligencji — ,,awangardy antykomu-
nizmu” i straznika demokratyczno-romantycznego systemu wartosci — szczegolnie
widoczna w Polsce czy Wegrzech. Nie chodzi wige tylko o to, ze wladzg symbo-
liczna sprawuje grupa wyksztatcona, ale przede wszystkim taka, ktorej przypisuje
si¢ moralng powinnos$¢ stuzenia panstwu i narodowi. Nawet jesli inteligenci nie
pelnia wysokich funkeji politycznych i ekonomicznych, ich dyskurs jest zrodtem
legitymizacji elit wladzy i ich zalezno$ciowej polityki. Dlatego Zarycki mowi
o doksie inteligencji (intelligentsia doxa), oznaczajacej naturalizacj¢ uprzywi-
lejowanego miejsca inteligencji w zyciu spotecznym.

Wylonienie sie inteligencji w spoteczenistwach Europy Srodkowo-Wschodniej
wiaze z konfliktem klasowym migdzy arystokracja, zubozata szlachta a miesz-
czanstwem, zyskujacym na znaczeniu w okresie XIX-wiecznej industrializacji.
W przypadku zaborowej Polski matecznikiem inteligencji stata si¢ drobna
szlachta, ktora tracac ekonomiczne i polityczne przywileje, zwrocita si¢ przeciw
imperialnej polityce zaborcow i nierzadko wspotpracujacym z nimi arystokracji
i mieszczanstwu. Zwrot ku kulturze, mysli narodowej i niepodleglosciowe;j sta-
nowit dla tej grupy rodzaj kompensacji ekonomicznego zdegradowania poprzez
stopniowe zwigkszanie swojej dominacji w sferze symbolicznej. Mozna wigc
powiedzie¢, ze Zarycki kresli marksowska interpretacjg spotecznego potozenia
i roli inteligencji.

Takie wyjasnienie jest spojne z silnie obecnymi w ksiazce inspiracjami Bo-
urdianskimi i Wallersteinowskimi, ale nie uwzglednia glgboko osadzonej w pol-
skiej mysli spotecznej socjogenezy inteligencji. Wiaze si¢ ona z krystalizujacym
si¢ w warunkach braku niepodleglosci modelem nowoczesnego obywatelstwa,
budowanym w napigciu migdzy romantyczng nostalgia a pozytywistyczna prag-
matyka, ale takze migdzy ideq tradycyjnego Wschodu i nowoczesnego Zachodu
Europy [zob. Walicki 2007, Janowski 2008, Jedlicki 2008, Micinska 2008, zob.
takze Chatasinski 1958]. Symbole, wartosci i idee, ktore jednoczyty inteligencje
w trudnych czasach i stanowily o jej wyrazistym glosie w debacie publicznej, nie
uchronity jednak jej jednosci i pozycji w czasach spotecznej demokratyzacji —nie
tylko politycznej, ale takze kulturalnej i ideowej. O ile wigc mozna zrozumieé¢
rezygnacjg ze szczegotowej rekonstrukcji spoleczno-politycznego kontekstu
narodzin inteligencji w pracy przeznaczonej dla zachodniego czytelnika, o tyle
zastanawia w niej brak refleksji, cho¢by polemicznej, nad glosami o wspotcze-
snym upadku czy marginalizacji inteligencji. Niezaznajomiony z ta problematyka
odbiorca moze odnie$¢ wrazenie, ze od czasu zaborow, a potem komunizmu,
w spolecznym uktadzie wladzy w Polsce nic si¢ nie zmienito.
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W ksiazce obecna jest tez teza, ze uktad geopolityczny, w ktorym tkwi Europa
Srodkowo-Wschodnia, nie ulegt od wiekéw zasadniczym przeobrazeniom. Autor
przywotuje tu teorig systemu-swiata Immanuela Wallersteina, w $wietle ktore;
Polska i Europa Srodkowo-Wschodnia zajmuja peryferyjne — lub w najlepszym
razie polperyferyjne — miejsce w globalnej geopolityce przynajmniej od XVII
wieku. Dlatego, jak pokazuje Zarycki, wspotczesne dyskursy wytwarzane w tym
regionie stanowia rodzaj odpowiedzi na t¢ zaleznosciowa pozycj¢ wobec zachod-
niego Centrum i zarazem nieuchronnie ja petryfikuja. Warunkiem wstgpnym
ich zaistnienia jest bowiem ustosunkowanie si¢ do kulturowego rozrdznienia na
Wschod i Zachdd, ktore odbija nieréwnosci ekonomiczne.

Te dyskursy Zarycki okresla jako tytutowe ideologie wschodniosci, zawsze
w jakiej$ mierze orientalistyczne i wchodzace w synergi¢ z procesami ekono-
micznymi. I tu pojawia sig ktopot. Po pierwsze, pojgcie ideologii jest stosowane
raczej w znaczeniu potocznym albo jako zamiennik terminu ‘dyskurs’. Nie
zostaje osadzone w zadnej tradycji analiz ideologii (marksistowskiej, socjologii
wiedzy czy poststrukturalizmu), ani nie jest polemicznie z zadng konfrontowane.
Koncepcje Michela Foucaulta, Luca Boltanskiego i Eve Chiapello czy Ernesta
Laclaua i Chantal Mouffe sa ledwie wzmiankowane. Czytelnik moze wigc odnies¢
wrazenie pewnego ,,przeskoku” w argumentacji autora albo niewspotmiernosci
tez do prezentowanych przyktadow.

Ideologia wschodniosci jest bowiem dla Zaryckiego zarowno odpowiedzia na
stygmatyzujaca orientalizacjg, jej kontra, jak i jej katalizatorem. To krytyka, ktora
pozera swoje dzieci. Jej analiza ma by¢ mozliwie ,,kompletna”, czyli nieredukujaca
»wschodnio$ci” ani do wytworu dyskursu, ani do produktu globalnej gospodarki
i polityki. Ponadto, autorowi zalezy na uchwyceniu dynamiki wyobrazen o Zacho-
dzie i Wschodzie Europy, ktore nie sprowadzaja si¢ do czarno-bialej opozycji, ale
maja charakter tego, co Atilla Melegh nazywa ,,East-West slope”. Na idealizacyjnym
»stoku” przesuwaja si¢ zar6wno pozytywne, jak i negatywne auto- i heterostere-
otypy, a ich sita zalezy od aktualnych czynnikow politycznych i ekonomicznych.

Zarycki proponuje jednak, zamiast historyczno-politycznej analizy ideologii
wschodniosci (czy raczej dyskursu wschodniosci), bardzo ciekawa rekonstruk-
cjg tego, co nawiazujac do Bourdianskiej kategorii pola, nazywa peryferyjnym
polem wladzy. Zgodnie z Wallersteinowska logika, dzieli je na trzy strefy, réznie
oddalone od Zachodu i réznie nastawione do Rosji. Strefa pierwsza obejmuje
kraje Europy Srodkowej nalezace do Unii Europejskiej — w tym Polske (w tej
strefie dominuje inteligencja); druga — panstwa battyckie i Ukraing, czyli obszary
niegdy$ w granicach Zwiazku Radzieckiego, gdzie wptywy Rosji sa dos¢ silnie;
a trzecia — Rosj¢ 1 w duzej mierze Biatoru$, gdzie pierwszoplanowa rolg odgry-
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waja elity polityczne. W kazdej strefie peryferyjne pole wiadzy generuje dwie
rownolegte reinterpretacje swiatowych i rodzimych dyskursow (s. 2): liberalny
dyskurs euroentuzjastyczny i konserwatywny dyskurs eurosceptyczny. W zasad-
niczej czesci ksiazki Zarycki skupia si¢ na ich prezentacji. Szczegélng uwage
zwraca na ten pierwszy, ktory ma na sztandarach hasta rownosci i tolerancji dla
roéznicy. Bez wzgledu na szlachetno$¢ intencji, Zarycki dostrzega w nim jednak
no$nik niewidocznych dla ,,nowoczesnego” oka nierownosci.

Problem ten jest ilustrowany ,,egzotycznym” dla zachodniego czytelnika
dyskursem o Kresach i polskiej polityce imperialnej wobec Litwinow, Ukraincow
i Biatorusinow, stuzacej za modelowy przyktad polskiego orientalizmu. Zarycki,
niewatpliwie doskonaty znawca tematu, pokazuje napigcia migdzy konserwatyw-
na a liberalng interpretacja statusu Kresow. Nie szafuje tatwymi ocenami obu
dyskursow, uwzglednia rozne spojrzenia na relacjg Polski i Rosji. Duzo miejsca
poswigca nowemu dyskursowi pogranicza, ktory jego zdaniem w pewnej mierze
zastapit po upadku komunizmu nieprzystajacy do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci
dyskurs kresowy. Chodzi tu o wschodnie wojewodztwa Polski, ktorych samo-
rzady musiaty odpowiedzie¢ na ,,wezwanie” neoliberalnej polityki regionalnej,
by staly si¢ sprawnie zarzadzajacymi soba korporacjami o atrakcyjnej dla inwe-
storow tozsamosci. Na przykladzie Rzeszowa, Lublina i Biategostoku Zarycki
pokazuje zmaganie si¢ z kompleksem nizszo$ci, promowanie si¢ przez otwartos¢
na wielokulturowos$¢, granie na kresowych sentymentach, ale tez wypieranie
pamigci o reformach, jakie przyniost zabor rosyjski. Wszystkie te operacje na
symbolach i dyskursie maja na celu zatarcie roznic ekonomicznych migdzy tymi
obszarami a reszta Polski i stanowia strategig, ktora moze by¢ traktowana jako
bardzo specyficzna forma orientalizacji ze strony aktorow, ktorzy sami czujq si¢
orientalizowani (s. 237).

Nadal jednak poruszamy si¢ po powierzchni dyskursu, ledwie dotykajac
tego, co mozna by rozumie¢ jako ideologi¢ wschodnios$ci czy takie formy wia-
dzy, ktorych produktem bytby nie tylko dyskurs, ale przede wszystkim proba
formowania zbiorowej podmiotowosci. By¢ moze no$na kategoria ideologii nie
jest tu potrzebna, gdyz zastania poziom regul dyskursu, ktoére go reglamentuja
i wlasnie ,,naturalizuja” dominacj¢ Zachodu nad Wschodem.

WSCHODNIOEUROPEJSKIE PARADOKSY

Wspolczesna inteligencja, w tym naukowcy, zdaje si¢ pozostawaé zorientowana
w duzym stopniu na przeszios¢, a jej dyskurs, ogniskujacy si¢ na historycznym
dziedzictwie peryferyjnej kondycji, generuje paradoksalny klincz, ktory pod-
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trzymuje doksg zalezno$ci od Zachodu. Strategie radzenia sobie z peryferyjnym
statusem zawsze tacza si¢ z okreslonym stosunkiem do lokalnie wytwarzanej
wiedzy. Albo elity probuja wykaza¢, ze rodzimy dyskurs naukowy spehia stan-
dardy dyskursu zachodniego (ta droga chea i8¢ rzadowi reformatorzy nauki),
albo wytwarzaja hierarchie wiedzy konkurencyjne wobec zachodnich. Jednak,
jak przekonuje Zarycki, w wiekszosci przypadkow peryferyjny system wiedzy nie
Jjest w stanie odizolowa¢ si¢ od globalnych hierarchii i od przemocy symbolicznej
ze strony systemow wiedzy Swiatowego rdzenia (s. 53).

Jego elementem stalo si¢ jawne orientalizowanie Zwiazku Radzieckiego
i Rosji jako przestrzeni reakcyjnej wobec procesu modernizacji. Innymi stowy,
spoteczenstwa regionu bgdace od dawna przedmiotem orientalizacji staly sig
réwniez jej wyrazistym podmiotem. Orientalizacja wschodniego sasiada zasta-
nia przyczyny peryferyjnosci regionu, wiazac je wylacznie z okresem zaborow
i komunizmu. Zachdd jest oczyszczany z odpowiedzialno$ci za posledni status
ekonomiczny i polityczny Europy Srodkowo-Wschodniej, a wina obarcza sig
czas komunizmu oraz czynniki kulturowe tkwiace w samym spoteczenstwie.

Zarycki rekonstruuje rozpad , kulturalizacji” zacofania na dwa typy ,,ideologii
wschodnio$ci”: liberalny euroentuzjastyczny i konserwatywny eurosceptycz-
ny. Pierwszy obwinia konserwatystow za pielggnowanie retoryki narodowej,
zamknigtej na procesy modernizacyjne. Taki obraz, zwlaszcza przypisywanie
podatnosci na nacjonalizm, uzgadnia si¢ w duzej mierze z wizerunkiem regionu
w glownym nurcie zachodnich dyskurséw publicznych. Sami Polacy odpowia-
daja wigc za swoja wschodnio$¢ — byli i sa za bardzo wschodni, zeby sig ,,uza-
chodni¢”. Jednocze$nie liberalnej inteligencji ,,udato si¢” to zrobi¢, bo zawsze
byta bardziej zachodnia niz wschodnia. Teraz jej misja polega na zapobieganiu
nacjonalistycznym fantazjom antyzachodnich elit i ich zwolennikow. Nato-
miast eurosceptycy przypisuja wing nie tyle Europie Zachodniej, jej politykom
i biznesmenom, co w pierwszej kolejnosci liberalnym elitom wtasnych krajow,
oskarzanym o ,,zdrad¢” rodzinnej ziemi, tradycji i systemu warto$ci. Zarzuty
podbija przypinanie tatki postkomuny. Co ciekawe, obdz eurosceptyczny I 1 II
strefy takze Ignie ku pewnej idei Zachodu, symbolicznie obmywanej z lewicowo-
-liberalnych naleciato$ci zwiazanych na przyktad z dyskursem praw mniejszosci
$wiatopogladowych i seksualnych.

Inteligencja jawi si¢ zarowno jako promotor, jak i zaktadnik zachodniej
dominacji w sferze symbolicznej. Obsesja obrachunku konfrontuje si¢ z obsesja
obrony tradycji. Obie maja normatywny wymiar, rozliczajacy nie tyle przesztos¢,
co wspolczesne spoteczenstwo z jego zdolnosci do — odpowiednio — rozliczenia
przesztosci lub kultywowania jej mitu. Kazda krytyka spoteczna moze by¢ wige
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potraktowana jako samoorientalizacja lub orientalizacja Innego, na ktérego eks-
trapoluje si¢ odium wschodnio$ci, a kazdy obrachunek, czy to historyczny, czy
to kulturowy — jako inspirowana z Zachodu przemoc symboliczna.

Wskazane podziaty znajduja odbicie we wschodnioeuropejskim nurcie teorii
postkolonialnej, ktora ,,podrozuje” ze wzglednie autonomicznego wobec wladzy
politycznej pola intelektualnego zachodniej akademii do upolitycznionego i we-
wngtrznie zroznicowanego peryferyjnego pola wiedzy. W wariancie konserwa-
tywnym na pierwszy plan wysuwa si¢ watek cierpienia narodéw regionu ze strony
zachodnich hegemondw i sowieckiego ciemigzyciela. Ewa Thompson [2000] czy
Dariusz Skorczewski [2013] sprowadzaja postkolonialno$¢ Polski do poddanczej
mentalno$ci, do wymiaru kulturowego, za ktory odpowiedzialno$¢ maja ponosi¢
liberalne peryferyjne elity, ,,uwiedzione” Zachodem i lekcewazace imperializm
Rosji. Interpretacja konserwatywna rezonuje z dyskursem rusofobicznym, orien-
talizuje Rosjg, a zachodniej akademii przypisuje intencj¢ pomijania wschodnio-
europejskiego glosu w ocenie Zwiazku Radzieckiego i jego nastgpczyni.

Motywem przewodnim interpretacji liberalno-lewicowej jest z kolei
obrachunek z przednowoczesna spuscizna podziatdéw na panow i chamow,
a w przypadku Polski takze z imperialna polityka I i II Rzeczpospolitej wobec
Ukraincow, Biatorusinow i Litwindow. Obraz Rosji jest tu bardziej roznicowany,
a carski zaborca bywa postrzegany jako reformator znoszacy panszczyzng, do
czego nie ,,dojrzato” polskie moznowtadztwo [zob. Beauvois 2005, Sowa 2011].
Tym niemniej, jak podkresla Zarycki, antyrosyjskosc¢ taczy te dwie interpretacje
wschodnioeuropejskiego postkolonializmu. Paradoksalne jest jednak to, Ze obie,
badajac zalezno$ciowy status regionu, za obiekt najsurowszej krytyki obieraja
opozycyjne elity, zarzucajac im — odpowiednio — albo kompradorstwo, albo
mentalno$¢ ,,dworka’.

Zarycki porzadkuje problematyke orientalizmu w dyskursie peryferyjnych
elit wedle kryterium symboliczno-fizycznego dystansu od Innego, ktory staje si¢
obiektem orientalizacji, oraz moralno-aksjologicznego dystansu wobec wlasnego

2 Jako jedyna autorke przekraczajaca ten binarny podziat Zarycki wskazuje Marig Janion i jej

~Niesamowita Stowianszczyzng” [2006], ktora sytuuje Polske jako obiekt podwdjnej kolonizacji
rozpoczetej chrztem Mieszka [ z,,rak” Zachodu 1 kompensujacej sobie wlasne podporzadkowanie
mocarstwowa polityka wobec stabszych narodow — tych ,,bardziej na Wschodzie” niz Polska. Warto
tu wspomnie¢ takze o znacznie wczesniejszych rozwazaniach Czestawa Milosza, ktory w ,,Ro-
dzinnej Europie” (1983: 17-18), mimo sentymentalnej fascynacji Europa Wschodnia, poddawat
krytyce ,,wewngetrzna kolonizacj¢” w spoteczenstwach Polski, Czech, Wegier, krajow baltyckich,
Ukrainy i Rosji. Kultura feudalnego wyzysku chtopstwa przez ,,kastg panéw” przetrwata tu dtuzej
niz w panstwach Europy Zachodniej, wezesniej witajacych w gospodarce kapitalizm, i data pod-
waliny pod status inteligencji, emancypujacej chtopow w poczuciu cywilizacyjnej wyzszosci.
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spoteczenstwa i konkurencyjnych elit. Po pierwsze, dochodzi do orientalizacji
»przegranych transformacji”, ktorzy nie radza sobie w nowej rzeczywisto$ci go-
spodarczej lub nie wpisuja si¢ w pozadany model aktywnego zmodernizowanego
obywatela. Po drugie, orientalizacja pojawia si¢ na poziomie regionalnym (zob.
wyzej: przypadek wschodnich wojewddztw Polski). Po trzecie, w wymiarze
geopolitycznym wytwarzany jest hierarchizujacy dyskurs o panstwach bardziej
i mniej zachodnich/wschodnich (na przyktad Ukraina jako ,,bardziej wschodni
wschod” niz Polska, ktora z kolei w perspektywie ,,starej” Unii Europejskie;
moze by¢ wciaz Orientem Europy).

Jest to typologia zgodna z logika koncepcji peryferyjnego pola wtadzy i wy-
czerpujaca wobec przyktadow prezentowanych w ksiazce. Wydaje si¢ jednak, ze
w zbyt malym stopniu uwzglednia instrumentalne wykorzystanie poje¢ Wschodu
i Orientu do biezacej rywalizacji w obrebie pola wtadzy. Cho¢ Zarycki poswigca
tej symbolicznej walce wiele uwagi, wytuskujac jej intrygujace paradoksy, zbyt
fatwo przypina tatkg klasycznej orientalizacji wszelkim zjawiskom dyskurso-
wym, ktore wykorzystuja opozycje Wschod — Zachdd w odniesieniu do Europy.
Jak przyznaje, w konteks$cie analiz Europy Wschodniej samo stosowanie teorii
postkolonialnej moze by¢ problematyczne — jej adaptowanie tez jest wyrazem
dostosowania lokalnego do$§wiadczenia do zachodniej teorii krytycznej [zob.
Kotodziejczyk 2010]. Do przenoszenia koncepcji Saida na wschodnioeuropejski
grunt nie ma jednak wielu zastrzezen.

Cho¢ nie ma tu miejsca na referowanie watpliwosci zgtaszanych wobec ,,wg-
drowki” Saidowskich kategorii®, warto zauwazy¢, ze przejscie od Marksowskich
i Gramscianskich inspiracji Saida w krytyce XIX-wiecznych orientalistow do pro-
blematyki dominacji wschodnioeuropejskiej inteligencji dysponujacej kapitatem
kulturowym, nie jest oczywiste. Dla Marii Todorovej [2010], jednej z prekursorek
rozwazan nad wewnatrzeuropejskim orientalizmem, koncepcja Saida taczy si¢
z przypadkiem Batkanow czy Europy Wschodniej przede wszystkim jako metafora
odsytajaca do pewnych metakategorii, jak na przyktad Foucaultowska formacja
dyskursywna [zob. Foucault 1977], ale nie do partykularnej spuscizny historyczne-
go doswiadczenia podporzadkowania. Takze Iaczenie ze soba Saida z jednej strony,
a Bourdieu i Wallersteina z drugiej, moze rodzi¢ uzasadnione pytania. O ile u tego
pierwszego nacisk jest potozony na neomarksistowska krytyke ekonomiczno-kul-

3 Szerzej odnoszg sig do nich w artykule o zastosowaniach koncepcji Saida we wschodnio-

europejskim wariancie teorii postkolonialnej, gdzie na przyktadzie Polski wyrézniam orientalizm
ofiary (gtownie interpretacja konserwatywna), orientalizm obrachunkowy (interpretacja liberalno-
-lewicowa) i wewngtrzna orientalizacjg¢ spoteczna [zob. Nowicka 2015].
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turowego podboju stabszych, niekapitalistycznych spoleczenstw przez silniejsze,
kapitalistyczne i ich hegemonii kulturowej na zewngtrznym obszarze (czyli jest to
krytyka, ktorej sam Marks wlasciwie nie podejmowat), o tyle u Bourdieu mamy
do czynienia z problematyzacja wewnatrzspoltecznych nieréwnosci klasowych
i krytyka zachodniego spoteczenstwa mieszczanskiego. Z kolei Wallerstein ucieka
od klasycznego marksizmu w strong rozwazan nad globalnym uktadem wyzysku,
ale mimo to jest mu blizej do marksizmu niz Saidowi, ktorego prace probuja
zdekonstruowac konieczno$¢ podziatu na wyzyskujace Centrum i wyzyskiwane
Peryferia. Mimo ze sama chgtnie wykorzystujg pojgcia Saida do analiz dyskursu
publicznego w Polsce, zabrakto mi u Zaryckiego nieco wigcej dystansu do tej
perspektywy stosowanej w nowym kontekscie 1 w otoczeniu innych teorii.

JAK BADAC, NIE ORIENTALIZUJAC

Autor przyznaje, ze jego ksiazka takze jest 1 wreez nie moze nie by¢ uwiktana
w krytykowane ideologie. Wiele tez jest formulowanych przez pryzmat zachod-
nich kategorii: Musimy uznac to, ze, w tej czesci Swiata, odrzucenie zachodnio-
Sci jest praktycznie niemozliwe. Bytoby to potraktowane jako forma nihilizmu,
radykalnego nacjonalizmu albo po prostu gtupota (s. 259). Zarycki stusznie
podkresla, ze nie ma neutralnych ram analizy wschodnios$ci, a granice refleks;ji
wyznacza gtebokos$¢ wgladu w proces historyczny i wlasne zaangazowanie w jego
redefinicjg. Za Saidem [2005] i Bourdieu [2013], Zarycki dostrzega w akademii
zrédlo i gwaranta stereotypow legitymizowanych jej autorytetem. Zwraca uwage
na kultywowanie ,,ideologii wschodnioséci” w naukach spotecznych, ktére po 1989
afirmowaly prozachodnia imitacyjna modernizacje i zwracaty si¢ ku czasom PRL
jako zrodhu kulturowego zapdznienia. Z jednej strony lekcewazono zachodnie
korzenie owego ,,zapdznienia”, wynikajace z wielowiekowej relacji Centrum —
Peryferia, z drugiej, ignorowano alternatywne pomysty na nowoczesnos$¢, obecne
w mysli spoteczno-politycznej Europy Srodkowo-Wschodniej.

Zachodu nie krytykuje si¢ tatwo, bo grozi to etykietka wstecznego konser-
watysty czy zwolennika prawicowych partii. Lepiej juz by¢ ,,orientalista”, ktory
,,Ww dobrej sprawie” pigtnuje to, co wschodnie (co ciekawe, ten problem nie dotyka
tak mocno zachodnich badaczy, ktéorym tatwiej przychodzi krytyka Zachodu).
Zarycki tez ryzykuje, ze zostanie zaszufladkowany jako eurosceptyk niepotrzebnie
szukajacy dziury w pigknych hastach ,,powrotu do Europy”. Jego praca jest bo-
wiem, co trzeba pokresli¢ z cala sila, niekonczacym sig, rzetelnym odkrywaniem
kolejnych pigter orientalizacji i konstruowania wschodnio$ci. Zarycki odnosi si¢
do tych pigter w sposob nastawiony na identyfikowanie wtasnych ograniczen. Na
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poziomie metarefleksji kluczowe pytania dla Zaryckiego brzmia nastgpujaco: Jak
krytykowac¢ orientalizm, nie odrywajac analizy od zobiektywizowanych czynni-
kow ekonomicznych i politycznych? Jak pisaé o Europie Srodkowo-Wschodniej,
nie orientalizujac jej spoteczenstw? Jak mowic¢ o przypadku Polski?

Chcac nie cheac, ,,Ideologies of Eastness...” wchodza w nietatwy dialog
z glo$nymi pracami Jana Sowy [2011] i Andrzeja Ledera [2014]. Do pierwszej
z nich, ,,Fantomowego ciata krola”, Zarycki formuluje uwagi bezposrednio
w swojej monografii. Wyluskuje z ksiazki Sowy fragmenty $wiadczace o tym,
ze autor orientalizuje Polske 1 Polakéw, imputujac im endogeniczne zacofa-
nie siggajace I Rzeczpospolitej oraz brak zobiektywizowanej panstwowosci.
Szczegodlng uwage przykuwa Sowy interpretacja rozbiordw. Zarycki zarzuca mu
usprawiedliwianie zaborow jako formalnego potwierdzenie politycznego niebytu
Polski oraz lekcewazenie roli, jaka odegraly w tym procesie obce mocarstwa.
Twierdzi, ze Sowa przerzuca cata odpowiedzialno$¢ na kompradorska szlachte
i elekcyjna monarchig, wierzac w cywilizacyjna wyzszo$¢ absolutystycznego
modelu rzadéw w 6wczesnej Europie.

Nieufno$¢ budzi tez przyltozenie do tego optyki i stownika psychoanalizy oraz
wrazenie kontaminacji Realnego, Wyobrazeniowego i Symbolicznego (Laca-
nowska triada) — dyskursow i ich praktycznych realizacji w szerokim konteks$cie
zalezno$ci na kontynencie. Opor budzi teza, ze to, co podporzadkowane (w tym
przypadku Polska) nie istnieje, zanim zostanie zdominowane (przez Zachdd). Nie-
co przerysowujqc te narracje, mozna chyba na jej podstawie dojs¢ do wniosku, ze
do dzis powinnismy by¢ wdzigczni zaborcom za kastracje, ktorej na nas dokonali.
Nie tylko wyzwolita nas z ciggngcych w przepas¢ pozgdliwych emocji, ale data
ponad 100 lat na niezbedny namyst nad wltasnym jestestwem. Ona doprowadzita
nas w efekcie do lepszego samopoznania pozwalajgcego finalnie na »zaistnienie
w Swiecie«. W tym czasie swoistej narodowej refleksji zaborcy dokonali zas za nas
Sfundamentalnych modernizacyjnych reform —ironizuje Zarycki [2014] w recenzji
»~Fantomowego ciata...” na famach ,,Stanu Rzeczy”. Sowa, jego zdaniem, przez
odrzucenie panstwotworczego charakteru I RP, nie docenia i by¢ moze nie jest
w stanie doceni¢ pozniejszych zastug Il RP w krystalizowaniu modelu obywa-
telstwa opartego na etosie inteligenckim. Zarycki twierdzi wrgcz, ze w Polsce
mial miejsce odpowiednik rewolucji francuskiej — ,,rewolucja inteligencka”,
ktora wprowadzita spoteczenstwo w nowoczesnos¢, niektore mity, na przyktad
te zwiazane z Kresami podtrzymujac, inne — obalajac.

Zgadzajac si¢ z wieloma zastrzezeniami Zaryckiego, muszg jednak zauwazyc¢,
ze on dos$¢ kliszowo formatuje kontrowersje, w ktorej bierze udzial. Wyraznie
lokuje Sowg jako zaangazowanego uczestnika polskiego sporu ,,0 stosunek do
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dominujacego zachodniego centrum”, ktory poréwnuje do rosyjskiego kon-
fliktu migdzy stowianofilami a zapadnikami. W $wietle tej analogii Sowa staje
si¢ polskim ,,zapadnikiem”, ktory chciatby emancypowa¢ Polakow za pomoca
oswieceniowej racjonalnosci, ale na drodze staja mu nieszczg$ni ,,stowianofile”,
jak Zdzistaw Krasnodgbski czy Ewa Thompson, zanurzeni w tradycji przedno-
woczesnej. Zachod ma by¢ wige postrzegany przez Sowg jako zrodto tego, co
uniwersalne, a Wschod jako matecznik tego, co partykularne.

Sowa, oczywiscie, odrzuca zarzuty naturalizacji wschodniosci Polski i rownie
zaczepnie odpowiada: (...) Zarycki, wybierajqc na bohatera tego poréwnania
rewolucje francuskq, a nie np. bolszewickq w Rosji czy kulturalng w Chinach,
tez naraza sie¢ na zarzuty »zapadnictwa«. Za Wielkq Burzuazyjng Rewolucjq
Francuskq stata silna, wptywowa i liczna grupa mieszczanstwa domagajgcego
sie dla siebie godnego miejsca we francuskim spoleczenstwie. Ilu pinteligentow«
stalo za domniemang polskq rewolucjq inteligenckq? Jakq czes¢ spoteczenstwa
stanowili? I czy byta to rewolucja czy raczej kontynuacja dawnych sarmackich
tradycji elitaryzmu i wykluczenia? [Sowa 2014]. Zarycki z kolei stawia prowo-
kacyjne pytanie, czy gdyby polskie panstwo byto silniejsze, moglyby na jego
terytorium przetrwac mniejszos$ci etnicznie, stawiajace opor brutalnej polonizacji.
Innymi stowy, jaka bytaby spoteczna cena monarchii absolutystycznej w I RP?

Cho¢ spekulacje nad alternatywna historia sa zwykle formutowane z per-
spektywy tego, co wiemy dzi$ i obcigzone btedem ignorowania éwczesnej
$wiadomosci zbiorowej, Zarycki dotyka wazkiego problemu, ktory dotyczy
takze jego ksiazki. Badacze wciaz na nowo staraja si¢ odczarowac¢ dychotomig
Wschod — Zachdd, siggajac do jej spotecznego podtoza. Ale zatrzymuja sig na
poziomie analizy, z wlasnej elitarnej pozycji, dyskurséw innych elit. Ani u Sowy,
ani u Ledera, ani u Zaryckiego nie ma spojrzenia ,,zwyktego” cztowieka z dotu
drabiny spotecznej. To nie jest zarzut, gdyz prawdopodobnie nie mamy narze¢dzi,
by tg brakujaca optyke zrekonstruowac inaczej niz w dyskursie elit. Tym niemniej
warto mocniej podkresla¢ i problematyzowac ten brak — cho¢ nie podzielam
wiary Sowy [2014], Ze samo stawianie pytan pomoze nam w odzyskaniu poczucia
sprawstwa i podmiotowosci.

Analizg przyczyn jego braku podejmuje ,,Przesniona rewolucja” Ledera, ktora
cho¢ nie wchodzi w bezposrednia dyskusj¢ z Zaryckim 1 Sowa, tez podejmuje
problem specyficznego dla Polski do$wiadczenia nowoczesnosci. Dla Ledera
krucho$¢ legitymizacji tadu spoteczno-politycznego we wspotczesnej Polsce
wynika z tego, ze polska rewolucja, przeprowadzona rekami innych, przez polskie
spoteczenstwo zostata przezyta jakby we snie [Leder 2014: 33-34]. Przewro6t
klasowy zwiazany z reforma rolna z 1944 roku z jednej strony i z przejgciem
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majatkow zydowskich w okresie okotowojennym z drugiej, nie zostal, wedlug
Ledera, wlaczony w obszar spotecznego imaginarium — a nie rozumiejac zrodet
wlasnego polozenia spotecznego, nie jestesmy w stanie rozumiejaco odnies¢ sig¢ do
tych jednostek i grup, ktore gdzie indziej lokuja swoje resentymenty. Cho¢ Leder
probuje wyjs¢ poza elitarystyczne moralizowanie, apelujac o uznanie cudzego
prawa do subiektywnego poczucia krzywdy, wciaz wraca do esencjonalnych
figur $wiadomosci inteligenckiej i chtopskiej: Tylko rozumiejgc swoje miejsce,
cztowiek czy spotecznosc rozumie swoj swiat, rozwijajgce sie przed nim sciezki
i zagrazajgce mu putapki. To jest zresztg gleboki sens krytyki mentalnosci gnu-
snej —w Polsce zawsze rownoznacznej z krytykq imaginarium uksztattowanego
przez folwark (...). Mentalnosci, ktora idealizuje samq siebie, oktamujqc sig i zto
umieszczajgc w innych [tamze: 92].

Zarycki, nieco inaczej, ale w gruncie rzeczy podobnie jak Sowa i Leder, tez
wpada we wilasng putapke. Krytykuje binarny, spolaryzowany podzial rywali-
zujacych elit na dwa obozy, a jednoczes$nie sam go powiela, skupiajac si¢ na
wyrazistej opozycji migdzy euroentuzjastami a eurosceptykami i sprowadzajac
ja do dwoch dyskursow, czy, jak chcee, ,,ideologii wschodnio$ci”. Ginie z jego
pola widzenia r6znorodno$¢ polskiej spoteczno-politycznej refleksji nad nowo-
czesnoscia, ktora od przetomu XVIII i XIX wieku stawiala pytanie o pozadany
bieg polskiej drogi do moderny. Kreslone scenariusze byly najczesciej dalekie
zarowno od pedu do kopiowania gotowych produktéw zachodniego $wiata, jak
i od haset izolacjonizmu i wsobno$ci. Polskim ,,kamieniem filozoficznym” byto,
jak akcentuje Jerzy Jedlicki [1988], znalezienie takiego pomystu na unarodo-
wienie liberalnej mys$li o§wieceniowej i kapitalistycznej industrializacji, ktory
w tworczy, a nie imitacyjny sposob prowadzitby do wypracowania lokalnego
modelu nowoczesnej cywilizacji. Ta ,,samowiedza” o napigciu migdzy postg-
pem a tradycja przesadzata dlugo o wyjatkowym statusie inteligencji jako klasy
»~myslacej 1 czujacej” polskiego ducha.

Z tym wiaze si¢ drugi problem. Zarycki twierdzi, Ze nie ma w przestrzeni
publicznej konkurencji dla inteligenckiej doksy — moze poza neosowieckim
dyskursem politycznym w III strefie. Autor przekonuje, iz (...) naturalizacja
inteligenciji jako elity narodu, zwtaszcza w polskim przypadku, jest bardzo silna.
Inteligencja zdotata urzqdzié¢ sie jako uswiecona kasta, uosabiajgca esencje
ludzkich wartosci. Kazdy radykalny atak na inteligencje oznacza w tym kon-
tekscie zamach na caly system wartosci peryferyjnego spoteczenstwa (s. 261).
Mozna postawi¢ pytanie, z czyjego punktu widzenia formulowana jest ta teza.
Czy z perspektywy zewngtrznego obserwatora peryferyjnego spoleczenstwa, czy
przedstawiciela inteligencji? Wydaje sig, ze z tej drugiej. W ten sposob gubimy
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jednak z oczu dynamiczny wymiar dyskursu i wylanianie si¢ alternatywnych
osrodkow opinii, cz¢sto na poziomie lokalnym czy miejskim, intensywnie wyko-
rzystujacych nowomedialne kanaly komunikacji. Osrodki te przecinaja tradycyjny
podziat na konserwatyzm i liberalizm, a z klasycznie pojmowana u Zaryckiego
inteligencja maja coraz mniej punktow stycznych.

Przyktadowo, jako kluczowy od lat 70. az do dzisiaj punkt odniesienia w pol-
skiej polityce wschodniej autor wskazuje mys$l Jerzego Giedroycia, aby nie zawra-
ca¢ kijem historii, uzna¢ konsekwencje sowieckiej dominacji na Litwie, Ukrainie
i Biatorusi, terenach przed wojng znajdujacych si¢ w granicach II RP, wspierac
ich starania o niepodlegto$¢ i budowac z nowymi panstwami przyjazne relacje.
Zarycki pisze o doktrynie Giedroycia, jakby po dzi$ dzien byta osia postkomuni-
stycznej Realpolitik, warunkujaca poparcie elit dla procesow demokratycznych
w Ukrainie oraz caly kompleks postaw wobec wschodnich sasiadow, ktore Timo-
thy Snyder [2003: 223] nazywa skadinad ,,przystosowaniem do nowoczesnosci”.
Zarycki roztacza utopijna wizjg, ze jedne elity inspiruja kolejne elity, a dominacja
inteligenckiej refleksji w sferze publicznej zostaje zachowana. Idzie tu tropem
Mitosza [1983: 32] twierdzacego, ze Nigdzie poza Europg wschodnig artysta,
literat czy naukowiec nie korzysta z praw tak wyjgtkowych i nie jest to wynik
przeksztatcen wprowadzonych przez partie komunistyczne (...), tylko sig¢gajacego
czasOw zaborow spotecznego prestizu inteligencji. Trzeba jednak podkresli¢, ze
Mitosz pisal te stowa na poczatku lat 80. minionego stulecia.

Czy rzeczywistos¢ ostatnich lat nie dostarcza coraz wigcej dowodow na to,
ze dawne elity albo wycofaty si¢ z zycia publicznego, albo ,,wychowaty” takich
nowych ,liderow”, ktorzy nie tylko nie znaja doktryny Giedroycia (nawet jesli
nie§wiadomie dziataja zgodnie z nia), ale moga nawet nie mie¢ pojgcia, kim
w ogole byt Giedroy¢? I mimo to doskonale sobie radza w modernizujacej sig,
prozachodniej rzeczywistosci, o ktora zabiegata opisywana przez Zaryckiego
inteligencja. Czgsto te nie-inteligenckie elity lepiej dostosowuja si¢ do poli-
tycznych i gospodarczych wymogow wspotczesnej catching-up revolution, niz
ci nieliczni, ktorzy ja problematyzuja i czuja si¢ spadkobiercami ,,Kultury” czy
innych o$rodkéw mysli krytycznej. Gdzie sg ci ludzie, ktorzy ,,uwiedli” Marci
Shore, piszaca, ze Europa Wschodnia jest (...) miejscem, w ktorym przynajmniej
w dwoch ostatnich stuleciach intelektualisci naprawde zyli ideami [ Shore 2012:
226-227]? Chyba nieprzypadkowo opowiesci Shore o inteligenckiej wladzy
symbolicznej koncza si¢ na przelomie 1989 roku. Zarycki, mimo ze napisat zna-
komita ksiazkg o wschodniej inteligencji, zdaje si¢ milcze¢ o tym, Ze jest to rzecz
o zmierzchu pewnego myslenia. Inteligencja traci monopol na legitymizowanie
spoteczno-politycznego tadu. Odpowiedz na pytanie, kto dzi$ utrwala zalezno-
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sciowa dokse, wymaga otwarcia refleksji na nowych ,,orientalistow” spotecznych,
ktorzy z etosem inteligencji moga mie¢ niewiele wspolnego.
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Magdalena Nowicka

ORIENTALISM ON THE PERIPHERIES. A REVIEW ESSAY
Abstract

The aim of the article is to present Tomasz Zarycki’s book “Ideologies of Eastness in Central and
Eastern Europe” and to discuss selected arguments made in the book concerning Eastern European
intelligentsia’s approach to the ideas of East and West. The author argues that intelligentsia, which
dominates in the region’s symbolic sphere, produces the “ideologies of Eastness” — discourses that
preserve the political and cultural dependence of the region on Western Europe. Zarycki applies
Edward W. Said’s categories of Orient and orientalism to an analysis of discourse which produces
a distorted image of Central and Eastern Europe. The present essay is an attempt to challenge and
discuss the thesis that intelligentsia still dominates in Polish culture and to point out problems with
the limitations of Zarycki’s critical perspective.

Key words: Central and Eastern Europe, ideology of Eastness, intelligentsia, orientalism,
East — West
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PERSPEKTYWA FRAMING ANALYSIS —
OFERTA ANALITYCZNA
DLA BADAN NAD DYSKURSEM?

Streszczenie

Analiza dyskursu oferuje oprzyrzadowanie badawcze odnoszace sig¢ m.in.
do ustalania zawartosci przekazow medialnych, regut debat publicznych,
spotecznej konstrukcji rzeczywistosci, sposobow przedstawiania wydarzen
i problemoéw spotecznych w mediach czy wpltywu dyskursu medialnego na
opini¢ publiczna. Artykul prezentuje, w jaki sposob analiza dyskursu moze
zosta¢ uzupehiona analiza ramowania (framing analysis). Perspektywa ta,
cho¢ stosuje odmienna terminologie oraz alternatywne instrumentarium
metodologiczne, bada czg¢sto te same materialy i pozostaje zainteresowana
podobnymi zagadnieniami. W szczego6lnosci analiza ramowania jest po-
mocna w badaniach schematow interpretacyjnych zawartych w przekazach
medialnych i w r6znych formach dziatan zbiorowych, np. aktywnosci tzw.
nowych ruchow spotecznych. Analiza ramowania zwraca uwage na praktyki
ksztaltowania dyskursu publicznego i odpowiada na potrzebg badan nad
spotecznymi procesami przypisywania znaczen.

Stowa kluczowe: dyskurs, framing analysis, ramy, schematy interpretacji

WPROWADZENIE

Rozwijanych od ponad trzech dekad analiz z obszaru tzw. ramowania spraw
publicznych, mieszczacych si¢ w rozleglejszym obszarze badan schematow
interpretacyjnych, nigdy nie traktowano jako orientacji teoretycznej powiazanej
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bezposrednio z analiza dyskursu!. Myslac o najwazniejszych dla tego pola ba-
dawczego ,,szkotach” — analizie konwersacyjnej, krytycznej analizie dyskursu,
»agonicznym” podejsciu Chantal Moufte i Ernesto Laclaua czy nurcie ,,postfo-
ucaultowskim” — trudno uzna¢ analizg ramowania za kierunek wazny i wpltywowy.
Dla studiow nad dyskursem metodologiczne zaplecze framing analysis moze
okazac¢ sig jednak interesujaca oferta analityczna. Szczegdlnie tam, gdzie — jak
w optyce postfoucaultowskiej — perspektywa teoretyczna nie oferuje precyzyj-
nych narzedzi do analizy konkretnych materiatow empirycznych. Rozwazy¢
zatem nalezy, czy praktyki badawcze z obszaru ramowania moga uzupehic
metody stosowane w analizie dyskursu, co moga zaoferowac i jaki wiaze sig
Z tym poznawczy zysk.

Co ciekawe, obie dziedziny wiedzy o komunikowaniu interesuja czgsto
podobne zjawiska, obiekty i problemy — spory publiczne, zawarto$¢ przekazow
medialnych, negocjacja znaczen, ksztalttowanie dyskursu publicznego, spotecz-
na konstrukcja rzeczywistosci, sposoby przedstawiania wydarzen i problemow
spotecznych w mediach czy wplyw dyskursu medialnego na opinig publiczna.
Ponadto badania z obszaru framing analysis dziela z analiza dyskursu zaintere-
sowanie rozpowszechnionymi w spoleczenstwie narracjami i punktami widzenia,
ktore uchodza za oczywiste, same-przez-sig-zrozumiate, prawdziwe i niekwe-
stionowane. Zarowno poglady i wyobrazenia zgodne ze zdrowym rozsadkiem,
jak i wiele tez ptynacych z koncepcji naukowych, traktuje si¢ na gruncie framing
analysis jako schematy interpretacji (,,;ramy”’), najczgsciej spolecznie uwzorowa-
ne, modelowo przewidywalne i bezkrytycznie rozpowszechniane w dyskursach
potocznych, naukowych i medialnych. Najwigksza ostrozno$¢ dotyczy zwlaszcza
tych ram, ktére uzyskaty powszechna publiczng prawomocnosé, staty sie wrecz
zasobami odtwarzanego publicznie common sense.

Poréwnanie obu obszarow badawczych utrudnia heterogenicznosc tak analizy
dyskursu, jak i badan nad framingiem. Analiza dyskursu —jak wiadomo — powsta-
fa na styku réznych dyscyplin. Nie radzac sobie z bazowymi rozbieznos$ciami,
odrzucajac proces mozolnego uwspolniania koncepcji i integracji odmiennych
tradycji, w konsekwencji stracita szans¢ na wypracowanie metateorii. Mimo
istniejacych roznic, wykorzystanie oprzyrzadowania analizy dyskursu wydaje
si¢ kluczowe dla wszystkich zainteresowanych biezaca sytuacja sfery publicz-
nej, bezposrednio zwigzana ze specyficznymi wlasciwosciami komunikowania

,~Framing” thumaczono takze jako ,,uramowienie”. Przyktady polskiej literatury przedmiotu,
omawiajace lub wykorzystujace t¢ perspektywe, to m.in.: Mi§ 2007, Kubik 2007-2008, Olczyk
2009, Pluwak 2009, Czyzewski 2010, Palczewski 2011, Franczak 2013.
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medialnego. Zaproponowane przez badaczy dyskursu procedury systematycznej
analizy struktur jezykowych pozwalaja odszuka¢ porzadek, reguty i prawidto-
wosci w poddanych analizie tekstach i wypowiedziach oraz sprawdzi¢, w jaki
sposob konkretni uczestnicy komunikacji postgpuja w okreslonym kontekscie
spoteczno-kulturowym [van Dijk 2001: 33].

Studia nad ramowaniem sa rowniez interdyscyplinarne, facza inspiracje
teoretyczne medioznawstwa, politologii 1 socjologii. Wyrastaja, po pierwsze,
z zainteresowania sposobami przedstawiania wydarzen i problemow spotecznych
w mediach oraz ich wptywem na to, o czym dyskutuje si¢ w spoteczenstwie, po
drugie, z analiz dziatalno$ci ruchow spotecznych i roli czynnikow kulturowych
w procesach mobilizacji politycznej. Warto podkresli¢, ze analiza ramowania
nie jest rozwinigciem ani bezposrednia kontynuacja analizy ramowej Ervinga
Goffmana. O ile Goffman tropit wielowarstwowe uktady znaczen w mikroskali
zdarzen interakcyjnych i ich rozmaite przetworzenia (np. sceny filmowe), o tyle
badacze ramowania zainteresowani sq schematami interpretacji, ktore stuza defi-
niowaniu waznych kwestii spolecznych i forsowaniu wyrazistej formuty dziatan
zbiorowych [szerzej na ten temat zob. Czyzewski 20101 2011].

Wspolczesnie w obszarze framing analysis mowi¢ mozna o napigciach i roz-
bieznosciach migdzy linia medioznawcza subdyscypliny, zainteresowang analiza
schematow interpretacyjnych (,,ram”) obecnych w przekazach medialnych (media
frames), linia socjologiczno-politologiczno-medioznawcza, skupiona na badaniu
ram dziatania zbiorowego (collective action frames) i linia , komunikacyjna”,
zainteresowang schematami uzywanymi przez dziennikarzy w konstruowaniu
newsow i serwisoOw informacyjnych [Johnston, Noakes 2005: 10-29; Czyzewski
2010: XXXIX-XL]. Mimo rozbiezno$ci linie te oferuja cenne oprzyrzadowanie
analityczne potrzebne do badania aktywnosci uczestnikow zycia publicznego
w obszarze mediow i pola aktywnosci nowych ruchow spotecznych. Co wigcej,
wskazane domeny nie sg roztaczne i czgsto pozostaja we wzajemnych relacjach:
elitom symbolicznym obecnym w mediach zalezy na popularyzowaniu wiasnych
pogladow, zjednywaniu odbiorcow czy mobilizacji zwolennikow (czyli aktywno-
$ci ,,motywacyjnej”, typowej dla ruchow spotecznych), a liderom i aktywistom
dziatan zbiorowych na uzyskaniu rozglosu, statej obecnosci w srodkach masowe-
go przekazu i statusie wiarygodnego zrodta informacji (czyli na konstruowaniu
ram medialnych, takze na swoj wlasny temat).

Wydaje sig, ze z uwagi na odmienne tradycje intelektualne i rozbieznosci
metodologiczne analiza ramowania zycia publicznego jest raczej warto§ciowym
uzupehieniem studiow nad dyskursem niz ich integralna czg¢scia. Alternatywne
instrumenty z obszaru ramowania moga wzbogaci¢ metody analizy konwersacyj-
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nej, techniki badan korpusowych, narzedzia lingwistyczne czy oprzyrzadowanie
krytycznej analizy dyskursu. Konsolidacja koncepcji i kategorii analitycznych jest
prawdopodobnie niemozliwa, cenne poznawczo moze by¢ juz jednak osobne po-
stgpowanie badawcze, prowadzone w tym samym projekcie na bazie tych samych
materialow empirycznych. W tym sensie framing moze okazac si¢ interesujaca,
pomocnicza oferta analityczna, szczegodlnie tam, gdzie perspektywa dyskursowa
oferuje mato precyzyjne — albo ograniczone —narzedzia analizy. W klasycznej juz
ksigzce Teuna van Dijka ,,Elite Discours and Racism” analiza dyskursu wpisywata
si¢ w szeroka strategi¢ multidyscyplinarng [van Dijk 1993]. Badania przekazow
elit symbolicznych taczono z analiza struktur poznawczych (postaw, uprzedzen,
ideologii), badaniem struktur spotecznych (grup, instytucji, relacji nieréwnosci
i dominacji) i spotecznych praktyk (opresji, usuwania, wykluczania, marginali-
zacji). Propozycja skromniejsza obejmowataby tylko dwa wymiary ograniczone
do poziomu przekazoéw medialnych: analiz¢ ram, czyli schematoéw interpretacji
selekcjonujacych 1 wyjaskrawiajacych elementy postrzeganej rzeczywisto$ci oraz
analizg dyskursu, rozumiana jako badanie wzoréw mowienia i pisania obecnych
w publicznych przekazach. Oba podej$cia roznityby si¢ od strategii klasycznej
analizy treSci, rozumianej jako ,,0pis jawnej zawarto$ci przekazu” (okreslenie
Bernarda Berelsona) wedlug okreslonych kategorii (np. stow kluczowych, form
gramatycznych czy §rodkow retorycznych). W obu tez — inaczej niz w obiecuja-
cej dazenie do obiektywizmu i neutralno$¢ opisu analizie tre$ci — tkwi potencjat
krytyczny, ktory niekiedy wiaze si¢ z postawa spolecznego zaangazowania.

dyskurs publiczny

analiza analiza
dyskursu ramowania
—analiza —analiza
WZzOoréw schematow
mowienia interpretacji

opinia publiczna
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Kluczowym zagadnieniem — i istotnym w obu nurtach obszarem sporu —
jest relacja migdzy dyskursem a opinia publiczna, czyli pytanie, na ile przekazy
zapehiajace przestrzen medialng ksztaltuja obraz $wiata ,,zwyktych ludzi”.
Czes$¢ srodowiska analitykoéw dyskursu jest zdania, ze sfera medialna wywiera
strukturalny wptyw na ksztaltowanie i zmienianie opinii publicznej. W tym
sensie dyskurs publiczny — co dobrze ilustrowaty badania van Dijka — bylby
nieoboj¢tny dla formowania sig struktur poznawczych odbiorcow, m.in. stereo-
typow i dominujacych wartosci. Analizy rekontekstualizacji popularnych form
rasizmu dowodzity mozliwego wptywu jgzyka grup elitarnych na opini¢ publiczng
w obszarze budowania roznic rasowych i kulturowych, ksztattowania uprzedzen
1 przypisywania znaczen spotecznych [van Dijk 1993].

Ograniczenie autonomii odbiorcOw w interpretacji $wiata zywotnie interesuje
tez badaczy ramowania, cho¢, jak sami przyznaja niektorzy z nich, pytanie, na
ile publicznos¢ przyswaja ramy medialne lub w jak duzym stopniu w przetwa-
rzaniu informacji stosuje ramy podobne do ram medialnych, nie doczekato si¢
do tej pory [satysfakcjonujqcej] odpowiedzi [Scheufele 1999: 117]. Na gruncie
framing analysis twierdzi sig, ze wytwarzane w toku publicznych sporow sche-
maty interpretacji staja si¢ sktadnikiem objasnien i komentarzy formutowanych
przez elity symboliczne, a te — w jakim$ stopniu — przenikaja do dyskursow pry-
watnych. Analizujac oddziatywanie ram, badacze probuja ustali¢ zasigg wptywu
schematow obecnych w mediach na nastawienia, opinie i ramy indywidualne
(individual frames) — wewnetrzne struktury myslenia [Kinder, Sanders 1990: 74]
czy tez przechowywane w psychice skupiska idei, ktore kierujq przetwarzaniem
informacji przez jednostki [Entman 1993: 53].

Nie wyklucza sig, ze zarowno decyzje polityczne, jak i stanowiska ,,szarego
cztowieka” moga by¢ formulowane pod wplywem metafor, obrazoéw, argumen-
tow 1 schematow interpretacji, ktore pochodza z mediow. Wiele badan odbioru
przekazow medialnych prowadzonych pod katem ,,przechwytywania” schematow
interpretacyjnych pozwala stwierdzi¢, jak silnie ksztaltuja one wzory myslenia,
i w jak duzym stopniu organizuja $wiat, zarowno dla nadawcow (w tym przede
wszystkim dziennikarzy, ktorzy je przejmuja i referuja szerszej publicznosci),
jak i dla odbiorcow, ktorzy, polegajac na zewngtrznych doniesieniach — w jakiej$
mierze — buduja wiedz¢ o $wiecie z transferowanych przez media schematow
[Gitlin 1980]. Dotychczasowe wyniki badan nad framingiem przekonuja, ze
W znacznym stopniu jesteSmy w stanie okresli¢c wplyw ram na medialng pu-
blicznos¢, chocby to, jak sprzyjaja one rdéznicowaniu sposobow rozumienia
problemow spotecznych. Zhongdang Pan i Gerald M. Kosicki probowali ustali¢
strukturalne wymiary newsa, ktore wptywaja na ksztattowanie si¢ schematow
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po stronie odbiorcow. Badajac odbior przekazow na temat aborcji, wskazywali
na struktury syntaktyczne, skrypty odnoszone do ogolnej warto$¢ informacyjne;
tematu, struktury tematyczne (wiazane m.in. z tendencja dziennikarzy do nad-
uzywania wyjasnien przyczynowych, np. szukania genezy zjawisk spotecznych)
oraz struktury retoryczne, faczone ze strategiami wywierania wrazenia i chgcia
osiagania zamierzonego efektu u potencjalnych odbiorcow [Pan, Kosicki 1993,
za: Scheufele 1999: 111]. Wplyw ram potwierdzajq nie tylko badania odbioru,
ale takze prowadzone badania eksperymentalne [zob. Iyengar 1991].

Badacze zauwazaja jednak, ze wpltyw obecnych na rynku medialnym sche-
matow nie jest oczywisty. Po pierwsze, chociaz efekt w postaci realnego wptywu
na dyskurs medialny jest wazny, nie oznacza on automatycznego wplywu na
codzienne zycie ,,zwyktych ludzi”. Inne czynniki zwiazane z wielostopniowym
przeptywem komunikatéw — jak np. oddzialywanie lideréw opinii — moga by¢
duzo skuteczniejsze w wywieraniu wptywu, na co uwage zwracali juz w swoich
klasycznych tekstach Elihu Katz i Paul Lazarsfeld [Katz, Lazarsfeld 1955]. To, co
pochodzi z dyskursu publicznego, jest analizowane nie w izolacji, ale w interakcjach
wewnatrz nieformalnych sieci, grup znajomych czy kregow przyjaciot. Jednostki
naleza poza tym do r6znych formalnych i nieformalnych instytucji lub organizacji—
kosciotow, zwiazkow zawodowych, klubow czy spotecznosci sasiedzkich. Wszyst-
kie te podmioty moga wigc odgrywac szczegodlna rolg w spotecznym konstruowaniu
znaczen, a uksztaltowana definicja sytuacji jest wypadkowa szeregu oddziatywan
migdzy dyskursem publicznym, jednostka i waznymi dla niej znaczacymi innymi
oraz mniej lub bardziej heterogenicznymi srodowiskami [Ferree i in. 2002: 88].

Po drugie, kierunek cyrkulacji ram nie jest oczywisty, schematy interpretacji
moga bowiem by¢ generowane wsrod elit i kaskadowo sptywaé do mas lub —
odwrotnie — powstawac¢ oddolnie (np. wewnatrz ruchow spolecznych), a pdzniej
zosta¢ przechwycone przez dziennikarzy, srodowiska polityczne lub lideréw
opinii. To zagadnienie otwiera przed badaczami framingu zupetie nowe pytania
badawcze, zwigzane choc¢by ze znaczeniem praktyk uzytkownikow Internetu —
wypowiedzi na forach internetowych, aktywnos$ci w mediach spoteczno$ciowych,
portalach czy blogach. Istotne bytoby tez zrozumienie konsekwencji wspot-
dzielenia podcastow, plikow wideo i rozpowszechniania niezaleznych filmow
dokumentalnych.

Po trzecie, nieoczywisty jest wplyw forum medialnego na elity wladzy, czyli
ludzi podejmujacych decyzje polityczne, finansowe i personalne, a takze zaan-
gazowanych w realizacjg¢ polityk publicznych. Nalezy zatozy¢, ze domniemany
wplyw ram medialnych moze by¢ wylacznie posredni. Dla spraw rozwazanych
na politycznej arenie dyskurs medialny jest raczej kulturowym narz¢dziem,
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ktérego zawarto$ci uzywa si¢ do kreowania wizerunku i pozyskiwania poparcia,
niz czyms, co politykoéw inspiruje bezposrednio. Ci, ktorzy podejmuja decyzje
polityczne, duzo czgsciej kieruja si¢ bowiem doraznymi sojuszami i pragmatycz-
nymi ,,interesami”, zawieranymi wewnatrz pola politycznego (np. z koalicjan-
tem), wsparciem ze strony wplywowych politycznych autorytetow (np. bytych
lideréw, hierarchow kosciota, przywodcow zwiazkowych), zadaniami partyjnej
dyscypliny czy zdaniem glosujacych.

Politycy —jak zauwazat Niklas Luhmann —monitoruja nie tylko pole wlasciwe
dla swojej aktywnos$ci profesjonalnej, ale Zzywotnie interesuja si¢ ,,obserwacja
drugiego rzgdu” — tym, co sadza na ich temat ,,zwykli obywatele” [Czyzewski
2007: 51]. Z takiej potrzeby ptynie m.in. ch¢¢ analizowania zmian nastrojow
wsrod catej populacji — nieustannego sondowania opinii publicznej poprzez
$ledzenie wynikow badan kwestionariuszowych, pogtgbionych wywiadow i ba-
dan fokusowych. Co istotne, mniemania i nastroje opinii publicznej ujawniane
w sondazach sa otwarte na interpretacje, r6zni komentatorzy rywalizuja w ocenie
tego, co publiczno$¢ mysli czy czuje ,,naprawdg”. Niektorzy z nich odmawia-
ja osrodkom badawczym wiarygodnosci, przypisujac ,,sondazowniom” brak
obiektywizmu i dziatanie na ustugach politycznych przeciwnikow. Duza wage
przywiazuje si¢ ponadto do monitorowania mediow i badan telemetrycznych.
Praktykom tym towarzyszy narastajace zapotrzebowanie na analizy mediow
spotecznosciowych — blogow, portali, forow, a takze innych przejawow ,,0by-
watelskiej” aktywnosci, ktora podpowiada, jakie wzory oceny rzeczywistosci
spotecznej mozna uzna¢ za dominujace.

RAMY MEDIALNE
I KSZTALTOWANIE DYSKURSU PUBLICZNEGO

Mimo podejmowanych wysitkow ambitna obietnica opisania mechanizméw
formowania opinii nie zostaje na gruncie framing analysis w petni zrealizowana —
badan odbioru i badan eksperymentalnych przeprowadza si¢ niewiele, a glowny
wysitek analityczny skierowany jest na opis proceséw ksztattowania dyskursu.
Niezaleznie od tego, jak duzy jest wptyw innych czynnikoéw na opinig publiczna,
trzeba jednak pamigtaé, Ze uczestnicy zycia medialnego nieustanie oferuja odbior-
com szeroko zrozumiate opisy rzeczywistosci, ograniczajac do pewnego stopnia
spektrum mozliwych objasnien. ,,Promotorzy ram” nieustannie wytwarzaja lub
przechwytuja $wiatopogladowo uzyteczne narracje oraz dostosowuja schematy
interpretacji, utatwiajace rozumienie tematow obecnych na publicznej agendzie.
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Warto dookresli¢, co w zasadzie podlega tym procedurom. Zakres praktyk
jest stopniowalny i mozna go odnies¢ do trzech podstawowych wymiarow. Po
pierwsze, chodzitoby o ramowanie wydarzen lub momentoéw historycznych,
np. zamachu z uzyciem samolotéw pasazerskich na nowojorskie WTC 11 wrzesnia
2001 roku, awarii elektrowni atomowej Fukushima w Japonii czy rozbicia si¢
prezydenckiego Tupolewa pod Smolenskiem w kwietniu 2010 roku. Po drugie,
mozna mowi¢ o ramowaniu spraw (issue-frames), np. kwestii energetyki jadrowej,
terroryzmu czy polityki administracji panstwowej dotyczacej bezpieczenstwa.
W konicu analizy dotyczy¢ moga ram, ktore przekraczaja pojedyncza sprawe
lub temat, jak przyktadowo ,;rama kosztow i korzysci”, ktdra czgsto pojawia si¢
w sferze publicznej i uzywana bywa do zrozumienia bardzo réznych kwestii,
np. konsekwencji okreslonych polityk publicznych [Gamson i in. 1992: 385].

Skuteczne ramowanie rozumiane maksymalistycznie oznacza realny wptyw
na opinig publiczna, efekt ten jest jednak — jak wynika z przedstawionych po-
wyzej argumentow — trudno mierzalny. W wezszym sensie chodzi wylacznie
o sukces na forum medialnym, szacowany stopniem, w jakim preferowane przez
aktorow spotecznych ramy sa rozpowszechnione i podzielane w sferze publicz-
nej. Kryterium ograniczonego sukcesu jest juz tzw. standing — stata obecnos¢
w $rodkach komunikowania, status regularnego zrodta informacji, cytowanego
i przywotywanego przez innych [Ferree i in. 2002]. Jednak nawet wtedy, gdy
aktorzy spoleczni zdobywaja silng pozycj¢ i zyskuja reputacj¢ waznego glosu,
nie ma gwarancji, ze media przekaza bez znieksztatcen to, czego zyczyltby so-
bie okreslony podmiot. Sukces w dyskursie medialnym nie gwarantuje ponadto
zmiany kulturowych i instytucjonalnych praktyk. Mozna wygra¢ bitwe na stowa,
metafory i symbole, podczas gdy rutyny spoteczne pozostana niezmienione lub
podaza w niechcianym przez zwycigzcg kierunku [Ferree 1 in. 2002]. Problem ten
znaja doskonale srodowiska walczace z nietolerancja — zmiana jakos$ci praktyk
komunikacyjnych w sferze publicznej nie musi przetozy¢ si¢ na sukces poza
dyskursem. Dziatania prowadzone w mediach moga by¢ bezskuteczne, a niekiedy
wrgez przeciwskuteczne.

Podstawowym krokiem w badaniu ram medialnych ksztattujacych dyskurs
jest identyfikacja framing devices 1 reasoning devices — mocno osadzonych
w kulturze, wyrazistych struktur, ktore umozliwiaja rozpoznanie i komunikowanie
ramy. Pierwsze — framing devices — sugeruja, jak my$le¢ o danej kwestii. Chodzi
glownie o struktury lingwistyczne (metafory, metonimie, typowe przyktady, ana-
logie historyczne, slogany, aluzje do kultury czy literatury), cho¢ ukryte znaczenie
ramy przenoszone jest tez przez dzwigki, obrazy, grafike i inne struktury wizualne.
Drugie — reasoning devices — oceniaja, co powinno by¢ z dang kwestia zrobione.
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Przyktadem moze by¢ moralizacja i inne uzasadnienia tworzone na bazie okre-
slonych zasad i wartosci [Gamson i in. 1992: 388; Gamson, Modigliani 1989: 3].
Procedury badania ram, podobnie jak analiza tre$ci czy analiza zawartosci,
sa zwykle usystematyzaowane i polegaja na zmudnym kodowaniu materiatu ze-
branego w korpusie. Przyktadowo, w odniesieniu do sporu o aborcje w tekstach
prasowych Jennifer Swenson proponowata kodowac¢ osiem elementow, w tym:
pte¢ autora, umiejscowienie artykutu, kategorie uzywane do okreslania grup pro-
-choice i pro-life, hierarchi¢ waznos$ci praw matki i zarodka, moralng orientacjg
artykutu, stanowisko w sprawie poczatku zycia, kategorie i pojgcia uzywane
do opisywania zarodka [Tankard 2003: 102]. W innych podejsciach proponuje
si¢ bardziej rozbudowane analizy, zalecajac kodowanie takich elementow, jak:
gatunek tekstu, tytuty, podtytuty, fotografie, podpisy pod zdjgciami, leady, umiej-
scowienie i rodzaj cytatow, statystyki, wykresy, grafy, stownictwo odnoszace sig
do ocen moralnych oraz kluczowe — czgsto wyrdznione — stwierdzenia artykutu.
Wykrywanie ram polega zatem w duzym stopniu na identyfikacji stow-kluczy,
odnajdywanych w przekazach medialnych. Jak pisat Robert Entman:
(...) ramy moga zosta¢ wykryte przez sondowanie okreslonych stow i obrazow, ktore
konsekwentnie pojawiaja si¢ w narracji i przenosza tematycznie zgodne znaczenia w czasie
i medialnej przestrzeni. Poprzez dostarczanie, powtarzanie i w konsekwencji wzmocnienie
stow i obrazow, ktore nawiazuja do okreslonych idei, ramy sprawiaja, ze niektore idee zostaja

bardziej uwydatnione w tekscie, inne mniej, a niektore pozostaja catkowicie niewidoczne
[Etman 1991: 7].

Analizy takie sa dzisiaj wspomagane komputerowo, okre§lone programy
pomagaja zlicza¢ i sortowaé stowa, tagowac je przy zastosowaniu okreslonych
kryteriow, kodowac zbiory tekstow pod katem czestotliwosci pojawiania sig
i powtarzania okreslonych stow lub fraz. Same stowa-klucze nie sg oczywiscie
ramami. Stlowa sa raczej wskaznikami perspektyw lub punktéw widzenia, w ja-
kich kwestie i wydarzenia moga by¢ dyskutowane i interpretowane [Tankard
2003: 114].

W jednym z popularnych podejs¢ [ Gamson, Modigliani 1989] analiza dyskur-
sumedialnego polegata nie na identyfikacji pojedynczych ram, ale raczej na ana-
lizie rywalizujacych ze soba interpretacyjnych pakietow (interpretive packages),
ktore okreslaja znaczenie danej kwestii. Wewngtrzna struktura pakietu oferuje
najczesciej konkretna liczbg skondensowanych symboli, ktére sugeruja gtowna
ideg, usensawniajaca istotne zdarzenia, sugerujaca, czym jest dana kwestia (np. ro-
zumienie energii atomowej w kategoriach ,,postepu”, ,,korzysci ekonomiczne;j”
lub ,,Puszki Pandory”). Uruchamianie ram potrzebnych do zrozumienia problemu
nie jest nigdy spojne i ,,czyste” pod wzglgdem konstruowanej wiedzy — moze
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polegaé na integrowaniu dyskursu eksperckiego (kojarzonego z profesjonalnym
zargonem), tzw. mowy medialnej (media talk), ludowej madrosci 1 zdrowego
rozsadku oraz wiedzy plynacej z do§wiadczenia i codziennej praktyki.

Aktywno$¢ ramowania ma najczgsciej trzy podstawowe funkcje: (1) iden-
tyfikacj¢ problemu, za ktora odpowiada ramowanie diagnostyczne (diagnostic
framing), (2) promowanie wybranego sposobu naprawy problematycznej sytuacji,
czgsto zwigzane z artykulacja alternatywnej wizji §wiata (prognostic framing)
oraz (3) motywowanie do dziatania, mobilizowanie potencjalnych zwolennikow
(motivational framing). Ostatnia funkcja jest szczego6lnie istotna w przypadku
zainteresowania aktywnoscia ruchow spotecznych i badaniem ram dziatania zbio-
rowego (collective action frames). W sytuacji analiz ram zawartych w przekazach
medialnych (media frames) zdecydowanie wazniejsza jest funkcja diagnostyczna
1 prognostyczna.

Co wazne, migdzy ramowaniem diagnostycznym i prognostycznym zachodzi
zazwyczaj $cista relacja — identyfikacja okre$lonych probleméw i ich przyczyn
wymusza zwykle zakres mozliwych (,,rozsadnych”) rozwiazan i zalecanych
strategii [Benford, Snow 2000: 616]. Co wigcej, ramowanie wymusza zarowno
odrzucenie diagnoz oraz rozwigzan sugerowanych przez oponentow i zapropono-
wanie projektow wilasnych (,,kontrramowanie” — okreslenie Roberta Benforda),
jak réwniez konieczno$¢ ustosunkowania si¢ do obecnych na rynku idei ram
i aktywna walke w polu uwagi (,,ramowanie ramowania” — okre$lenie Marka
Czyzewskiego).

Identyfikacja problemu — o czym nie pisza badacze z obszaru framing
analysis — odbywa si¢ zazwyczaj w trybie formutowania krotkoterminowych
statycznych diagnoz, a nie podejmowania dlugoterminowych procesualnych
rozwazan [Czyzewski 2006]. Obserwujac realia wspotczesnego zycia publicz-
nego, zauwazymy zazwyczaj przepas¢ dzielaca wielostronne analizy poparte
dhugotrwatymi studiami nad problemem a medialnymi objas$nieniami $wiatopo-
gladowo zaangazowanych dyzurnych ekspertow. Ci ostatni si¢gaja najczesciej
»punktowo” do zestawu kilku wybranych elementéw, migdzy ktorymi nie zawsze
buduje si¢ logiczne zwiazki. Wazne, aby przekaz wydawal si¢ spojny i klarownie
korespondowat z intelektualnym stanowiskiem, ktore reprezentuje specjalista.
Dhugoterminowe procesualne rozwazania pojawiaja si¢ rzadko, poza $cisle me-
dialnym kontekstem i najczgsciej na obrzezach dyskursu publicznego.
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PUBLICZNE SPORY O RAME

Praktyki ramowania jako sposoby aktywnego negocjowania rzeczywistosci
najczesciej generuja spory o rameg, zarowno w obszarze identyfikacji problemu
1 atrybucji odpowiedzialnosci (diagnostic frame disputes), jak 1 ro6znic migdzy
alternatywnymi wizjami rzeczywistosci (prognostic frame disputes) [Benford
1993]. Przeglad nagtosnionych w ostatnim czasie spolecznych kontrowersji
ilustruje mozliwy zakres tego rodzaju sporow: ,,wojna z terroryzmem”, ,,ideolo-
gia gender”, ,,brunatna fala”, protesty przeciwko ,,ACTA” i ,,obrona wolnosci”
w Internecie, ,,nowa polityka narkotykowa” i kwestia legalizacji marihuany,
,,CzZyszczenie kamienic”, ,,bezpieczenstwo energetyczne” w konteks$cie wydoby-
wania gazu tupkowego czy problem tzw. ,,parabankéw”. Kazda z powyzszych
spraw aktywizowata publiczna obecno$¢ przedstawicieli elit symbolicznych,
objasniajacych i thumaczacych rzeczywisto$¢ spoteczna. Obserwujac ich dziatania
i komentarze, trudno uniknaé¢ wrazenia nieustepliwej walki o przeforsowanie
okreslonych znaczen, majacych przekona¢ odbiorcow do stusznos$ci stanowiska
interpretatora i jego intelektualnego zaplecza.

Spory o ramg ujawniaja si¢ chyba najmocniej w dyskusjach wokoét przypisy-
wania odpowiedzialnosci — procedurach okreslania winnych problematycznych
sytuacji i wymierzania im symbolicznych kar. Badania w tym obszarze rozpoczely
si¢ na poczatku lat 90. XX w., kiedy Shanto Iyengar analizowal m.in. zalezno$¢
migdzy atrybucja odpowiedzialnosci i sposobem prezentacji serwiséw informa-
cyjnych [Iyengar 1991]. W swoich ustaleniach rozrézniat forme ,,epizodyczna”,
przyjmujaca najczesciej ksztatt analizy konkretnego przypadku lub zorientowane-
go na konkretne zdarzenie reportazu (np. losy wybranej rodziny, ktéra w wyniku
grupowych zwolnien traci swoj dom, prace i ubezpieczenie zdrowotne) oraz for-
me ,,tematyczng”, podkreslajaca ogélne uwarunkowania problemu i jego efekty
(np. analizowanie przez ekspertow ekonomicznych globalnych uwarunkowan
gospodarczych). Eksperymentalne badania odbioru prowadzone przez Iyengara
potwierdzaty, ze eksponowanie formatu ,,epizodycznego” sktania odbiorcow
do obwiniania za przyczyny ktopotow same ofiary, a nie do wskazywania spo-
lecznych czy strukturalnych uwarunkowan. Tym samym odpowiedzialnoscia
za rozwiazanie istniejacych problemow spotecznych odbiorcy sa mniej sktonni
obarcza¢ organy wtadzy politycznej [Gamson i in. 1992: 390].

Badania medialnego ramowania protestow spotecznych potwierdzaty, ze
redakcje informacyjne koncentruja si¢ najczesciej na pewnych epizodach, wyda-
rzeniach czy konkretnych aktorach i grupach. Tym samym mocno ktada nacisk
na rozwazanie indywidualnych przypadkow i zaangazowanych w nie ludzkich
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losow. Bardzo czgsto w sprawach dotyczacych tzw. niesprawiedliwosci spotecz-
nej reportaze i inne relacje medialne unikajg analiz strukturalnych, szczegdlnie
wtedy, gdy $wiadomie lub nieswiadomie przejmuja sposob rozumienia problemu
prezentowany przez administracjg i sity rzadzace. Te ostatnie pragna bowiem
odwroci¢ uwage od wlasnych zaniechan i politycznej odpowiedzialnosci.

Dowodow na powazne deficyty medialnych relacji w tym obszarze dostar-
cza m.in. analiza ramowania zamieszek ulicznych w Paryzu i1 innych miastach
Francji w roku 2005. David Snow i jego wspotpracownicy badali uwarunko-
wania zréznicowania ram okreslajacych przyczyny niepokojow spolecznych
(ramowanie diagnostyczne), winnych zamieszek i ulicznych burd (przydzielanie
odpowiedzialnosci) oraz propozycje strategii, ktore miatyby zapobiec podobnym
niepokojom w przysztosci (ramowanie prognostyczne). Badania Snowa pozwolity
wskazac, jak bardzo odpowiedzi na podstawowe pytania (co powoduje problem?
kogo nalezy za niego obwini¢? kto ma mu zaradzi¢ w przysztosci?) sa medialnie
uwzorowane. Co wigcej, zaleza w znacznej mierze od warunkow ksztaltowanych
przez psychologi¢ spoteczna (np. regul opisanych w teorii atrybucji), czynniki
ideologiczne (np. identyfikacj¢ na osi lewica — prawica), warunki kontekstu (np.
bliskos¢ lub oddalenie problemu) i przebieg sporu w czasie, w tym transformacje
ramowania w trakcie kolejnych odston dyskusji [Snow i in. 2007].

Szczegolnie interesujacy jest ostatni element, czyli czynnik czasu. Analiza
ram przebiega¢ moze zaréwno synchronicznie, gdzie badacz ustala, jakie ramy
istnieja w danym momencie na rynku idei, jak i diachronicznie, kiedy obserwuje
si¢ transformacjg proces6w ramowania w czasie (dynamike liczby pojawiajacych
sig¢ w sferze publicznej ram, krystalizacj¢ najwazniejszych stanowisk, wygaszanie
,»sporow o ramy”’). Cho¢ kategoria ramy wydaje si¢ zbyt statyczna dla celow ba-
dania procesOw konstruowania znaczenia, to najcickawsze we framing analysis
jest wlasnie obserwowanie, jak schematy interpretacyjne zmieniaja si¢ w czasie,
szczegolnie, gdy tym procesom towarzyszy dramatyczna walka o narzucenie pre-
ferowanych znaczen lub zmiang traktowanych za pewnik kategorii. Eksponujac
dynamiczny charakter transformacji ram, Gamson i jego wspolpracownicy porow-
nuja je do fabuty (storyline) lub rozwijanej przez aktorow spotecznych narracji
(unfolding narrative) na temat jakiej$ sprawy (np. aborcji, zmian klimatu, kwestii
bezpieczenstwa). Inni badacze stosuja termin ,,scenariusz”. Narracje pozwalaja
organizowa¢ doswiadczenie, poniewaz otaczajacy nas $wiat jest nieustannie
»~ramowany”, przekazywane doniesienia sg preorganizowane i nie docieraja do
nas w surowej, ,,czystej” formie [Gamson i in. 1992: 385].

Opisywany przez badaczy procesualny charakter ramowania odnie$¢ mozna
z pewnoscia do dyskusji wokot objasniania waznych spotecznie problemow.
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W fazie eskalacji sporu obserwujemy najczgsciej wzrost ilosci ram tworzonych
przez najwazniejszych aktoréw, a w fazie uspokojenia konfliktu krystalizacj¢
kluczowych kategorii 1 ,,0krzepnigcie” najczgsciej uzywanych w objasnieniach
schematow, metafor czy figur myslowych. Co wigcej, im dtuzej trwa spor, tym
czegsciej pojawiaja sig ramy ,,prognostyczne” (odpowiadajace np. na pytanie, co
zrobi¢, aby naprawi¢ sytuacjg, jakie dziatania wykonac¢, aby problem nie pojawit
si¢ w przyszlosci), rzadziej pojawiaja si¢ za to ramy ,,diagnostyczne” (odpowia-
dajace na pytania, ,,co tu sig¢ dzieje?”, ,,z czym mamy do czynienia?”, ,,kto za to
odpowiada?”). W sytuacji przeciagajacego si¢ sporu czesciej dyskutuje si¢ tez
o rozwiazaniach dlugoterminowych, a nie tylko o doraznym ,,ugaszeniu poza-
ru”. Obok argumentéw o koniecznosci doraznej zmiany pojawiaja si¢ pomysty
rozbudowanych dziatan naprawczych, reform instytucjonalnych i strukturalnych
oraz dtugofalowe projekty dotyczace dziatania panstwa i spoteczenstwa [Snow
iin. 2007].

WSPOLNE DYLEMATY

W procedurach badaczy ,,ramowania” nie sposob nie dostrzec analogii do poste-
powania analitykéw dyskursu publicznego, zadajacych czgsto podobne pytania
i udzielajacych zblizonych odpowiedzi. Mimo roéznorodnos$ci nurtow, podejs¢
teoretycznych, odmiennych nastawien badawczych i rozbieznosci w przyjmo-
wanych presupozycjach, oba obszary badawcze tacza wspolne dylematy.

Jednym z najwazniejszych pozostaje kwestia zaangazowania Swiatopogla-
dowego 1 politycznego. Dylemat wyboru migdzy zaangazowaniem w okreslona
kwestig a zdystansowaniem wobec przedmiotu badania zawsze dzielil praktykow
discours analysis. Niektore z nurtow — jak krytyczna analiza dyskursu — wybieraty
zobowiazanie do jednostronnego wspierania wartos$ci obywatelskich i demokra-
tycznych. Prace analityczne z tego obszaru niejednokrotnie taczyty si¢ z silnym
wsparciem antyrasizmu, krytyka antysemityzmu czy poparciem dla poprawnosci
politycznej, pomijajac jednoczes$nie krytyczny oglad dyskursow pro-obywatel-
skich i ich paradoksalnych efektow w dyskursie publicznym (np. udziatu w po-
laryzacji sceny publicznej, przejmowania cech jezykow populistycznych czy
braku sukcesow w zwalczaniu przemocy, agresji i innych negatywnych zjawisk
spotecznych).

Cho¢ badania z obszaru framing analysis — podobnie jak analiza dyskursu —
przynosza szereg argumentow utatwiajacych zdystansowanie si¢ wobec dominu-
jacych w mediach i objasnieniach aktoréw spotecznych wzorow interpretacji, to
samym badaczom ramowania nie zawsze udaje si¢ unikna¢ zaangazowania. Wielu
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autoréw albo ostentacyjnie zdradza przywiazanie do konkretnej opcji politycznej,
albo posrednio wspiera okreslona, np. bezkrytycznie ,,pro-obywatelska”, wizj¢
stosunkow spotecznych (jak analitycy nowych ruchow spolecznych zaangazo-
wanych po stronie inicjatyw antywojennych czy wspierajacy programy ekolo-
gow). Badacze ram dziatan zbiorowych niejednokrotnie stawali si¢ zapleczem
eksperckim dla aktywistow i organizacji, ktorych dziatania traktowane byty jako
»stuszne” 1 warte poparcia ze strony srodowisk akademickich. Wzrost znaczenia
roli czynnikéw kulturowych w procesach mobilizacji spotecznej — symboli, me-
tafor, zasobow interpretacyjnych, wzoréw dziatania — spowodowat docenienie
znaczenia wiedzy i kompetencji wykraczajacej poza diagnozowanie trudnych
warunkow spotecznych czy konfliktotworczych mechanizmoéw gospodarczych.
Zasoby tego rodzaju wiedzy oferowata czgsto framing analysis.

W jednym ze swoich tekstow Matthew C. Nisbet opisuje proby intencjonal-
nego przeramowania debaty na temat zmian klimatycznych oraz nastawienia do
ubostwa i ludzi biednych. W pierwszym przypadku niektorzy z badaczy (jak Ted
Nordhaus i Michael Schelenberger w ksiazce ,,Break Through: From the Death of
Environmentalism to Politics of Possibility””) postuluja odejscie od ,,paradygmatu
zanieczyszczenia” (pollution paradigm), zaktadajacego konieczno$¢ uswiadomie-
nia ludziom skali skazenia §rodowiska, na rzecz ramy rozwoju ekonomicznego
(economic development frame). Powiazanie zainteresowania sprawami ochrony
srodowiska z poszukiwaniem innowacyjnych technologii energetycznych czy
tworzeniem miejsc pracy w sektorze ekologicznym i wspieraniem klasy ,,zie-
lonych kotnierzykow” miatoby zwigkszy¢ szanse poparcia zar6wno ze strony
zwolennikow wolnego rynku, liczacych si¢ z zyskiem ekonomicznym, jak i ludzi
wrazliwych na walke z bezrobociem [Nisbet 2010: 56-57].

Ramy osadzone w argumentach ekonomicznych, a nie moralnych, pojawiaja
si¢ takze w obszarze walki z ubostwem. Badacze ramowania od lat diagnozuja
dominacje¢ schematow taczacych niedostatek z indywidualna odpowiedzial-
noscia — ci, ktorzy cigzko pracuja, nie moga by¢ biedni. Dominujace nie tylko
w Stanach Zjednoczonych przekonanie, ze bieda jest najczgsciej ,,zastuzona”
i ,,zawiniona” — wynika bowiem z osobistego zaniedbania — przestania zna-
czenie czynnikow strukturalnych czy anonimowych procesow gospodarczych
oraz odwraca uwagg od odpowiedzialnos$ci panstwa i jego instytucji za walke
z ubostwem. Dziatacze spoteczni krytykuja tez artykutowana w dobrej wierze
ramg ,,wspotczucia dla biednego”, taczac ja z biernoscia i utrwalaniem podzialu
my-oni, bogaci-biedni.

Niektore organizacje — takie jak Fundacja Forda czy Center for American Pro-
gress — staraja si¢ przetamac kreowany w mediach stereotypowy obraz ubostwa,
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w ktorym uprzedzenia klasowe spotykaja sig z niechgcia rasowa lub etniczna.
Obraz 0s6b narazonych na patologie i jednoczes$nie korzystajacych z pomocy
faczy si¢ bowiem czgsto z kolorem skory. Na politykow i opini¢ publiczna
wplyna¢ mialyby alternatywne ramy ,,planowania odpowiedzialnej ekonomii”
(responsible ekonomic planning) i ,,planowania odpowiedzialnej wspolnoty™ (re-
sponsible community planning). Pierwsza zwraca uwage na znaczenie myslenia
dlugoterminowego w planowaniu gospodarczym i koniecznos$¢ rozwoju opieki
socjalnej. Druga podkresla wagg zrownowazonego rozwoju catych spotecznosci,
integracji dzielnic mniej i bardziej zamoznych oraz rol¢ dtugofalowych progra-
mow rozwojowych [Nisbet 2010: 66—72]. Ciekawe, ze w obu przypadkach prze-
konujace dla szerokiego odbiorcy maja by¢ przede wszystkim wymierne zyski
ptynace z procesow integracyjnych. Inkluzja ma si¢ ,,optacac”, tak w wymiarze
ekonomicznym, jak i spotecznym.

ANONIMOWE PROCESY I SPRAWCZE PODMIOTY

Problem zaangazowania laczy si¢ z drugim waznym dylematem wspolnym dla
analizy dyskursu i framing analysis. Wiaza¢ go mozna z kwestia sprawczosci
aktoréw zycia publicznego i pytaniem, czy S$wiadomie biora oni udziat w ksztat-
towaniu dyskursu. W jakim zakresie obecne w nim przekazy sa zamierzone,
formutowane intencjonalnie i podporzadkowane okreslonym strategiom, a na
ile pozostaja efektem anonimowych proceséw i mechanizmow, niezaleznych od
konkretnych aktorow (w tym — odwolujac si¢ do Michela Foucaulta — efektem
zewngtrznych i wewnetrznych mechanizmow reglamentacji i kontroli dyskursu)?
Na gruncie teorii i analizy dyskursu toczy si¢ wokot tych kwestii spor i trudno
moéwi¢ o jednoznacznych rozstrzygnigciach. Czgsé srodowiska — inaczej niz
przywiazany do roli ponadjednostkowych mechanizmow Foucault — wyraznie
docenia podmiotowos$¢ i sprawczosé uczestnikow dyskursu, podkresla znaczenie
kategorii ,,dziatania” oraz wiar¢ w mozliwo$¢ wptywu na warunki komunika-
cyjne. Krytyczna analiza dyskursu, badajac jezyk wrogosci i mowe nienawisci,
chciataby jednocze$nie im aktywnie przeciwdziata¢. Analiza retoryczna zwraca
uwagg na manipulacyjny charakter komunikacji, publiczne wywieranie wrazenia
imozliwo$¢ oddziatywania na audytorium. Teoria kojarzona z nazwiskami Chan-
tal Mouffe i Ernesta Laclaua podkres$la znaczenie walki o hegemonig¢ w obszarze
dyskursu, m.in. poprzez faczenie znaczen spolecznych i tozsamosci w rozpozna-
walne zbiory oraz podtrzymywanie agonizmu wobec politycznych przeciwnikow.

Na tym tle stanowisko badaczy framingu jest rownie niejednoznaczne.
Z jednej strony mowi si¢ o tym, ze ksztattowanie (,,ramowanie”) dyskursu pu-
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blicznego nie musi by¢ celowe — nie kazdy przekaz jest efektem $wiadomych
dziatan aktoréw spotecznych i zamierzona emanacja okreslonego $wiatopogladu.
Czes$¢ stanowisk by¢ moze nieSwiadomie wpisuje si¢ w obecne na rynku idei
wzory, dominujace schematy, przewidywalne konstrukcje czy rozpoznawalne
tradycje. Z drugiej strony czgs¢ badaczy wyraznie traktuje dyskurs jako obszar
podlegajacy demistyfikacji. Wskazuja oni, ze kategoria framingu pozwala mocniej
zaakcentowac znaczenie aktywnego ksztattowania zycia publicznego i opisac
procesy przypisywania znaczenia wydarzeniom spolecznym.

Wedlug Agnieszki Pluwak, zdecydowanie instrumentalny charakter procesow
ramowania podkreslaja przede wszystkim William Gamson i Andre Modigliani.
W ich pracach framing miatby faczy¢ si¢ ze $wiadomym procesem selekcji, ocena
stosowanych zasobow oraz celowym sterowaniem uwaga [Pluwak 2009: 62].
Inne badania z tego obszaru ujawniaja, ze media faworyzuja wybrane objasnie-
nia 1 komentarze, dostarczajac publiczno$ci okre§lonych wzordéw interpretacji.
W odniesieniu do dominujacych przekazoéw medialnych (najczgsciej dziennikar-
skich) Robert Entman zwraca uwagg na trzy gtdéwne znaczenia tendencyjnosci
[Entman 2007: 166]2. Po pierwsze, mowi o tendencyjno$ci znieksztatcenia
(distortion bias), odnoszonej do informacji, ktore ewidentnie przektamuja lub
falszuja rzeczywistos¢. Po drugie, o tendencyjnosci tresci (content bias), ktora
odnie$¢ mozna do wiadomosci jednostronnych, gdzie preferuje si¢ okre$lony
glos, rezygnujac jednoczesnie z zasady rownego traktowania uczestnikow sporu.
Po trzecie, Entman wskazuje na stosowang przez dziennikarzy tendencyjnosé¢
podejmowania decyzji dotyczacych zawartosci przekazu (decision-making
bias), majacaq wynika¢ z motywacji i postaw dziennikarzy uksztalttowanych pod
wplywem $wiatopogladu czy zawodowej rutyny. Przykladami tej ostatniej moga
by¢ m.in. potrzeba uproszczenia tego, co skomplikowane, przecenianie zrodet
elitarnych, koncentracja na pojedynczych wydarzeniach, a nie na spotecznych
procesach, reprodukcja kulturowo zakorzenionych sposobow widzenia rzeczy-
wistosci (w tym uprzedzen i stereotypow). Podejmowanie tego typu decyzji
moze dotyczy¢ takze zawarto$ci przekazu wizualnego, cho¢by forsowania lub
ograniczenia ekspozycji niewygodnych obrazéw — pokazywanie dziatan wojen-
nych na mapach lub w dehumanizujacej optyce celownikow optycznych, albo
unikanie publicznego prezentowania tortur, np. wizerunkoéw drgczonych przez
amerykanskich zohierzy jencow w wigzieniu Abu Ghraib [Castells 2013: 168].

2 W dalszym opisie trzech znaczen tendencyjnosci korzystam z tekstu Entmana. Tlumaczenie

termindw distortion bias, content bias i decision-making bias za ksiazka ,,Wtadza komunikacji”
[Castells 2013:167].
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Obok rutynowych procedur dziennikarskich oraz ideologicznego lub politycz-
nego zaangazowania ludzi mediéw, na konstruowanie i modyfikowanie ram moga
wplywac¢ spoteczne normy i wartos$ci, ograniczenia i naciski instytucjonalne oraz
presja interesow grupowych [Scheufele 1999: 109]. Na gruncie analizy dyskursu
podobne obserwacje odnajdziemy u Teuna van Dijka, ktory w przywotywanej
juz pracy na temat rasizmu elit zwracat uwagg nie tylko na rolg uprzedzen, ale
podkreslat znaczenie tendencyjnego dobru zrddet, praktyk stereotypizujacych
problemy spoteczne, dominacji norm, wartosci i ideologii ,,biatej” perspektywy
czy stronniczego opisu spoteczno$ci mniejszosciowych, w tym ,,urasowienie”
przestepczosci, ubdstwa i innych patologii spotecznych [van Dijk 1993].

Zainteresowanie tendencyjnoscia przekazow medialnych obejmuje ponadto
badanie zwigzku migdzy dziennikarzami i ich Zzrodtami. Jak pokazuje wiele analiz
korpusowych, w sprawie definiowania problemoéw i dostarczania informacji na
ich temat media polegaja czg¢sto na przedstawicielach administracji publiczne;.
Przedstawiciele wtadzy promuja w ten sposob wlasne ramy w celu kreowania
tego, co warto naglosni¢, co jest wlasciwe, co nalezy uzna¢ za fakt oraz w celu
formowania oczekiwan dotyczacych przyszto$ci. Badania dowodza, ze bardzo
czgsto dziennikarze zawierzajq oficjalnym (gtdwnie rzadowym) zrodtom (a zatem
i ich ramom) oraz rutynowym kanatom przekazywania informacji. Z czasem
forsowane przez administracj¢ ramy moga sta¢ si¢ podstawa oceny rzeczywi-
stosci, postrzegania wydarzen oraz baza do oceny odpowiedzialnos$ci aktorow
spotecznych.

Uczestnicy zycia publicznego pehiacy rolg zrodel pozostaja zazwyczaj
$wiadomie lub nie§wiadomie tendencyjni, gdyz tkwia w przekonaniu o stusznosci
wlasnego punktu widzenia. Problem ten wydaje si¢ tym wazniejszy, ze obejmuje
nie tylko aktorow sfery medialnej, ale tez badaczy z obszaru nauk spotecznych.
Analiza medialnej obecnosci przedstawicieli elit symbolicznych z obszaru akade-
mickiego pokazuje, iz nierzadko wspieraja oni okreslong interpretacjg problemow
spotecznych i optyke, w ktorej sig je postrzega, bez wystarczajacej dozy dystansu
isceptycyzmu, pozwalajacych na bardziej wywazong oceng. Wielu przedstawicieli
elit symbolicznych forsuje wybrane interpretacje, stajac si¢ waznymi graczami
w walce o nadawanie publicznych znaczen dyskutowanym w mediach kwestiom.

Badania z obszaru framing analysis dotykaja rOwniez interesujacego proble-
mu, jakim jest poziom i zasigg tendencyjnosci, do ktdrej moze dotrze¢ badacz.
Jedni koncentruja si¢ na poziomie tre$ci informacji i publicznych komentarzy,
rejestrujac Swiatopogladowe zaangazowanie redakcji lub zaproszonych do me-
diow ekspertow. Inni wskazuja na bardziej fundamentalne uwarunkowania, faczac
tendencyjnos¢ z obecnoscia wiadzy w strukturach finansowych, organizacyjnych
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1 instytucjonalnych. Co wazne, zainteresowanie badaniem glgbszych poktadow
tendencyjnosci wykazuja badacze pochodzacy z ré6znych intelektualnych nurtow
framing analysis — od bardziej zdystansowanego do polityki Roberta Entmana po
gorliwego zwolennika amerykanskich Demokratow George’a Lakoffa.

Ro6zni badacze stwierdzaja m.in. obecno$¢ dtugofalowego ramowania, ktore
wspiera¢ miatoby na Zachodzie neoliberalny kapitalizm (ale takze patriarchat,
heteroseksualizm, indywidualizm, konsumeryzm i uprzywilejowanie biatych).
Proces ten przekraczatby dorazne spory $wiatopogladowe i oczywiste roznice
migdzy konkurencyjnymi mediami [Entman 2007: 170]. Prace Entmana i Lakoffa
zwracaja ponadto uwagg, ze mimo liberalnego nachylenia wigkszos$ci ogdlnokra-
jowych mediow amerykanskich, to konserwatysci dysponuja lepszymi zrodtami
finansowania i sprawniejszymi strukturami organizacyjnymi, ktore skuteczniej
motywujg docelowych zwolennikow. Co wigcej, republikanie maja dysponowac
sprawniejsza ,,maching” finansowania kampanii wyborczych, co zwigksza szan-
se na umocnienie wlasnego przekazu retorycznego i ostabienie perswazyjnych
mozliwosci konkurenta. Do tego dochodzi silny wptyw i naciski na produkcje
medialng ze strony wielkokorporacyjnych reklamodawcow i wtascicieli koncer-
now prasowych. W ksigzce ,,Nie mysl o stoniu!” Lakoftf dowodzi, ze medialna
przychylnos¢ ukierunkowanych demokratycznie dziennikarzy, elit artystycznych
(aktorow, rezyserow, pisarzy), a takze samych politykéw z obozu demokratow,
nie gwarantuje przewagi w sporach politycznych, poniewaz debata zdominowana
jest przez ramy wytworzone i narzucone przez republikanow, m.in. przez silne
republikanskie think tanki [Lakoff 2011].

Ograniczeniem badan Entmana i Lakoffa jest jednak przywiazywanie zbyt
duzej wagi do wladzy pojmowanej przez pryzmat dysponentow decyzji politycz-
nych. Obaj badacze, probujac odpowiedzie¢ na pytanie, czyja wladza (jakich sit
politycznych) jest wzmacniana w procesie medialnego ramowania, ignoruja rolg
anonimowych procesow i mechanizméw ksztaltujacych zycie spoteczne. Tych
ograniczen perspektywy nie bronia nawet zastrzezenia Entmana i proby niuanso-
wania zasiggu oddziatywania uksztaltowanych medialnie ram. Autor podkresla
bowiem, ze polityczni aktorzy maja najczesciej rézne pozycje, cele i interesy,
a sama konstelacja podmiotow ksztattujacych ramy nie jest prosta i czytelna.
Podmioty, grupy i interesy faworyzowane przez media w jednej dziedzinie, moga
by¢ ograniczane w innej. Ponadto sity ksztattujace przekazy medialne zmieniaja
si¢ w czasie [Entman 2007: 169]. Entman pisze, ze wazne jest juz to, kto staje sig
medialng twarza danego $§rodowiska — charyzmatyczni, retorycznie uzdolnieni
Ronald Reagan, Bill Clinton i Barack Obama czy mniej utalentowani George
Bush, Al Gore 1 Mitt Romney.



PERSPEKTYWA FRAMING ANALYSIS — OFERTA ANALITYCZNA... 153

Kategorii wtadzy nie da si¢ w petni utozsami¢ z podmiotowymi jednostka-
mi, organizacjami lub instytucjami, gdyz elity symboliczne sa w duzym stopniu
no$nikami anonimowych mechanizméw kontroli znaczen, a nie ich sprawczymi
autorami. Politycy i ludzie mediow odzwierciedlaja kulturowe kody wladajace
tworzeniem spolecznej wiedzy, bowiem wzory ramowania sa gleboko osadzo-
ne w tradycji danej grupy. Pozostaja cz¢$cia idei ksztattowanych od pokolen,
niezaleznie od indywidualnej intencji. Sposoby ttumaczenia i objasniania rze-
czywisto$ci nie sa dowolne, mieszcza si¢ najczgsciej] w — uzywajac kategorii
Foucaulta — okreslonym ,,rezimie prawdy” [Foucault 1980: 131]. Kazdy ,,rezim
prawdy” dysponuje mechanizmami weryfikujacymi wypowiedzi prawomocne
1 nieprawomocne, akceptowalne opisy od nieuprawnionych naduzy¢. Kultura
dostarcza miar pozwalajacych odrézni¢ dyskursy prawdziwe od fatszywych oraz
namaszcza autorytety wprowadzajace te rozgraniczenia w zycie. Kultura deter-
minuje, co w ogole mozna pomysle¢ i jak artykutowac akceptowalne prawdy.
Efektem ,,rezimu prawdy” jest zatem funkcjonowanie prawomocnego sposobu
myslenia, méwienia i ogladania $wiata. Wniosek: w tworzeniu nowych znaczen —
objasnien, diagnoz i prognoz — elity symboliczne ulec musza presji ze strony
zastanych schematow myslenia i komunikowania. Rozpowszechnione w mediach
schematy interpretacji traktowac wigc trzeba jako zasoby kultury polityczne;j,
a nie efekt sprawczego dzialania reprezentantow okreslonych §wiatopogladow.
,Promotorzy ram” wykazuja jednak czgsto duza gorliwo$¢ w podtrzymywaniu
ireprodukowaniu sztampowych i schematycznych wzoroéw myslenia utrwalonych
w tradycji kulturowej lub bgdacych czg$cia zdrowego rozsadku [na ten temat
zob. Czyzewski 2013].

ZAKONCZENIE

Szersze wykorzystanie badan nad ramowaniem w badaniu sfery publicznej daje
szans¢ na ograniczenie niedoborow §wiadomosci dyskursowej. Z pojeciem tym
Marek Czyzewski wiaze umiejgtnos$¢ odrozniania $wiata od jego obrazow, do-
strzezenie, ze jezyk naukowy moze reprodukowac i powielac realne dyskursy spo-
teczne [Czyzewski 2013]. By¢ moze warto tez moéwi¢ o mozliwosci poszerzenia
»Swiadomosci framingowej”, dzigki ktorej nadawcey i odbiorcy ram medialnych
bardziej uwaznie obserwowaliby pleniace si¢ w dyskursie publicznym schematy
interpretacji, ktore stuza do wskazywania przyczyn problemoéw spotecznych,
okreslania sposobow przypisywania odpowiedzialno$ci i formowania propozycji
przysztych rozwigzan.
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Badanie ram — jako postgpowanie pomocnicze w analizie dyskursu —niesie tez
inne korzysci. Dlugofalowa obserwacja procesOw ramowania w czasie pozwala
dostrzec zmiang ogolnych tendencji komunikowania publicznego. Jeden z nasu-
wajacych si¢ wnioskdéw dotyczy wyraznego przesunigeia na skali zaangazowania.
W opisie wspolczesnych mediow informacyjnych badacze framingu diagnozuja
koniec ery pozornej rownowagi (gdy w ograniczonym stopniu czuwano nad
wielostronnym opisem rzeczywisto$ci i zachowaniem politycznego pluralizmu)
na rzecz natarczywej tendencyjnosci, ,,alarmizmu” i nadmiernej dramatyzacji
przekazu [Nisbet 2010: 55].

Studia nad ramowaniem pozwalajq tez lepiej pozna¢ wzory publicznego
komunikowania o sprawach publicznych i dostrzec ztozonos¢ konfliktow
spotecznych. Poznawczy zysk polegalby juz na ograniczeniu stereotypowego
przekonania, ze wszystkie spory publiczne tocza si¢ w przewidywalny sposob.
Badania z obszaru ramowania pokazuja m.in., Ze pozornie spolaryzowane kon-
flikty kryja zwykle bardziej zlozony obraz sytuacji i pozwalajq ustali¢ subtelne
roznice stanowisk obecnych na publicznej arenie. Przyktadowo, dtugoterminowe
analizy sporu o aborcj¢ pokazaly nieadekwatno$¢ powszechnego przekonania
o przewidywalnej walce obozow pro-life i pro-choice. Po pierwsze, pogtebione
badania pokazuja obecnos¢ wigkszej liczby stanowisk (np. anti-abortion, anti-
-pro-abortion, pro-life, pro-abortion, anti-anti-abortion i pro-choice [Tankard
2003:102]). Po drugie, sposob argumentacji moze by¢ zlozony i paradoksalny —
strony sporu moga uzywac tych samych ram, akcentujac ich rozne wymiary lub
akcentowac ramy wczesniej nieobecne, przekraczajace dotychczasowe spektrum
roznic [Ferree 1 in. 2002]. Badanie ramowania pozwala wigc ograniczy¢ — nie-
rzadko obecna w analizie dyskursu — praktyke ,,wywarzania otwartych drzwi”,
przewidywalnej identyfikacji i rutynowego oznaczania stanowisk obecnych
w publicznych debatach.
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Karol Franczak

FRAMING ANALYSIS — AN ANALYTICAL PROPOSAL FOR DISCOURSE STUDIES?

Abstract

Discourse analysis offers research tools to identify the content of media messages, the rules gov-
erning public debates, social construction of reality, ways of representing events and social issues
in the media, or the impact of media discourse on public opinion. This paper shows how discourse
analysis can be supplemented by framing analysis. The latter perspective, although it uses differ-
ent terminology and alternative methodological instruments, often studies the same materials and
focuses on similar issues. In particular, framing analysis is helpful in reconstructing interpretative
schemes which are used in media messages as well as in various forms of collective actions (e.g. in
the so-called new social movements). Framing analysis pays attention to the practices involved
in shaping the public discourse and responds to the need for research into the social processes of
meaning ascription.

Key words: discourse, framing analysis, frames, interpretative schemes
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Chinska puszka na herbatg, a w niej gars¢ poskrecanych strzgpow kartek, z ktorych
z wielkim trudem mozna odczytaé na wpét starte stowa. Scinki pochodza z dwéch
klasycznych podrgcznikow sztuki. Oba maja zachodni rodowod: pierwszy to
historia chinskiego malarstwa przelozona na kod anglosaskiej estetyki, drugi
to kompendium wiedzy o sztuce Zachodu przetlumaczone na jezyk chinski. Po
wypraniu wydaja si¢ jedynie zabrudzonymi papierkami, wycinkami przekazu,
ktory wigeej znieksztatca, niz opisuje.

Wtasnie od przywotania instalacji artystycznej Huanga Yong Pinga
z 1987 roku pod znamiennym tytutem ,,The History of Chinese Painting and the
History of Modern Western Art Washed in the Washing Machine for Two Minu-
tes” rozpoczyna si¢ tom ,,The Trans/National Study of Culture: A Translational
Perspective”, poswigcony krytycznemu spojrzeniu na ponadnarodowe ramy
wspotczesnych nauk o kulturze. Ich globalny charakter nie bytby mozliwy bez
przektadu lokalnie osadzonych tekstow i ,,wedrowania” poje¢ umozliwiajacych
wewnatrznaukowa komunikacj¢ [zob. Bal 2012]. Cho¢ w wyniku tych przepty-
wow z mapy $wiatowej refleksji nad kultura zdajq si¢ znika¢ réznego rodzaju
,biate plamy”, zamiast afirmacyjnego tonu w publikacji przewaza sceptyczny
namysl nad zrodtami i konsekwencjami postgpujacej transnacjonalizacji studiow
nad kultura. Czy hybrydyzacja przedmiotu i narzgdzi humanistyki to skutek znie-

* Dr, Zaklad Badan Komunikacji Spotecznej, Instytut Socjologii, Wydziat Ekonomiczno-
-Socjologiczny, e-mail: m.a.nowicka@tlen.pl
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sienia narodowych barier towarzyszacych jej uprawianiu? Czy wiaze si¢ z odda-
niem glosu tym, ktorzy do tej pory znajdowali si¢ na jej peryferiach? Czy raczej
mamy do czynienia z transnarodowoscia podporzadkowana wladzy przektadu,
ktora zdaje si¢ wyraza¢ problemy kultury w kategoriach dystrybuowanych przez
kulturowe centrum akademickiego $wiata — przez anglosaski Zachod?

Omawiana publikacja taczy elementy socjologii przektadu z poststrukturalng
podejrzliwos$cia wobec roszczen wiedzy do transparentno$ci i z wrazliwoscia
studiow postkolonialnych na przejawy zachodniej hegemonii w obszarze nauk
o kulturze. Gléwnym celem, jaki obrali autorzy zebranych tekstow, jest namyst
nad cyrkulacja pojg¢ 1 koncepcji, ktore weiaz sa tworzone i aplikowane w lo-
kalnych, narodowych kontekstach, ale ktorych przedmiot zyskuje coraz bar-
dziej zglobalizowany i ponadnarodowy charakter. Warto przy tym wspomnie¢
o okoliczno$ciach powstania tej pracy: o konferencji pod tym samym tytutem
zorganizowanej przez International Graduate Center for the Study of Culture
(GCSC), dziatajacej od 2006 roku przy Uniwersytecie Justusa Liebiga w Giessen
oraz o redaktorce tomu Doris Bachmann-Medick, badaczce zwiazanej z GCSC.
W Polsce znana jest przede wszystkim z pracy ,,Cultural Turns. Nowe kierunki
w naukach o kulturze” [2006, pol. wyd. 2012], systematyzujacej i poddajace;
krytycznemu ogladowi wiele punktow cigzkosci oraz intelektualnych mod obec-
nych we wspotczesnych badaniach kultury.

Podejmowane w ,,The Trans/National Study of Culture” zagadnienia wpi-
suja si¢ w szeroka problematyke przekfadu jako bazowego procesu kulturowe;j
produkcji znaczen. W ramach tzw. zwrotu translacyjnego (omawianego przez
Bachmann-Medick we wczesniejszej ksiazce) wspotczesna wielokulturowos$e,
inaczej niz w glownym nurcie refleksji socjologicznej i kulturoznawczej, roz-
wazana jest jako rezultat nieustannego transferu i dystrybucji wiedzy, znaczen
i symboli za posrednictwem migdzykulturowego przektadu tekstu i pojg¢. Ttuma-
czenie przestaje by¢ traktowane jak wzglednie neutralny proces czynienia tekstu
jednej kultury zrozumiatym dla innej kultury, ale oznacza konieczng praktyke
cyrkulacji wiedzy w $wiecie uwiklanym w relacje zaleznosci politycznej, ekono-
micznej 1 kulturowej. Przektad wiaze sig z przymusem adaptacji, przykrawania
i modyfikowania pierwotnego tekstu, dokonywanymi przez pryzmat tego, kto
czyni tekst przektadalnym i tego, kto czyta przektad. Osiowym wymiarem ry-
walizacji w polu znaczen staje si¢ transnarodowy i translacyjny aspekt kultury,
wystawionej na nieustajaca hybrydyzacje¢ i przemieszczanie si¢ jej sktadowych
[zob. Bhabha 2010, Spivak 2009]. Efektem tych procesow jest kultura, w ktorej
badacze coraz czgs$ciej widza nie tyle obiekt ,,zewngtrznego” przektadu, co sama
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kulture okreslaja jako nieustajacy przektad pozbawiony oryginalu [Bachmann-
-Medick 2012: 280-299].

Analiza fenomenu przektadu pod katem relacji wiadzy, ktorych jest nosnikiem,
stanowi watek dobrze rozpoznany w literaturze z obszaru zwrotu translacyjnego
[zob. m.in. Tymoczko i Gentzler 2002, Tymoczko 2010, Apter 2011]. Cennym
wktadem prezentowanego tomu w tg problematyke jest szczegdlny namyst
nad samym procesem formutowania teorii kultury w dobie wszechobecnosci
kulturowego przektadu. O ile punktami cigzkos$ci w dotychczasowym dorobku
zwrotu translacyjnego sa diagnoza przektadu jako podstawowej praktyki w wie-
lokulturowym $wiecie i krytyka jednokierunkowosci przektadu z Zachodu do
reszty $wiata [zob. np. Transnational Studies 2009], o tyle Bachmann-Medick
1 zebrani przez nig autorzy probuja p6j$¢ krok dalej. Pytaja o to, czy i jak teoria
kultury moze dzigki przektadowi zyskac zintegrowany, transnarodowy charakter
oraz co przy tym moze utracic.

Dzigki wyraznie nakreslonym postulatom i kluczowym kategoriom pojawia-
jacym si¢ w wigkszos$ci artykulow udato si¢ uniknac tego, co stanowi bolaczke
wielu prac zbiorowych — wrazenia, ze pozbierano nieprzystajace do siebie teksty
1zszyto je gruba nicig ogdlnikowych haset czy przepastnych pojgé. Najwazniej-
szym motywem spajajacym zgromadzone artykuly jest ,,wgdrowanie” teorii.
Dyskutujac z klasyczna juz koncepcja Edwarda W. Saida [1983] — dotyczaca
»przemieszczania si¢” teorii, idei 1 poj¢¢ migdzy réoznymi kontekstami histo-
rycznymi, politycznymi i kulturowymi — oraz jej rozwinigciami proponowanymi
m.in. przez Jamesa Clifforda [1997], Mieke Bal [2012] czy Barbarg¢ Czarniawska
1 Guje Sevon [2005] — autorzy ,,The Trans/National Study of Culture” podkreslaja
ambiwalentny, nieneutralny charakter cyrkulacji poje¢ w polu studiow nad kultura.
Z jednej strony, cyrkulacja ta stuzy integrowaniu nurtow wyrastajacych z réznych
kontekstow. Z drugiej, jej krytyczny potencjal jest dyskusyjny, przynajmniej tak
dlugo, jak samo pojecie »wedrujgcych pojec« pozostaje uwiezione w tradycji
europejskiej historii podrozy, odkry¢ i ekspansji (s. 120). Fetyszyzowana dzi$
hybrydyzacja kultury i zarazem nauki o kulturze nie uwalnia od ,,niewidzialnej”
wladzy przektadu. Teksty, znaczenia, praktyki, ktore napgdzaja kulturowa hy-
brydyzacjg, dostgpne sa nam bowiem takze poprzez przektad.

Krytyka tej zalezno$ci wspierana jest postulatem, ze trans/narodowe badania
kultury nie moga by¢ juz diuzej zdominowane przez anglo-amerykanski model
studiow kulturowych (s. V). Sprzeciwowi wobec akademickiego kolonializmu
towarzyszy ambicja krytycznego samo-pozycjonowania samego trans/narodowe-
go projektu — to jest refleksji nad jego geopolitycznymi uwarunkowaniami i nie-
rzadko binarnymi konceptualizacjami, ktore ksztaltujq naszq percepcje roznych,
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ale splecionych ze sobq kultur badawczych (s. V). Teksty zebrane w ,, The Trans/
National Study of Culture” autorstwa dwanasciorga badaczy i badaczek o po-
nadnarodowym doswiadczeniu akademickim, a nierzadko takze biograficznym,
sa wyrafinowana proba zmierzenia si¢ z postulatem krytycznosci i samokrytycz-
nosci — ale i $wiadectwem ich krucho$ci w obliczu utartych i samo-przez-sig-
zrozumiatych kategoryzacji, odwotujacych si¢ do symbolicznego rozgraniczenia
tego, co zachodnie i tego, co wschodnie.

Zebrane we wprowadzeniu i pierwszej czgsci — zatytutowanej ,,Conceptualiza-
tions and Histories” — teksty Doris Bachmann-Medick, Ansgara Niinninga, Dipe-
sha Chakrabarty’ego, Jona Solomona, Andreasa Langenohla, Matthiasa Middella
i Christiny Lutter skupiaja si¢ na krytyce mozliwos$ci spotkania rywalizujacych
lub koegzystujacych w cudzym cieniu nurtéw i tradycji badan nad kultura. Druga
czes¢ — ,,Knowledge Systems and Discursive Fields” — ztozona z artykutow Bo-
risa Budena, Christy Knellwolf King, Rainera Wintera, Thomasa Webera i Birgit
Mersmann poswigcona jest studiom przypadkow narodowej, geopolitycznej, ale
takze metodologicznej i dyscyplinarnej réznorodnosci nauk o kulturze.

Mimo ze autorzy poruszaja wiele kwestii, ich spojrzenia przykuwa zblizony
problem, najprosciej wyrazony bodaj przez Chakrabarty’ego, jednego z czoto-
wych przedstawicieli teorii postkolonialnej i zarazem najbardziej zachodniego
(sic!) autora omawianego tomu — zasada przektadu jest historycznie uwarunkowa-
ne ,,przemieszczenie” tekstu. Podkreslajac, Ze ,,idea przemieszczenia-jako-prze-
ktadu” stanowi dzi$ ,,objasniajaca przenosni¢ w dyskusjach o nowoczesnosci”,
Chakrabarty (s. 53) zwraca uwagg na zastgpowanie lokalnych ,,nizszych” (lower)
kategorii przez zewngtrzne przettumaczone ,,wyzsze” (higher) kategorie, ktorym
przypisuje si¢ ponadlokalng precyzj¢ opisu rzeczywistosci spotecznej i transna-
rodowa warto$¢ analityczng. Przeobrazenia na poziomie jezyka opisu kultury
stuza uzasadnieniu konieczno$ci modernizacji w spoleczenstwach-odbiorcach
przektadow. Modernizacja jest postrzegana jako historia, ktora juz gdzie$ si¢
wydarzyla, ,,sprawdzila si¢” i moze by¢ implementowana w spoteczenstwach
,bez historii” czytelnej dla zachodniego odbiorcy. Czy badania kultury sa skazane
na podleganie podobnych zasadom?

Cho¢ samo pojecie przektadu ma w duzej mierze zachodnia, ,,wyzsza” prowe-
niencjg, autorzy tomu szukaja zrodet wspotczesnych przemian w naukach o kul-
turze poza szeroko rozpoznawalnymi kierunkami amerykanskich i brytyjskich
badan. Langenohl, Solomon, Middell i inni siggaja m.in. do dorobku francuskiej,
japonskiej, a zwlaszcza niemieckiej refleksji nad relacjami zalezno$ciowymi,
w ktore uwiktana jest kultura i jej badania. Punktem odniesienia staja si¢ takze
poludniowoamerykanskie, azjatyckie czy holenderskie proby wypracowania
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lokalnego, niezaleznego od anglosaskiego gtéwnego nurtu, spojrzenia na kon-
tekst wytwarzania okreslonej wiedzy o kulturze. Jednakze na mapie teorii wciaz
pozostaje biala plama — fizycznie nieodlegta od alternatywnego niemiecko-fran-
cuskiego centrum.

Europie Wschodniej po$wigcono jeden, najkrotszy tekst — najbardziej ese-
istyczny, jakby odpowiadajacy wyobrazonemu charakterowi tej czgsci Europy.
Czytelnik szukajacy spojrzenia uwzgledniajacego kulturowa (i polityczna) specy-
fikg tego regionu moze wigc mie¢ poczucie niedosytu, uzasadnione tym bardziej,
ze wschodnioeuropejski wariant teorii postkolonialnej, gdzie obecna jest takze
problematyka przektadu, ma juz znaczacy dorobek [zob. m.in. Thompson 2000,
Cavanagh 2003, Kolodziejczyk 2010]. Na szczgécie wspomniany esej Borisa
Budena zbudowany jest na wyrazistej i polemiczne;j tezie: ,,nie ma czego$ takiego
jak ‘wschodnioeuropejskie studia nad kulturg’”, tak jak nie ma reprezentatywnego
dla calej Europy Wschodniej kraju lub regionu. Wschodnioeuropejskos¢ staje
si¢ w samych naukach o kulturze porgczna kategoria, ktora pozwala zaklasyfi-
kowac to, co nierozpoznane jako inne od rozpoznanego, czyli w tym przypadku
zachodniego. Jak przekonuje Buden, narzedziem stuzacym do formutowania
ilegitymizowania roznicy w kategoriach wschodnioeuropejskos$ci pozostaje wciaz
koncepcja modernizmu oraz zwigzanego z nig postulatu ,,doganiania” Zachodu
przez dopiero cywilizujacy sig, postkomunistyczny Wschod.

Cho¢ krytyka modernizacyjnych dyskursow nauki, ktore petryfikuja warto-
$ciujace pojgcie Europy Wschodniej, okrzepta juz w literaturze (w ostatnich latach
inspirujace prace podejmujace t¢ problematyke w kontekscie polskim opubliko-
wali m.in. Buchowski 2008, Zarycki 2009, Sowa 2011, Warczok i Zarycki 2014),
szczegblna uwage w tekscie Budena zwraca krytyka samej wizji transnarodowe;j
nauki o kulturze, w ktorej miatoby si¢ znalez¢ miejsce dla jej wschodnioeuro-
pejskiego wariantu. Idea ponadnarodowe;j teorii kultury zbudowana jest bowiem
na postulacie, ze lokalne partykularyzmy refleksji naukowej zostana porzucone
na rzecz pewnego wspolnego rdzenia. Ow rdzen nie bedzie jednak efektem po-
nadnarodowego kontekstu badan (warto postawi¢ tez pytanie, na ile taki kontekst
moze odpowiada¢ empirycznym analizom rzeczywistosci kulturowe;j), ale, jak
twierdzi Buden, rezultatem ,.translacyjnej ekspansji zachodniego oryginatu”
(s. 179). Wydaje sig, ze nie ma dzi§ warunkow, zeby gdzie indziej szuka¢ nowych
kulturowych uniwersaliow. Opor przeciw hegemonii zachodniej teorii kultury
moze wigc zjes¢ wiasny ogon, jesli bedzie pielggnowaé samozadowolenie ze
swoich quasi-egalitarnych, quasi-emancypacyjnych projektow. Przedstawiciele
wspotczesnej refleksji nad kultura powinni — przekonuje Buden — zdawac sobie
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sprawe z tego, ze nieustajaco biora udzial w symbolicznej walce, ktora toczy si¢
w coraz wigkszym oderwaniu od swojego spotecznego podtoza.
Podsumowujac — perspektywa autorow ,,The Trans/National Study of Cultu-
re” wpisuje si¢ w bogata tradycje krytycznej teorii kultury i jest w duzej mierze
kontynuacja dorobku brytyjskich studiow kulturowych oraz krytyki postkolo-
nialnej, w §wietle ktorych wielokulturowos¢ jest efektem spotkania i rywalizacji
konkurencyjnych tresci kulturowych. W tym sensie omawiany tom nie proponuje
zasadniczo nowego spojrzenia na problemy wielokulturowego §wiata. Wyr6znia
si¢ jednak konsekwentnym naciskiem na autorefleksje krytykow kultury — zwtasz-
cza w zakresie pojec, za pomoca ktorych cheg si¢ migdzy soba, ponad podziatami
narodowymi, komunikowaé. W prezentowanej ksiazce sa zarazem projektowane
i podwazane fundamenty ,,transnarodowej strefy kontaktu” w ramach badan nad
kultura. Bachmann-Medick proponuje zamiast o ,,wedrujacych” pojeciach i teo-
riach moéwi¢ wrecz o koncepcjach ,,w przektadzie” (s. 133), pamigtajac o tym, ze
mobilnos¢ wiedzy nie jest zawieszona w historyczno-politycznej prozni, ale wa-
runkowana poprzez przektad. Majac swiadomos$¢ ograniczen ponadnarodowego
modelu rozwijania nauk o kulturze naukowej, ale w jego odrzuceniu upatrujac
Slepy zautek, autorzy tomu zdaja sig¢ wspolnie przekonywacé, ze warto z przeptywu
koncepcji i idei uczyni¢ ,,ruch dwukierunkowy” w opozycji do ,,wystuzonych
zachodnich torow transnarodowych sieci transportujacych pojecia” (s. 133).
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NOWA SOCJOLOGIA LITERATURY?

Notatki 7 konferencji

TOMASZ RAWSKI
Uniwersytet Warszawski*
KATARZYNA ROMAN
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W dniach 28-29 pazdziernika 2013 roku w Krakowie odbyta si¢ Migdzynaro-
dowa Konferencja Naukowa Piszqgc literature, czytajgc spoteczenstwo. Wtadza,
polityka i ekonomia we wspotczesnej produkcji literackiej, zorganizowana przez
Fundacje Korporacja Ha!art w ramach grantu Narodowego Centrum Nauki Pierre
Bourdieu i polska literatura po 1989 roku. Podczas szesciu anglojezycznych sesji
tematycznych wystapito 27 prelegentow.

Glownym celem konferencji byto odnowienie tradycji socjologii literatury
na gruncie polskim i szerzej — w Europie Wschodniej. Punktem wyjscia dla or-
ganizatorow byty dwa przekonania co do zalozen rzadzacych nauka o literaturze
w tym regionie. Po pierwsze, miataby ona konsekwentnie nie dostrzegac proble-
mu wzajemnych, wieloptaszczyznowych zwiazkéw miedzy literatura a polityka,
ekonomia i spoleczenstwem, od lat wskazywanych przez uznanych teoretykow
swiatowych'. Po drugie, miataby dazy¢ do calkowitego usunigcia teorii krytycz-
nych i marksizmu z gléwnego nurtu nauk o literaturze, ignorujac skutki, jakie
neoliberalna transformacja systemowa wywotata w spoleczenstwach i literaturach
krajow postkomunistycznych w ciagu ostatnich dwdch dekad.

* Instytut Socjologii, e-mail: t.rawski@is.uw.edu.pl
** Instytut Rusycystyki, e-mail: katarzyna.roman@uw.edu.pl
! Takich jak Frederic Jameson, Jacques Ranciere, Edward Said, Gayatri Spivak, Walter Benn
Michaels, Judith Butler czy Pierre Bourdieu.
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Konferencja miata stanowi¢ wyzwanie dla perspektywy naukowej, w ktorej
literatura jawi sig jako ,,dziwna instytucja” (w ujeciu Jacques’a Derridy), samo-
istnie adaptujaca si¢ do nowych form organizacji spoteczno-politycznej, wolna
od ich wptywu i zorientowana na ich ciaglta dekonstrukcjg i redefinicjg. Wyda-
rzeniu przy$wiecalo odmienne przekonanie organizatoréw — gtdbwnym zadaniem
literatury jako fundamentu porzadku spotecznego miataby by¢ nie tyle adaptacja,
ile aktywne dziatanie na rzecz zmiany tych form organizacji.

Podczas obrad $cieraly sig przeciwstawne paradygmaty myslenia. W ramach
paradygmatu socjologii literatury, inspiracje najnowszymi osiagnigciami teorii
marksistowskich zderzaly si¢ z tymi nawiazujacymi wprost do mysli Pierre’a
Bourdieu. Wérdd prelegentow byli zarowno zwolennicy badan instytucji literatury
ipola literackiego (klasyczna socjologia literatury), jak i rzecznicy socjologiczne;j
analizy samej tresci dziela literackiego (nazywanej niekiedy socjologia dzieta
literackiego [Krawczak 2001]).

DZIEN PIERWSZY

Pierwszy dzien konferencji poswigcony byl refleksji nad wzajemnymi zwiaz-
kami migdzy sztuka a zyciem spotecznym. Prelegenci wystepujacy w ramach
sesji pierwszej, zatytulowanej Literatura — polityka — spoleczenstwo?, zgodnie
podkreslali konieczno$¢ zblizenia tych dwoch sfer. W referacie przewodnim
Pigkno problemu spotecznego: poza poststrukturalizm, postmodernizm, a nawet
postkomunizm?®, Walter Benn Michaels (Uniwersytet Illinois) wskazywat na
strategie reprodukcji roznic spotecznych w polu sztuki i postulowat zniesienie
autonomii dzieta od rzeczywistosci spotecznej jako ruch pozwalajacy wykroczy¢
poza zhierarchizowana wizj¢ rzeczywistosci. Jego postulat zostal w pewnym
sensie zastosowany do konkretnej analizy przez Alexandra Kure (Panstwowy
Uniwersytet Kaduna), ktory w wystapieniu Wykorzystanie estetyki rewolucyjnej
w dzietach ,, The Trial of Dedan” Ngugi wa Thiong’o i Micere Gathae Mugo
oraz ,,Requiem for the last Kaiser” Bate Besonga*, odczytat dzieta wspolczesnej
dramaturgii afrykanskiej — w perspektywie krytyki marksistowskiej —jako narzg-
dzie zmiany spolecznej o duzym potencjale emancypacyjnym. Z kolei Viktoria
Grivina (Uniwersytet w Charkowie), w referacie Mity wirus: przewidywanie

2 Literature — politics — society.

The Beauty of a Social Problem: Beyond Poststructuralism, Postmodernism and Even
Postcommunism.

4 The Use of Revolutionary Aesthetics in Ngugi wa Thiong’o and Micere Gathae Mugo’s
The Trial of Dedan Kimathi and Bate Besong’s Requiem for the Last Kaise.
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kontrkulturowej beletrystyki przy pomocy wspotczesnych tabu®, przekonywata,
ze do zblizenia sztuki i spoteczenstwa moga przyczyni¢ si¢ rowniez badania
w perspektywie analizy psychonarratologiczne;.

Sesja druga, zatytutowana Przeciwko socjologom®, miata stanowic¢ teoretycz-
na probe obrony literatury przed zbyt glgboka ekspansja socjologii. W referacie
przewodnim Komu potrzebna jest socjologia literatury? Politvka i literatura
ponownie przemyslane’, Michat Pawet Markowski (Uniwersytet Illinois/Uni-
wersytet Jagiellonski) krytykowal podstawowe dla nowej socjologii literatury
przekonanie o koniecznosci zespolenia oddzielnych sfer literatury i spoteczen-
stwa poprzez praktyke politycznego odczytywania literatury, dowodzac, ze
sztuka nigdy nie zerwata zwiazku ze spoteczenstwem, bowiem jej politycznos¢
realizuje sig¢ — od czasu Arystotelesa — wlasnie poprzez gest oddzielenia od zycia
spotecznego. Z kolei Pawet Szypowski (Uniwersytet Warszawski), w referacie
Dlaczego literatura nie powinna zanadto ufaé spoleczenstwu®, zaproponowat
krytyke socjologii literatury z perspektywy postmodernistycznej, zarzucajac
jej brak zrozumienia specyfiki literatury i wskazujac na akt tworczy jako $cisle
zwiazany z unikatowym jednostkowym do$wiadczeniem w sferze prywatnej
wrazliwosci, nie za$ ze sfera publiczna.

Podczas sesji drugiej pojawit sig tez watek zaangazowania nauki i naukowca
na rzecz zmiany spotecznej, obecny szczegodlnie u Tomasza Kitlinskiego (Uni-
wersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie), ktory w wystapieniu Zyczliwosé¢
spoleczenstwa wobec Innego. socjologie literatury w Polsce i poza nig’® przy-
wolywal wktad Julii Kristevy i Marii Janion w tym zakresie. Nieco odmienny
od pozostatych wydat si¢ referat Pawta Wolskiego (Uniwersytet Szczecinski)
Komu potrzebne sq studia nad Holokaustem? Piszqc strukturalnie, odczytujgc
materialnie'®, w ktorym referent dowodzit, Ze studia nad Holokaustem — wbrew
powszechnemu przekonaniu o ich konserwatywnym charakterze —jednak wpisuja
si¢ w najnowszy paradygmat nauk humanistycznych.

Ostatnia sesja, zatytulowana Pisarze — instytucje — rynek'', skupiona byta
wokot wzajemnych zwiazkow migdzy dziatalno$ciag literacka a kapitalistycznym
rynkiem. W referacie przewodnim Dubravki Ugresic¢ spoleczno-polityczny poglgd

“A nice virus”: Predicting counterculture fiction via modern world taboos.
Against sociologists.

Who needs sociology of literature? Politics and literature reexamined.

Why literature cannot believe in society too much.

Society’s hospitality to the Other? Sociologies of literature in Poland and beyond.
Who needs Holocaust studies? Writing structurally, reading corporeally.

Writers — institutions — market.
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na literatureg', Grzegorz Jankowicz (Uniwersytet Jagiellonski) zrekonstruowat
stanowisko chorwackiej pisarki wylozone w eseju ,,Kultura karaoke™ i stanowiace,
iz wspotczesna kultura, w konsekwencji demokratyzacji, urynkowienia i umaso-
wienia, oferuje jednostkom forme niepetnej partycypacji, ktora zdejmuje z tworcy
odpowiedzialno$¢ za wlasna tozsamos$¢. Pozostali prelegenci zastanawiali si¢
nad systemowymi uwarunkowaniami produkcji kulturalnej w ramach panstwa
narodowego — jak Maciej Jakubowiak (Uniwersytet Jagiellonski) w wystapieniu
Nowa literatura polska w obliczu prawa" czy Gokhan Mulayim (Uniwersytet
Bogazici, Turcja), w referacie Procesy urynkowienia literatury kurdyjskiej
w Turcji'. Refleksj¢ nad emancypacyjna rola literatury podjgta Monika Popow,
zastanawiajac si¢ w referacie Emancypacja kreatywnosci: literatura w czasach
kognitywnego kapitalizmu'®, czy wspolczesna literatura i rynek literacki w ogole
oferuja mozliwo$ci emancypacji.

DZIEN DRUGI

Drugi dzien konferencji otwierata sesja Pisanie dla/przeciwko tozsamosci',
skupiona wokoét réznych strategii konstruowania mniejszosciowych tozsamosci
w literaturze. Jennifer Ashton (Uniwersytet w Illinois), w referacie przewodnim
Praca i liryka: Polityki autoekspresji we wspélczesnej poezji amerykanskiej'’
przedstawita dwa nurty w poezji amerykanskiej po 2008 roku: nurt post-huma-
nistyczny oraz post-post-rasowy, wskazujac, ze oba daza ku depolityzacji zna-
czen, przede wszystkim poprzez kontestacj¢ pojecia autoekspresji. Wystapienia
pozostatych prelegentow byty gtosami na rzecz konkretnych perspektyw badania
tozsamos$ci w literaturze. Karolina Krasuska (Uniwersytet Warszawski), w re-
feracie Zawsze ulokalnia¢! Maria Komornicka/Piotr Odmieniec Wiast i polska
krytyka feministyczna/queer'®, na przyktadzie postaci transseksualnego polskiego
pisarza modernistycznego, podkreslata doniostos¢ lokalnej perspektywy kultu-
ralistycznej, uwzgledniajacej kontekstowy i1 narracyjny charakter tozsamosci.
Jedrzej Burszta (Uniwersytet Warszawski), w wystapieniu Przeciwko galak-

Dubravka Ugresi¢’s socio-political view upon literature.

New Polish literature under the law.

Processes of marketization of Kurdish books in Turkey.

The emancipation of creatives. Literature in time of cognitive capitalism.

Writing and/against identity.

Labor and the lyric: The politics of self-expression in contemporary American poetry.
Always localize! Maria Komornicka/Piotr Odmieniec Wtast and Polish feminist/queer
criticism.
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tycznym przedmiesciom: Amerykanski radykalny feminizm i science-fiction",
odczytywat amerykanska feministyczna literaturg science-fiction w kategoriach
subwersywnej praktyki literackiej. Marta Koronkiewicz (Uniwersytet Wroctaw-
ski), w wystapieniu Czy ten wiersz pracuje dla Ciebie?*® zastanawiata si¢ nad
spotecznymi funkcjami poezji w oparciu o amerykanska mysl feministyczna
oraz wtoski marksizm. Z kolei wystapienie Piotra Sobolczyka (Instytut Badan
Literackich PAN) Obawa przed wptywem (spotecznym)?*' dotyczylo nie tyle samej
literatury, ile statusu wspotczesnego pisarza zmuszonego do odnalezienia si¢ na
rynku literackim.

Wystapienia w ramach sesji drugiej, Literatura a konstytucja spoleczenstwa*
skupiaty si¢ wokot spojrzenia na literaturg jako instytucje spoteczng. Inaugura-
cyjne wystapienie Przemystawa Czaplinskiego (Uniwersytet Adama Mickiewicza
w Poznaniu) Gry w literaturze. Reguty i stawki wspotczesnego Zycia literackiego
w Polsce* byto refleksja nad sposobami reakcji polskiego pola literackiego na
zmiany regut produke;ji literackiej w ciagu ostatnich 25 lat, dokonang z perspek-
tywy oddolnych ruchéw kulturowych wymierzonych przeciwko, lub funkcjonu-
jacych na marginesie, dominujacej tozsamosci zbiorowej (kultura alternatywna
czasu przetomu, wspotczesne spotecznosci fanowskie). Z drugiej strony, Pawet
Kaczmarski (Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu) w referacie Zwykty
czytelnik idzie na zakupy* zwrdcit uwagg na figurg zwyklego czytelnika w domi-
nujacym dyskursie krytycznoliterackim, skupionym na kategorii gustu zamiast
na kategorii potrzeb.

Ponadto, w tej sesji szczegolnie ciekawe wydalo si¢ wystapienie Stanleya Billa
(Uniwersytet Polnocnozachodni, USA) Wykorzystanie teorii: ‘postkolonializm’
a polska prawica®, ktory zrekonstruowat, a nastgpnie zdyskredytowat polska
teori¢ postkolonialng zawlaszczona przez konserwatywne elity intelektualne
ipolityczne, uznajac ja za catkowicie nieprzydatna ze wzgledu na nieadekwatnos¢
centralnego dla niej pojgcia autentycznosci.

Wspomnie¢ nalezy takze referat Kamila Rusitowicza (Katolicki Uniwersytet
Lubelski) Piszqgc Polske jako Innego w materialistycznej geografii marksistow-

Against the galactic suburbia. American radical feminism and science fiction.
Does this poem work for You?

The anxiety of (social) influence.

Literature and the constitution of society.

Games in literature. The rules and rates of contemporary literary life in Poland.
The common reader goes shopping.

Uses of theory: ‘Postcolonialism’ and the Polish right.
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skiej*® oraz Oksany Lykhozon (Uniwersytet w Charkowie) Pojecie Europy w lite-
raturze. Pisanie Europy — tworzenie unii?*’. Rusitowicz przekonywat, ze proces
problematyzowania postmodernistycznego podmiotu we wspolczesnej literaturze
polskiej jest utrudniony poprzez dominacje nieadekwatnych koncepcji teoretycz-
nych majacych zastosowanie glownie do spoteczenstw zachodnich. Lykhozon
(Uniwersytet w Charkowie) §ledzita rozumienie pojgcia Europy w tworczosci
literackiej wybranych wspotczesnych pisarzy.

Konferencj¢ zamykata sesja Nowe media — Nowe spoleczenstwo??® upa-
trujaca nowych perspektyw rozwoju literatury w technologiach komunikacji
elektronicznej. Sesje zainaugurowal Nick Montfort (MIT — Massachusetts In-
stitute of Technology), ktory w referacie Literatura elektroniczna i inne formy
kreatywnego pisarstwa komputerowego® przedstawit elektroniczng literaturg
jako oddolny fenomen spoteczny, jej tworcow zas — jako kulturowa awangarde
kreujaca nowe sposoby postrzegania rzeczywistosci. Problematyke komunikacji
elektronicznej podjat takze Maciej Maryl (Instytut Badan Literackich PAN),
ktory podczas odczytu Socjologia literatury online: pojecia, problemy, metody*
z jednej strony zastanawiat sig, jak nowe technologie komunikacji przeksztatcity
wspotczesne zycie literackie, z drugiej natomiast — zaproponowat metodologi¢
badan danych internetowych tego rodzaju. Z kolei internetowe spotecznosci fa-
nowskie interesowaly Lidi¢ Gasowska (Uniwersytet Warminsko-Mazurski), ktora
w wystapieniu Poza fan-fiction. Pisanie jako pragnienie’' argumentowata migdzy
innymi, zZe bohaterowie literaccy sa obecnie w wigkszym stopniu wytworem
praktyk fanowskich niz samych tworcow. Ostatnie dwa referaty — Emilii Branny
Jankowskiej (badacz niezalezny) Amerykanscy i polscy cyber-pisarze na temat
spoteczenstwa i mediow*? oraz Jagody Cierniak (Uniwersytet Jagiellonski) Piotr
Siwecki — awangardowy aktywizm jako forma oporu wobec rynku wydawniczego®
dotyczyly strategii i pogladow wybranych pisarzy na rolg sztuki w rzeczywistosci
nowych mediow i komunikacji elektroniczne;j.

% Writing Poland as the Other of Marxist geographical materialism.

The concept of Europe in literature. Writing Europe — making the Union?

New media — new society?

Electronic literature and other forms of popular creative computing.

Sociology of literature goes online: concepts, problems, methods.

Beyond fan fiction. Writing as a desire.

American and Polish cybertext writers on the Society and its media.

Piotr Siwecki: Avant-garde activity as a form of resistance against the publishing market.
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PODSUMOWANIE

Chociaz na gruncie polskim socjologia literatury wciaz spotyka si¢ z duzym
dystansem, a w polskiej humanistyce co jakis czas powraca pytanie o status tej
(sub)dyscypliny, jej przedmiot badan czy metodologi¢, uczestnicy konferencji
nie mieli watpliwosci, ze wspotczesny ksztatt socjologii literatury zostat juz
zdefiniowany poprzez dystans wzgledem nauk zrodtowych oraz stawit czola
dylematowi zawartemu w nazwie (bardziej socjologia jako badanie sposobow
istnienia literatury, czy bardziej literaturoznawstwo, to jest konkretna praktyka
interpretacyjna) [Franczak 2010: 85-86]. Konferencja dowiodta, ze popularna
na §wiecie socjologia literatury znajduje licznych zwolennikow takze wsrod
polskich badaczy.
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KRONIKA

SOCJOLOGIA 1 SOCJOLOGOWIE
WE WSPOLCZESNEJ POLSCE

Sprawozdanie 7 konferencji naukowej

OLGANOWACZYK

Uniwersytet Wroctawski*

W dniu 24 stycznia 2014 roku w Patacu Staszica w Warszawie odbyta si¢ jedno-
dniowa konferencja naukowa Socjologia i socjologowie we wspotczesnej Polsce.
Organizatorem konferencji byt Zarzad Glowny Polskiego Towarzystwa Socjolo-
gicznego. Konferencja sktadata sig z trzech paneli dyskusyjnych: 1) Socjologia
isocjologowie w przestrzeni publicznej; 2) Jak ksztatci¢ przysztych socjologow?
oraz 3) Socjologowie na rynku pracy. Tematy paneli korespondowaty z gtdéwnymi
celami konferencji:

— odmitologizowaniem obrazu socjologii i socjologow przedstawianego
w mediach jako ekspertow znajacych si¢ na wszystkim i na niczym;

— postawienie pytan o ksztatcenie przysztych socjologow;

— udowodnienie, ze studia socjologiczne nie muszg by¢ fabryka bezrobotnych
oraz debata nad rola socjologow na rynku pracy.

Panele byty dwugodzinne i podzielone na dwie 60. minutowe czg$ci: czg§¢
I to dziesigciominutowe wypowiedzi moderatora i zaproszonych do dyskusji
gosci oraz czes$¢ I — dyskusja z publicznoscia i zaproszonymi gosémi.

Konferencja, ze wzgledu na swa tematyke, cieszyla si¢ duzym zainteresowa-
niem. Do Patacu Staszica przybyli liczni reprezentanci srodowiska socjologicz-
nego z calej Polski nie tylko z osrodkéw akademickich, ale takze przedstawiciele
instytutow i firm badawczych oraz praktycy. Na uwage zashuguje fakt, ze wérod

* Dr, Wydziat Nauk Spotecznych, Instytut Socjologii, Zaktad Socjologii Ogolnej — wspot-
organizatorka konferencji — cztonkini ZG PTS, e-mail: o.nowaczyk@wns.uni.wroc.pl
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uczestnikow konferencji do$¢ liczna grupe stanowili reprezentanci srodowiska
studenckiego (zwlaszcza z: Warszawy, Wroctawia i Krakowa) oraz doktoranci.

Pierwsza dyskusj¢ panelowa ,,Socjologia i socjologowie w przestrzeni pu-
blicznej” moderowat prof. Antoni Sutek (Instytut Socjologii Uniwersytet War-
szawski), zaproszonymi go$¢mi byli: prof. Barbara Fatyga (Instytut Stosowanych
Nauk Spotecznych Uniwersytet Warszawski), dr hab. Izabela Wagner (Instytut
Socjologii Uniwersytet Warszawski), dr Marta Bucholc (Instytut Socjologii
Uniwersytet Warszawski), dr Pawet Tomanek (Instytut Stosowanych Nauk Spo-
tecznych Uniwersytet Warszawski) oraz mgr Jarostaw Urbanski (Ogolnopolski
Zwiazek Zawodowy Inicjatyw Pracowniczych).

Podczas pierwszego panelu zaproszeni goscie oraz uczestnicy konferencji
zwrdcili uwagg na nastgpujace problemy, wokot ktorych toczyta si¢ dynamiczna
dyskusja:

— konieczno$¢ profesjonalizacji obecnosci socjologii i socjologéw w prze-
strzeni publicznej (chodzi przede wszystkim o przestrzeganie zasad dobrego,
merytorycznego warsztatu badawczego, kodeksu etycznego, itp.);

— pilnowanie tozsamosci dyscyplinowej zwiazanej z tym, ze w obszarze pu-
blicznym pod przykrywka badan socjologicznych istnieje dziki rynek badawczy,
na ktorym funkcjonuja ludzie, ktorych praca nie jest ewaluowana i nie podlega
zadnej kontroli, czgsto nie ma tez nic wspdlnego z socjologia;

— promowanie uczestnictwa socjologow jako ewaluatoréw programow UE
i innych oraz pigtnowanie dzikiego rynku eksperckiego, a takze krytykowanie
ewaluacji niezgodnych z rzetelnym warsztatem badawczym;

— potrzeba wypracowania zbiorowej postawy wobec drgczacych nasza
wspolnote obywatelska i zawodowa problemoéw, np. zwiazanych z kwestia pa-
rametryzacji i biurokratyzacji nauki i nauczania;

— zaniedbanie przez $rodowisko socjologow tego, ze po wyodrgbnieniu
z nauk humanistycznych nauk spolecznych nie podj¢lismy sig¢ roli promotora
socjologii jako lidera nauk spotecznych;

— podjgcie dziatan zmierzajacych do przygotowania apelu o umieszczenie so-
cjologii w pakiecie nauk humanistycznych dla kierunkow Scistych, technicznych.

Podczas pierwszego panelu zwrocono takze uwage, ze jednym z najwaz-
niejszych ktopotow polskich socjologéw w przestrzeni publicznej jest ich reak-
tywno$¢. Socjologowie zamiast promowac swoje badania i zainteresowa¢ nimi
opini¢ publiczna, wykorzystujac w tym celu media, czekaja na przystowiowy
»telefon” od dziennikarza, ktory powie, co maja mu zaopiniowac, zdiagnozowac.
Wspomniana reaktywnos$¢, zdaniem uczestnikow tej czgséci konferencji, wiaze
si¢ takze z istniejaca luka w pisemnym wypowiadaniu si¢ socjologdw na temat
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biezacych spraw spotecznych, politycznych, czy tez tych dotyczacych srodowiska
akademickiego. Przy czym nie chodzi tylko o artykuty, ale takze o publikacje
poruszajace i opisujace aktualne problemy w przystgpny sposob i tym samym pro-
mujace rolg socjologa jako edukatora i opiniotworcy. Taki stan rzeczy przyczynia
si¢ do tego, ze media i spoleczenstwo nie wiedza, czym zajmuja si¢ socjologowie,
a ci ostatni wchodza w role, ktora kreuja dla nich media. Na zakonczenie panelu
wigkszos¢ jego uczestnikow zgodzita si¢ z opinia prof. Jolanty Kulpinskiej, ze
jako socjologowie powinni$my promowac si¢ w naszym witasnym srodowisku,
np. przez pisanie recenzji lub recenzowanie prac kolezanek, kolegéw. Tymcza-
sem nie recenzujemy siebie wzajemnie, w zwiazku z czym nie wiemy, co jest
szczegllnie warto§ciowe ani czym sig¢ zajmujemy, co jest naszym przedmiotem
badan. Brak recenzji jest objawem dezintegracji i stabosci naszego srodowiska.

Drugi panel dyskusyjny ,,Jak ksztalci¢ przysztych socjologéw?”” moderowat
dr Adam Mrozowicki (Instytut Socjologii Uniwersytet Wroctawski), zaproszo-
nymi go$émi byli: prof. Jolanta Kulpinska (emerytowana profesor Uniwersytetu
Lodzkiego), prof. Krystyna Szafraniec (Uniwersytet Mikolaja Kopernika), prof.
Maria Zielinska (Instytut Socjologii Uniwersytetu Zielonogorskiego), prof. Marek
Ziotkowski (Uniwersytet Adama Mickiewicza) oraz Krzysztof Gubanski (Insty-
tut Socjologii Uniwersytet Warszawski; Koto Naukowe Socjologii Publiczne;j).

Dyskusja skoncentrowata si¢ na nastgpujacych tematach:

— misja i cele nauczania socjologii w kontekscie przemian spotecznych,
gospodarczych, kulturowych i politycznych w Polsce i na $wiecie (przemiany
1 ciaglo$¢ ,,misji” socjologii po 1989 roku; pragmatyczno-rynkowy charakter
studiow vs. krytyczno-publiczny charakter socjologii; przemiany oczekiwan
1 przygotowania studentow do podjgcia studiow socjologicznych w kontek-
$cie wzrostu liczby studentow i absolwentow studiow wyzszych w Polsce po
1989 roku; studia socjologiczne jako studia ,,zawodowe”; dostosowanie edukacji
socjologicznej do rynku pracy czy wspoltksztattowanie przez socjologdw — w roli
nauczycieli, ekspertow, pracodawcow, dziataczy ruchow spotecznych — rynku
pracy; zaangazowanie publiczne socjologoéw a przestrzeganie zasad otwarto$ci,
krytycyzmu i szacunku wobec wszystkich perspektyw naukowych w nauczaniu;

— kontekst reformy szkolnictwa wyzszego (problemy i do$wiadczenia
wprowadzania dwustopniowych studiéw; doswiadczenia implementacji KRK
w odniesieniu do nauczania socjologii; zmiany programow nauczania — nowe
kierunki studiéw, problemy studidow niestacjonarnych; studia podyplomowe;
ograniczenia dwukierunkowosci; studia nakierowane na studentow zagranicznych
1 wspotpraca edukacyjna w programach migdzynarodowych; nowe problemy
pracownicze kadry i napigcia systemowe zwiazane z reformami a ksztalcenie
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socjologdéw — zmniejszenie ilosci godzin w ramach programow studiow licen-
cjackich i magisterskich — obawy o pracg i niepokoj ekonomiczny kadry; brak
wyraznej poprawy warunkow pracy, ptacy i ekspansja umow cywilnoprawnych
oraz ich wptyw na jakos$¢ ksztatcenia; napigcia migdzy postulatami poprawy ja-
kosci ksztatcenia a ramami instytucjonalnymi i ekonomicznymi funkcjonowania
studiow socjologicznych — wspotczynniki kosztochtonnosci; ograniczanie progow
rekrutacji na studia socjologiczne);

— jako$¢ ksztalcenia socjologow — potrzeba, zakres, formy konsultacji pro-
gramoOw nauczania ze studentami socjologii i innymi uczestnikami przestrzeni
publicznej i rynku pracy (,,interesariuszami’’) — w jakim stopniu postulat ,,poprawy
jakosci ksztatcenia” i jej monitorowania jest realizowany i mozliwy do zrealizo-
wania? Jak jest on interpretowany (jako kolejna ,,biurokratyczna” fikcja czy realna
potrzeba wymagajaca kompleksowych zmian)? Czy i jakie napigcia wywoluje?;

— przyszlo$¢ edukacji socjologicznej i mobilizacja srodowiska socjolo-
gicznego na rzecz jej wspotksztattowania — w jaka strong ewoluowac bedzie na-
uczanie socjologii w Polsce? (interdyscyplinarno$¢ vs. obrona statusu dyscypliny
i subdyscyplin, urynkowienie vs. obrona statusu socjologii jako nauki niedajacej
zredukowac¢ si¢ do celow rynkowych). Jak przej$¢ z pozycji obrony przed re-
formami do demokratycznego wspoétdecydowania o ich kierunkach, ksztatcie
i sposobach implementacji? Jakiej socjologii potrzebuja studenci, pracodawcy,
panstwo i spoteczenstwo obywatelskie? Czy sa to oczekiwania mozliwe do po-
godzenia? Co robi¢ w sytuacji, gdy nie sa one do pogodzenia?

Warto podkresli¢, ze uczestnicy konferencji wraz z zaproszonymi go$¢mi
jednoglosnie stwierdzili, ze nalezy promowac trzy $ciezki kariery zawodowej
studentow socjologii: 1) akademicka, 2) profesjonalna (zawodowy badacz),
3) kreatywnego fachowca, elastycznego obywatela. Ponadto zwrocono uwage
na konieczno$¢ zorganizowania konferencji wraz z wypracowaniem rekomen-
dacji i uwag poswigconych skutkom: 1) wprowadzenia reformy szkolnictwa dla
nauki i nauczania; 2) wprowadzenia systemu KRK (ta ostatnia powinna zosta¢
zorganizowana przy wspotudziale KIS).

Wielu uczestnikow drugiego panelu wskazywalo na deformacje ksztalcenia
uniwersyteckiego, ktore zostato podporzadkowane dwom zjawiskom: 1) uma-
sowieniu i uzawodowieniu, co z jednej strony jest pozytywne, bo wpisuje sig
w idee spoteczenstwa wiedzy, ale z drugiej strony jest bezposrednio uwiktane
w procesy rywalizacji ekonomicznej dominujacej we wspolczesnych spoteczen-
stwach; 2) podporzadkowanie nauki i ksztatcenia akademickiego biurokracji oraz
politycznym decyzjom. Pojawily si¢ rowniez glosy wskazujace na niski poziom
zaangazowania sig¢ socjologéw w dyskusj¢ na temat kondycji uniwersytetu oraz
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ksztalcenia na kierunkach spotecznych co, zdaniem uczestnikow panelu, jest
kolejnym dowodem na brak integracji naszego srodowiska.

Panel zakonczyt si¢ dyskusja wokot problemu poruszonego przez profesor
Krystyng Szafraniec. Pani Profesor zauwazyta, ze w catej debacie dotyczacej
tego, jak ksztatci¢ socjologdw, nie chodzi tylko o problemy i zastrzezenia, jakie
to pytanie rodzi, ale takze jest to pytanie o tozsamos$¢ naszej dyscypliny oraz
wyrazne uczucie, ze narosta masa krytycznych pytan, watpliwosci i poczucia
konfuzji samego $rodowiska.

Ostatni panel Socjologowie na rynku pracy moderowata prof. Jolanta Kulpin-
ska, zaproszonymi go$¢mi byli: prof. Tomasz Szlendak (Uniwersytet Mikotaja
Kopernika), dr Izabela Grabowska-Lusinska (Instytut Nauk Spolecznych SWPS,
Osrodek Badan nad Migracjami Uniwersytetu Warszawskiego), mgr Janusz Bujko
(Beeline Research), mgr Marek Zaremba (Uniwersytet Wroctawski) oraz mgr
Beata Bielska i mgr Zuzanna Kopidurska (Zespot Realizacji Badan PRYZMAT,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika).

Goscie oraz uczestnicy trzeciego panelu dyskutowali wokot nastgpujacych
pytan:

— gdzie obecnie pracuja absolwenci socjologii oraz gdzie mogliby pracowac,
wykorzystujac kwalifikacje zdobyte na studiach;

— jakie moga by¢ kwalifikacje socjologiczne, ktore powinny by¢ reprezen-
tatywne w kategoriach zawodowych;

— jak promowac¢ socjologi¢ ze wzgledu na jej praktyczna zawodowa przy-
datnos$¢;

— czy mozemy mowi¢ o zawodzie socjologa;

— pracownicy dydaktyczni i doktoranci jako klienci i uczestnicy rynku pracy.

Trzeci panel nie byl konkluzywny, gdyz zarysowaty si¢ bardzo wyrazne
roznice dotyczace istnienia zawodu socjologa. Czy socjologowie moga i umieja
szuka¢ r6znych nisz na rynku pracy? Jak sobie z tym radza? Nie mozna jedno-
znacznie stwierdzi¢, ze socjologowie sa bezrobotni, ale trudno tez stwierdzic, ze
absolwenci studiow socjologicznych pracuja w wyuczonym zawodzie. Niejasne
jest, kto ponosi odpowiedzialno$¢ za przygotowanie studentow do wejscia na
rynek i czy jako nauczyciele akademiccy uczymy efektywnie studentow kompe-
tencji potrzebnych na rynku pracy? Te pytania byly istotne, poniewaz uczestnicy
konferencji zwracali uwagg na powazny problem z przygotowaniem praktycznym
studentow oraz z uzawodowieniem i potozeniem nacisku na praktyke studiow
licencjackich. Podkreslano rowniez, ze kazdy z tych problemow nalezy roz-
patrywac, biorac pod uwagg sytuacj¢ lokalng uczelni, i tym samym odej$¢ od
centralistycznego ich postrzegania.
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Celnym podsumowaniem konferencji byt glos prof. Kazimierza M. Stomczyn-
skiego (IFiS PAN), zdaniem ktorego socjologowie uciekli od odpowiedzialnosci
za postep ogotu. A tymezasem los absolwentow bedzie zalezal od tego, na ile,
jako cate srodowisko, bedziemy w stanie przedstawi¢ rolg socjologdw w spote-
czenstwie 1 powiazac z ta rolg ich indywidualne losy.
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