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We wspomnieniach dotyczacych dziecinstwa i mtodosci Jan Szczepanski
[1984] zwraca m.in. uwage na niezwykle wysokie standardy moralne
i pracowito$¢ luteranskiej spofecznosci Slaska Cieszynskiego poczatkow
XX wieku Luteranska, religijna zasada zachowywania nie tylko ascezy we-
wnetrznej ale i zewnetrznej, powigzanej z traktowaniem pracy w kategoriach
modlitwy byta przektadana na indywidualne i zbiorowe dziatania spoleczne.
Pracowito$¢ i oszczedno$¢ jako podstawa do tego by podobac si¢ Bogu byta
jeszcze ciggle obecna w $wiadomosci spotecznej. W ciggu XX wieku wiele
si¢ zmienito, jesli chodzi o spoteczng efektywnos¢ protestanckiej etyki norma-
tywnej dotyczacej pracy; podobnie zreszta jak i etyki katolickiej.

Liczne badania przeprowadzone zarowno w Europie jak i w USA wskazu-
ja na to, iz cnota skromnosci, surowosci, pracowitosci a zwlaszcza oszczedno-
$ci nie stanowia juz kanonu podstawowych wartosci spotecznych wyprowa-
dzanych wprost z zasad religijnych. Co nie oznacza, iz nie sag one obecne
w zyciu spolecznym. Zmienia si¢ jednak ich status; odrywaja si¢ one od per-
spektywy religijnej i zaczynajg funkcjonowaé w swiadomosci spolecznej ra-
czej jako przymioty osobowosciowe poszczegolnych jednostek. Inne za$, fun-
damentalne warto$ci etyczne takie jak: uczciwo$¢, odpowiedzialnos¢, praw-
domoéwnos¢ itp. wprowadzane sg w obieg zycia spolecznego, a zwlaszcza go-
spodarczego przy pomocy roéznego rodzaju zabiegdw instytucjonalnych (ko-
deksy etyczne, szkolenia etyczne, audyt etyczny itp.) czy prawnych a nie tyl-
ko socjalizacyjnych; tym samym stwarzaja mniejsza szans¢ na internalizacje
owych cno6t 1 wartosci. Podobnie rzecz ma si¢ z pracg, ktora w czasach nowo-
zytnych nabrala znaczenia religijnego, etycznego, spotecznego, psychologicz-
nego i ekonomicznego, a wigc stala si¢ istotng wartoScig zycia spotecznego
1 indywidualnego.
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Jednoczesénie jednak temu dominujacemu procesowi rewaloryzacji pracy
jako warto$ci towarzyszy proces przeciwny. Z jednej strony jest to proces
prowadzacy do deprecjacji pracy, zwlaszcza wtedy, gdy uwzglednimy posze-
rzajacg si¢ tendencj¢ do praktycznego indywidualizmu generujacego sytuacje,
w ktorych spoteczny sens pracy i zespotowego gospodarowania nabiera¢ mo-
ze tylko instrumentalnego charakteru, wolnego od odpowiedzialnosci moral-
nej pojmowanej w kategoriach poczucia i ponoszenia odpowiedzialnosci,
a nie tylko pociggania (w sensie prawnym) do odpowiedzialnosci. Proces ten
zwigzany jest rowniez z przewartosciowywaniem pracy w ujgciu postmoder-
nistycznym, gdzie w miejsce paradygmatu pracy pojawia si¢ paradygmat kon-
sumpcji. Tworcy reklam kreuja obrazy rzeczywisto$ci spotecznej, roznego ro-
dzaju mity, oparte na strategii pozadania owych upowszechnianych przez me-
dia produktéw czy ustug, majacych umozliwi¢ osigganie wykreowanych war-
tosci. E. Fromm w Ucieczce od wolnosci [1994] okreslit reklame¢ jako pod-
stawowa metode neutralizowania krytycznego myslenia. Doda¢ nalezy, iz po-
dejmujac fundamentalny problem twoérczego wykorzystania wszystkich moz-
liwosci cztowieka, ktory coraz czgSciej staje si¢ obojetny wobec samego sie-
bie, przezywa i traktuje siebie jako towar, E. Fromm stwierdza zarazem, iz
jedna z najwazniejszych potrzeb cztowieka, trudng do zaspokojenia, jest po-
trzeba do$wiadczania poczucia tozsamosci 1 integracji osobowosci [E. Fromm
1990]. Potrzeba ta popycha jednostki w kierunku ideologii konsumeryzmu, co
powoduje, iz [...] potrzeba konsumpcji stata sie¢ rownie wazna, jesli nie waz-
niejsza od produkcji. Przejawem konsumeryzmu jest rozpowszechnienie sig
okreslonego typu ostentacyjnej konsumpcji [F. Bylok, J. Sikora, B. Sztumska
2001: 148].W niektorych krajach zachodnich dazenie do zaspokojenia wrecz
kompulsywnej potrzeby podtrzymania wlasnej badz nabycia nowej tozsamo-
$ci, réwniez tozsamosci grupowej, w tym zawodowej, srodowiskowej, czy
klasowej wlasnie poprzez zachowania konsumenckie, jest bardzo silne.
Swiadczy o tym m.in. powszechna praktyka (np. w USA) ,.zycia na kredyt”.
Jak stwierdza J. Walkowiak, Konsumeryzm przesuwa cigzar gatunkowy
z uzytkowania i zakupu na mozliwos¢ dokonywania wyboru. [...] pozwala sza-
remu cztowiekowi naby¢ nowq tozsamosé, pouzywac |...] nieco, a nastgpnie
zmieni¢ na inng, ktorqg znowu bedzie mozna wybraé [J. Walkowiak 1998: 16].
Konsekwencje takiego stanu rzeczy sg oczywiscie roznorakie, a ich istotnosé
czesto jest podkreslana. W jednym z wywiadow Z. Bauman zwraca uwagg na
fakt, iz konsument jest wrogiem obywatela, poniewaz zainteresowany jest
przede wszystkim zaspokojeniem osobistych pragnien, kierujgc si¢ katego-
riami uzytecznosci, przyjemno$ci i uciechy. Jednak coraz powszechniejsze
odchodzenie od wartosci wspolnotowych spowoduje, ze Kiedy juz wszystkie
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nasze pragnienia zaspokoi rynek i kiedy nasze Zycie zostanie sprowadzone do
zarabiania oraz wydawania pieniedzy, staniemy si¢ najbardziej nieszczesli-
wymi, samotnymi i absurdalnymi stworzeniami na Swiecie [Z. Bauman
2004:7].

Jan Szczepanski oceniajagc wygenerowany gtoéwnie przez rozwigzania sys-
temowe realnego socjalizmu stosunek Polakow do pracy w drugiej potowie lat
80., noszacy wiele znamion dziatan pozornych, sformutowatl bardzo radykalng
teze, iz w Polsce praca nie byta ani obowigzkiem moralnym, ani nakazem re-
ligijnym, gdyz nie istniala okreslona etyka pracy; praca byta tylko obowigz-
kiem werbalnym, a wigc majacym jedynie wage stow [J. Szczepanski 1987].
Charakteryzujac za$ zasady zatrudniania pracownikéw w gospodarce uspo-
tecznionej, okreslat to zatrudnienie jako ,,wzigcie na utrzymanie”, co oznacza-
to zapewnienie zatrudnionemu warunkow przezycia bez wzgledu na ekono-
miczny efekt jego pracy. Towarzyszyto temu zjawisko utozsamiania zatrud-
nienia z praca, co bylo wyraznym nieporozumieniem i powodowato daleko
idace konsekwencje, przede wszystkim odnoszace si¢ do ,,rozchodzenia si¢”
zaleznos$ci miedzy pracg a ptacg. Obserwowany na poziomie badan empirycz-
nych, prowadzonych w tamtym okresie w Polsce, brak wiary w zwiazek mie-
dzy wiasna aktywnoscia zawodowa a poprawa wilasnej sytuacji materialnej
wyjasnia¢ mozna mniej lub bardziej ogoélnie. Zawsze jednak dojdziemy do
konstatacji, ze po to, aby by¢ pracowitym, zdaniem J. Szczepanskiego [...]
praca musi zaspokajac poczucie sensu pracujgcego, musi by¢ pracq sensow-
ng, prowadzqcq do znanych i oczekiwanych wynikow. Czlowiek pracowity
musi widzie¢ kumulowanie si¢ wynikow jego pracowitosci [...] [J. Szczepanski
1986: 17]. Spatologizowanemu systemowi pracy okresu realnego socjalizmu
towarzyszyt proces wyraznej dysfunkcjonalnosci instytucji biurokratycznych,
podtrzymywany nie tylko przez kontekst warunkéw spoteczno- politycznych,
ale robwniez, na co juz wczesniej zwracal uwage J. Szczepanski, przez nieja-
sno$¢ wielu sytuacji prawnych, nadmiar aktow normatywnych, wadliwg struk-
ture organizacyjng instytucji itp. W konsekwencji brak zainteresowania moto-
rycznym efektem pracy, lenistwo i kombinatorstwo, zdemoralizowanie zespo-
16w pracowniczych potaczone z nieudolnoscig i brakiem kwalifikacji kadry
kierowniczej [J. Szczepanski 1973 : 465], to ogolny kontekst psychologiczny
i etyczny, w jaki przez szereg lat uwiklana byta w Polsce praca.

Z drugiej jednak strony, we wspotczesnych spoteczenstwach, w tym row-
niez w Polsce, opierajacych dziatania gospodarcze na logice mechanizméw
rynkowych, coraz cze$ciej mamy do czynienia z sytuacjg, w ktorej wysoko
wykwalifikowani pracownicy staja si¢ pracoholikami, osobami uzaleznionymi
od pracy, co zarowno z punktu widzenia rozwoju osobowosci cztowieka jak
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ijego relacji z innymi ludzmi (rodzina, przyjaciele, szersze srodowisko spo-
teczne) jest bardzo destrukcyjne. Proces ten jest szczeg6lnie widoczny w kra-
jach rozwinigtych gospodarczo, w ktorych, nie tak jak w Polsce, spoteczen-
stwa nie do$wiadczaty ostrego kryzysu ethosu pracy, wywotanego spatologi-
zowaniem systemu pracy. Jednak proces pojawiania si¢ nowych zawoddow,
specjalnosci, o bogatych tresciach pracy, opartych gléwnie na wykorzystaniu
komputerow i Internetu dotyczy rowniez Polski.

Tak wigc w tym zlozonym procesie przewartoSciowan dotyczacych pracy
zaréwno jako wartos$ci spotecznej jak i indywidualnej mozna uwzgledniaé
wiele watkow i1 wiele perspektyw. Jednym z nich, szczegolnie waznym, wy-
daje si¢ ten, w ktérym rozpatruje si¢ przewarto$ciowania dotyczace pracy
w kontekscie innych, podstawowych warto$ci wspotczesnych spoteczenstw
demokratycznych, ktérych gospodarki funkcjonujg w oparciu o mechanizmy
rynkowe, wyprowadzane z neoliberalnych koncepcji.

Celem niniejszego artykutu jest zatem przedstawienie problemow i kon-
tekstow dotyczacych podstawowych wartosci etycznych, w tym takze pracy,
wystepujacych w spoteczenstwie rynkowym, zwlaszcza zas§ w takim spote-
czenstwie jak spoteczenstwo polskie, znajdujace si¢ ciggle w okresie trans-
formacji systemowej. Przy czym pod pojeciem spoleczenstwa rynkowego ro-
zumiem tutaj w nieco uproszczony sposob takie spoteczenstwo, ktorego go-
spodarka oparta jest, czy tez budowana w oparciu o logike mechanizmow
rynkowych.

W podjetej tematyce $wiadomie rezygnuje z prezentacji szerszego kontek-
stu (np. dotyczacego procesow globalnosci i globalizacji, koncentracji kapita-
hu, komplikowania si¢ struktur organizacyjnych itp.) w jakim przebiegaja pro-
cesy przewartoSciowywania pracy. Zdaj¢ jednak sobie sprawe z tego, iz pro-
blem etyki pracy, tak jak to wielokrotnie podkreslal Profesor Jan Szczepanski,
znajdowaé si¢ winien w centrum zainteresowania socjologa. Tak dhugo, jak
dlugo praca stanowi¢ bedzie istotng zmienng, wyjasniajacg przebieg zycia
spolecznego.

1. Fundamentalistyczne traktowanie rynku a podstawowe wartosci
spoteczenstw demokratyczno-liberalnych

Wielu wspoélczesnych autorow zajmujacych si¢ funkcjonowaniem spote-
czenstw w ramach politycznej i ekonomicznej doktryny liberalnej zwraca
uwage na to, iz w dtuzszej perspektywie nie da si¢ realizowaé neoliberalnego
modelu gospodarczego w ktérym moéwi si¢ z jednej strony o fundamentali-
zmie rynku, z drugiej za$ o konserwatyzmie w zakresie wolnosci. Zarazem
jednak propozycje wychodzace z kregu teoretykéw spolecznej gospodarki
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rynkowej podlegaja do$¢ ostrej krytyce, mimo ze doswiadczenia panstw, kto-
re ten model stosowaly nie sg przeciez az tak negatywne jak to probuje si¢
przedstawiac.

E. Ko$micki [2000] rozwazajac model spotecznej gospodarki rynkowe;,
ktéry uznaje za zasadny, postuguje sie pojeciami wartosci podstawowych,
rynkowych i spotecznych. Kazda z czterech wartosci podstawowych, a wiec
wartosci posiadajacych charakter nadrzgdnych wyobrazen spoleczenstwa, sta-
nowigcych wzorce wyznaczajace dziatania ludzi: wolno$é, odpowiedzial-
nos$¢, rownos¢ i sprawiedliwo$¢ moze w ujeciu rynkowym i spolecznym
przybiera¢ konkretng, instrumentalng tres¢.

Tak wigc wolnos¢ jako warto$¢ podstawowa a zarazem przedmiotowa
w perspektywie wartosci rynkowych przybiera posta¢ wolnosci od przymusu
zewngetrznego za$ w perspektywie spotecznej od biedy. Odpowiedzialnos¢ ja-
ko warto$¢ rynkowa moze przybiera¢ posta¢ indywidualnej odpowiedzialno-
$ci za$ jako warto$¢ spoteczna — spotecznej odpowiedzialnosci. Koncepcja
spolecznej odpowiedzialno$ci podmiotéw gospodarczych (corporate social
responsibility), funkcjonujgca coraz czgsciej w duzych korporacjach pod na-
zwa CSR stata sie¢ w latach 90. podstawowym wyzwaniem dla wielu korpora-
¢ji miedzynarodowych, ktore realizujac owe programy, niekiedy bardzo we-
wnetrznie ztozone, starajg si¢ dzieki nim nie tylko legitymizowac swoja dzia-
falno$¢ 1 spetnia¢ tym samym warunki niepisanego kontraktu ze spoteczen-
stwem ale rowniez osigga¢ dzigki temu konkretne korzysci marketingowe.
Zagadnienie to przedstawilam szerzej w tekscie pt. ,,Legitymizacyjno-marke-
tingowa funkcja spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa” [2005].

Trzecia, kolejna wartos¢ podstawowa otwartego spoleczenstwa demokra-
tycznego- rownos¢, w perspektywie wartosci rynkowych przybiera postaé po-
stulatu tworzenia rownych warunkéw konkurencji dla poszczegélnych pod-
miotdw gospodarczych, za§ w perspektywie wartosci spolecznych forme po-
stulatu wyrownywania warunkéw spotecznych, czy to w postaci tworzenia
warunkdéw rownego startu zyciowego (szans zyciowych np. poprzez powszech-
ny dostep do wszystkich szczebli edukacji) czy tez stosowanie zasady rownej
miary (rowno$¢ wobec prawa, ekwiwalentno$¢ za ilos¢ i jako$¢ pracy itp.).

Ostatnia, najczes$ciej wymieniana warto$¢ podstawowa — sprawiedliwosé —
w ujeciu rynkowym wystepuje w postaci sprawiedliwos$ci osiggnig¢ zas
w ujeciu spotecznym w postaci sprawiedliwosci potrzeb [E. Kosmicki
2000: 50].

Wyprowadzanie wartosci ekonomicznych i spotecznych z wartoéci pod-
stawowych w ujeciach modelowych, teoretycznych, stuzy¢é ma przede
wszystkim osigganiu dobrobytu ekonomicznego i stabilno$ci spotecznej.
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W jakim$§ stopniu réwniez realizacji koncepcji ,,dobrego spoleczenstwa”.
W mniejszym jednak stopniu analizy wymienionych wartosci podstawowych
przeprowadzane sg z perspektywy rozwoju autonomii jednostki, procesu bu-
dowy jej podmiotowosci.

Cho¢ refleksje filozoficzne na temat podmiotowosci jednostki mialy miej-
sce juz w starozytnosci (Sokrates, Platon, Arystoteles) a w czasach nowozyt-
nych byly juz one do§¢ powszechne (Kartezjusz, Hume, Kant, Hegel, Marks,
Nietzche, Heidegger i inni) nas interesuja tutaj te koncepcje, ktére problema-
tyke podmiotowosci ukazuja w bardziej socjologicznej perspektywie (m.in.,
Habermas, Bauman, Giddens, Gray, Rawls czy Taylor), a wiec w takiej,
w ktoérej podmiotowos¢ jednostki rozpatrywana jest bardziej w konteksScie
okreslonych wartosci danego spoleczenstwa, zwlaszcza za$ spoleczenstwa
rozpatrywanego w perspektywie tadu aksjonormatywnego. Odnoszac si¢ tylko
do krétkiego przywotania najwazniejszych zalozen Taylora, Gray’a i Rawlsa
nalezy jednoczes$nie zaznaczy¢, iz zatozenia te stanowia przedmiot wielu po-
lemik, podejmowanych zreszta z roznych perspektyw teoretycznych (zob.
m.in. stanowisko O. Hoffe [1999] wobec koncepcji Rawlsa).

Zdaniem Ch. Taylora zasadnicze imperatywy moralne wyraznie zaznacza-
jace sie w kulturze Zachodu [...] wyrastajg z trwatych koncepcji moralnych
takich jak koncepcje wolnosci, zyczliwosci i afirmacji zwyktego Zycia |...]
mocno czujemy potrzebe uniwersalnej sprawiedliwosci i czynienia dobra, je-
stesmy osobliwie uwrazliwieni na zgdania rownosci, uwazamy pragnienie
wolnosci i mozliwosci decydowania o sobie za aksjomatycznie uzasadnione,
a jednym z naszych najistotniejszych priorytetow jest unikanie powodowania
Smierci i cierpienia [Ch. Taylor 2001: 16]. Za$ w sytuacji ciggtych konfliktow
miedzy tymi naczelnymi warto$ciami, zwlaszcza wtedy, gdy w gre wchodzi
relacja migdzy jednostka a spoteczenstwem [...] miedzy racjami serca a rozu-
mu, miedzy potrzeba przynaleznosci a potrzebg autonomii — tym co konstytu-
uje nowoczesng, zachodnig podmiotowos¢ jest ,,zasadnicza zgoda” na uzna-
wanie ich jako dobr niekwestionowanych [A. Bielik-Robson 2001: XV].

Zarazem jednak wielu autorow, zarowno amerykanskich jak i europej-
skich, dostrzega obecnie w szerzacym si¢ kulcie zle rozumianej wolnosci
wreez zagrozenie dla innych, demokratycznych wartosci. Tak np. J. Gray
stwierdza, iz [...] wolny rynek jest sztucznym wytworem politycznego plano-
wania i przymusu [J. Gray 2001: 13], stanowi tym samym istotne zagrozenie
dla liberalizmu. Zagrozenie to wynika przede wszystkim z krucho$ci wspotcze-
snego panstwa demokratycznego, opartego o zasady liberalizmu, ktora sprawia,
[...] Ze nasze czasy bardziej niz kiedykolwiek w ciggu ostatnich dwustu lat przy-
pominajq ere sredniowiecz i ere wezesnonowozytng [J. Gray 2001: 209].
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W niektdrych analizach zwraca si¢ jednak uwage na to, iz przypisywanie
przez jednostki nadmiernej wagi do osiggania wartosci ekonomicznych,
w tym zysku, wynika zarowno ze stabego rozpoznania w wartosciach ekono-
micznych, etycznych i prakseologicznych oraz postrzeganie ich w izolacji od
innych wartosci.

Tak np. bogactwo, majgce warto$¢ instrumentalng nigdy nie jest wartoscia
osoby. Nalezy tez podkresli¢, iz przyczyny fatszywych etycznie preferencji
i wyboréw lezg zarowno po stronie podmiotu jak i okolicznosci, w ktorych
dziata jednostka. Problem w tym, iz ludzie nie zawsze potrafig ocenic¢, co zy-
skuja (m.in. tad informacyjny, trwato§¢ nawigzywanych relacji, przewidywal-
no$¢ zachowania drugiej osoby), a co tracg, uczestniczac w przedsiewzieciach
nieetycznych.

A. Sen twierdzi, ze choc kapitalizm [...] uwaza si¢ za ustroj, ktorego jedy-
ng podstawq jest powszechna chciwosé, skuteczne dziatanie gospodarki kapi-
talistycznej zalezy w istocie od istnienia i funkcjonowania potgznego systemu
wartosci i norm, a rozbudowana etyka kapitalizmu w znacznym stopniu przy-
czynita sie do jego wspaniatych osiggniec [A. Sen 2002: 278].

Tak wigc, jesli przyjmiemy zatozenie Sena, iz miara jako$ci zycia musi
by¢ wolnos¢ a nie bogactwo, to zarazem musimy powrdci¢ do pytania o status
podstawowych wartosci pozwalajacych czlowiekowi w spoleczenstwach de-
mokratycznych praktykujacych dziatania gospodarcze oparte o reguly rynku
w sposob niezagrozony korzystac z tej wolnosci.

Tym samym wracamy do roli etyki kapitalizmu, ktora ma rowniez swoje
ograniczenia, wynikajace nie tylko z nierownosci gléwnie ekonomicznych,
ale wielu innych, o charakterze instytucjonalnym i pozainstytucjonalnym.

Zarowno Weber jak i Marks czy Tawney zaktadali, ze dla funkcjonowania
kapitalizmu, rozumianego wasko, jako okreslone reguly dziatan gospodar-
czych, oparte na mechanizmach rynkowych jak i szeroko, jako okreslony tad
ekonomiczny oparty o tad aksjonormatywny, istotnym jest wystepowanie za-
tozonej struktury motywacyjnej, ktora nie da sprowadzi¢ si¢ do Smithowskie-
g0 homo oeconomicus.

Wprowadzajac do gospodarki tak jak w Polsce, nowe reguly gry, koncen-
trujemy si¢ przede wszystkim na rozwigzaniach instytucjonalno-prawnych
zapominajgc czesto o tym, iz wraz z tworzeniem norm instytucjonalnych ko-
niecznym jest ugruntowanie a czasem i rekonstrukcja okreslonych norm za-
chowan indywidualnych i grupowych. Proces ten jest niezwykle ztozony,
trudny i wymagajacy czasu i nie da si¢ go sprowadzi¢ do polityczno-
marketingowego hasta: silny prezydent — uczciwe panstwo.
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Okres$lony system norm zachowan jest przy tym jedynie no$nikiem okre-
slonego systemu wartosci. Stad tez tak czesto obserwowane w Polsce koncen-
trowanie si¢ na procedurach i zasadach, ktére winny by¢ przestrzegane w zy-
ciu publicznym, gospodarczym czy politycznym odbywa si¢ kosztem koncen-
trowania si¢ na warto$ciach wobec ktdrych okreslone normy sa jedynie eufunk-
cjonalne. Ta wyrazna asymetria mi¢dzy publiczng debata nad normami Zycia
spotecznego, zwlaszcza za$ etycznego wymiaru tego zycia a debata nad warto-
$ciami moze prowadzi¢ do niezrozumienia istoty normotworczych dziatan.

Sledzac literature przedmiotu na temat etycznego kontekstu dziatan go-
spodarczych w kapitalizmie, a wigc w systemie spoleczno-gospodarczym,
ktérego istota jest wolny rynek, rozumiany raczej jako konstrukcja teoretycz-
na, majaca na poziomie aplikacji empirycznych zréznicowane postacie,
stwierdzi¢ mozna, iz rzadko wraca si¢ do podkreslanej przez A. Smitha roli
ugruntowanych zasad postepowania, a wigc takich, ktéore mimo ogromne;j
odmiennosci tych zasad w rozwinigtych gospodarkach kapitalistycznych sa
fundamentalne.

U A. Smitha zasada ta okreslana byla jako zasada wspotodczuwania, uru-
chamiana przez uczestnikéw transakcji handlowych. A. Smith, w swych roz-
wazaniach dotyczacych dzialan gospodarczych uwzglednial, co podkresla
A. Sen, zaréwno role sympatii jak i powinnosci wobec drugiego cztowieka.
Jak pisat Najbardziej ludzkie czyny nie wymagajq samozaparcia, panowania
nad sobg, nie wymagajg znacznego nasilenia poczucia wlasciwosci [A. Smith
1989: 282].

Wspolczesnie wskazujac na sukcesy ekonomiczne niektorych gospodarek
kapitalistycznych (np. gospodarki japonskiej) podkresla sie, iz sukcesy te sa w
znacznym stopniu mozliwe dzigki kultywowanym wartosciom etycznym, ta-
kim jak zasada kyosei (zy¢ i pracowaé dla dobra wspolnego) czy tez wysoka
tendencja do osiggania samorealizacji poprzez pracg.

Coraz wigcej autorow dochodzi do przekonania, iz rozpatrywanie dziatan
rynku bez powiazania z innymi instytucjami ekonomicznymi, spotecznymi
i politycznymi nie tylko nie prowadzi do uzyskiwania odpowiedzi na funda-
mentalne pytania o istote i zagrozenia wspolczesnego tadu ekonomicznego na
$wiecie ale rowniez do zrozumienia powigzania mechanizmow rynkowych
czy specyficznie pojetych praw z fadem aksjonormatywnym [D. North 1981,
J.R. Blau 1993, D.S. Landes 1998]. A. Sen podkresla przy tym, powotujac si¢
na dlugg liste autorow, iz bardzo wzbogacilo si¢ nasze rozumienie procesOw
rozwojowych w tym rozumienie mechanizméw rynkowych w tych procesach
i to wlasnie glownie za sprawa ponownego odczytywania refleksji na ten te-
mat tworcow klasycznej teorii ekonomii m. in. A. Smitha, odnoszacych si¢
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zwlaszcza do wielko$ci gospodarki, podzialu pracy, uczenia si¢ na podstawie
doswiadczen, trudnosci w koordynacji poczynan roznych uczestnikow gry
rynkowej itp.

Tradycji mysli demokratycznej i tradycje racjonalnych wyboréw w gospo-
darce nie mozna sprowadzi¢ do tezy o wolno$ci w realizacji jedynie wta-
snych, indywidualnych korzysci. Wielcy tworcy i1 kontynuatorzy tej mysli,
m.in. J. Rawls méwig o znaczeniu zdolnosci posiadania przez jednostke, po-
strzegang zawsze w perspektywie wspolnoty [...] poczucia sprawiedliwosci
i zdolnosci kierowania si¢ jakgs koncepcjq dobra [Rawls 1998: 52].

Propozycj¢ przejscia od etyki empirycznej do etyki normatywnej wypro-
wadza Rawls z krytyki utylitaryzmu, ktérego tworcy w sposob radykalny
kwestionowali zasadno$¢ postugiwania si¢ kategorig sprawiedliwosci i jej
podstawowa zasada- bezstronno$ciag w ocenie dziatan. Sprawiedliwos¢ to dla
Rawlsa obowiazek prawny (a wigc ich spetnienia mozna zadac¢) w odrdznie-
niu od obowiazkéw cnoty (takich jak dobroczynnos¢, solidarno$¢ itd.). Zda-
niem Rawlsa opowiedzenie si¢ za niezbywalnymi prawami czlowieka ozna-
cza, iz muszg istnie¢ podmiotowe roszczenia, ktoére sa wazne absolutnie,
w odréznieniu od praw waznych relatywnie, opartych na roszczeniu, obo-
wigzku prawnym. Sg to roszczenia, ktore cztowiek jako cztowiek ma wobec
innych ludzi i ktore, co wazne, obowiazuja w kazdych okoliczno$ciach, tzn.
rowniez bez uprzedniej umowy. Na to istotne rozréznienie miedzy obowiaz-
kami prawnymi a obowigzkami cnoty zwraca m. in. uwage rowniez O. Hoffe,
ktory jednak krytykuje Rawlsa za to, iz w jego koncepcji zaciera si¢ r6znica
miedzy prawem a moralnoscig (cnotg), sprawiedliwoscia polityczng a osobistg
[Hoffe 1984, 1999].

Tym samym taka podstawowa warto$¢ przedmiotowa jakg jest wolnos¢ we
wspoélczesnej filozofii politycznej 1 spolecznej zaczyna by¢ coraz czgsciej od-
noszona do innych wartos$ci, poniewaz dopiero wtedy jej istota jest w stanie w
peni si¢ ujawni¢. W spolecznej nauce Kosciota katolickiego wolnos¢ jed-
nostki jest rowniez tak postrzegana, zwlaszcza za§ w nauce Jana Pawla IL
Najczesciej rozpatrywana jest z perspektywy odpowiedzialnosci i godnosci
osoby ludzkiej. Odnoszac te dwie ostatnie wartosci do ustroju pracy i pracy
jako takiej mozemy powiedzieé, iz stanowig one podstawowe ramy aksjonor-
matywne do rozwazan nad wzajemnymi, pozgdanymi relacjami migdzy Swia-
tem pracy a $wiatem kapitatu w gospodarce rynkowej. Co wigcej, stanowia
podstawe do rozwazan na temat podmiotowosci jednostki w sytuacji pracy
[D. Walczak-Duraj 2005]. Pamigtajac znane stwierdzenie Jana Pawta II, iz
wolno$¢ nie jest dana czlowiekowi ale zadana do realizacji, mozemy zarazem
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przywola¢ fragment wypowiedzi papieza, wygloszonej w Polskim Sejmie 11
czerwca 1999 r., w ktorej zwracajac si¢ do politykow stwierdza, iz: Od was
zalezy, jaki konkretny ksztatt przybierac bedzie w Polsce wolnos¢ i demokra-
cja.

2. Perspektywa etyczna w rozwazaniach na temat polskiej gospodarki

Nalezy zgodzi¢ si¢ z wieloma autorami, m.in. ze Zb. Galorem i B. Goryn-
ska-Bittner [2000], ktorzy twierdza, iz w rozwazaniach ekonomicznych na
temat dziatalnos$ci gospodarczej w Polsce okresu transformacji unika si¢ sto-
sowania perspektywy etycznej a tym samym takiej podstawowe]j kategorii
z zakresu etyki gospodarowania jaka jest sprawiedliwos¢ spoleczna [Zb. Ga-
lor, B. Gorynska-Bittner 2000]. Jesli za$ kategoria sprawiedliwos$ci spotecznej
stanowi przedmiot ustosunkowan badawczych, to zdaniem T. Kowalika de-
precjonowana jest poprzez uzywanie do opisu i wyjasniania charakteru trans-
formacji systemowej stereotypowych okreslen petnigcych funkcje poznawcze.
Zdaniem wspomnianych autoré6w w rozwazaniach T. Kowalika — dodajmy au-
tora, ktory od poczatku zmian transformacyjnych w Polsce ,,upomina si¢”
w wielu swych publikacjach czy wystgpieniach naukowych o to, by zmiany te
byly rowniez prowadzone i analizowane z perspektywy tadu aksjonormatyw-
nego a nie tylko wasko pojetego tadu ekonomicznego, da si¢ wyrdzni¢ szesé
takich zasadniczych przesadow, uprzedzen, stereotypéw a nawet mitéw skla-
dajacych si¢ na [...] ekonomiczng ,,bariere” dla etyki w myslowym odzwier-
ciedleniu transformacji [Zb. Galor, B. Gorynska-Bittner 2000 : 85]. Nalezg do
nich: nieprzezwyciezony, rzekomy dylemat A. Okuna — efektywnos¢ czy (al-
bo) rowno$¢, zaniedbywanie problematyki podziatu wytworzonej wartosci,
alergiczne reagowanie na podnoszone zagadnienia dotyczace redystrybucyjne;j
funkcji panstwa, rozpatrywanej z perspektywy ,,walki klas” a tym samym na-
cisku r6znych grup spotecznych, bezkrytyczna fascynacja rynkiem, ktéra ob-
niza zdolno$¢ do myslenia o kwestiach spotecznych, przekonanie o koniecz-
nos$ci pierwotnej akumulacji kapitatu, co oczywiscie uchyla mozliwos¢ reali-
zacji sprawiedliwo$ci spotecznej a co z perspektywy wspolczesnych warun-
kéw przyspieszonego rozwoju gospodarczego jest nieaktualne (to raczej in-
westycje panstwa w kapitat ludzki i przejmowanie technik krajow zaawanso-
wanych) oraz stereotyp, iz panstwa realnego socjalizmu byty bardziej egali-
tarne niz panstwa kapitalistyczne przy czym ow stopien egalitaryzmu mierzy
si¢ przede wszystkim wskaznikiem nierownosci dochodowych [T. Kowalik
1997: 291-321; Zb. Galor, B. Gorynska-Bittner 2000: 84—85].

Oczywiscie, do tej listy podstawowych stereotypow, przesadow i uprosz-
czen poznawczych mozna dotgczy¢ dalsze. W tym miejscu chcialabym tylko
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zwrdci¢ uwage na fakt, iz niebezpieczna i1 upraszczajaca, bo oparta na mitach
i metaforach, wyktadnia logiki transformacyjnej, przybierajaca czesto postac
wyktadni naukowej wzmacniana byta wyraznie troska elit politycznych o za-
chowanie tranzycyjnej ,,czysto$ci” wrecz w obrebie aplikowanej do polskich
rozwiazan gospodarczych neoliberalnej, ekonomicznej doktryny.

Podstawowy problem, jaki pojawit si¢ z chwila rozpoczecia procesu trans-
formacji ustrojowej w Polsce, to wybor wariantu rozwigzan liberalizmu eko-
nomicznego. Zdaje si¢, iz animatorzy rozwigzan gospodarczych nie zastana-
wiali si¢ zbytnio nad ztozonoS$cia, jaka wystepuje wspotczesnie w spoteczen-
stwach zachodnich, miedzy liberalizmem, jako doktryna, a liberalizmem jako
forma, w ktorej te spoteczenstwa funkcjonuja. Z cata pewnoscia trudno za$
znalez¢ w historii polskiej demokracji okresu transformacyjnego zasade wy-
lozong expresis verbis przez polityka-liberata lub ugrupowanie polityczne
o orientacji liberalnej, zgodnie z ktora uznano by sytuacyjna koncepcje libera-
lizmu za obowigzujaca przy wprowadzaniu w zZycie rozwigzan systemowych
w gospodarce. A wigc zasade, ktadaca akcent na funkcjonowanie liberalizmu
w konkretnych, ale przeciez niezmiernie zréznicowanych sytuacjach histo-
rycznych, kulturowych czy spoteczno-gospodarczych (zob. m.in. koncepcja
S.P. Huntingtona 1957; J. Szackiego 1994]. Owa wielo$¢ liberalizmoéw, ktora
da si¢ wskaza¢ wspotczesnie ze wzgledu na stosowane kryteria zréznicowa-
nia: konceptualne, chronologiczne, podmiotowe, przedmiotowe czy funkcjo-
nalne, pozwolita z pewnoscia na sformutowanie przez D. Spitza opinii, iz [...]
liberalizm nie jest zlgczony nierozerwalnymi wigezami z zadnym tadem ekono-
micznym i jest W stanie popierac najrozniejsze rodzaje uprawnien wlasno-
sciowych [D. Spitz 1982: 149—-150].

Niestety, wsrod polskich liberatow dominuje orientacja na neoliberalne
rozwigzania gospodarcze, ktore — jak przyznaje J. Szacki [1994] — zdumiewa
wielu zachodnich obserwatoréw, cho¢ uzasadniona jest sytuacyjnie; wynika
z koniecznosci zdecydowanego odcigcia si¢ od socjalizmu i orientacji na
»czysty” kapitalizm, jako najbardziej przejrzysty i logiczny sposéb dziatan,
prowadzacych do wyksztatcania si¢ nie tylko mechanizméw i instytucji ryn-
kowych, ale réwniez mentalnosci liberalne;.

Tak wigc owa swoiScie pojeta zasada ,,czystosci” we wprowadzeniu roz-
wigzan prawnych i instytucjonalnych do polskiej gospodarki uwiktana byta
i jest nadal w takie z pozoru neutralne metafory jak:

— stynna metafora A. Smitha o ,niewidzialnej rece rynku” polaczona
z koncepcja ,,homo oeconomicus” (ale juz przy zaniechaniu tezy wspomnia-
nego klasyka w tym, iz r¢gka ta winna by¢ wspierana rozumng r¢kg prawa i za-
sadg wspotodczuwania), ktora przez wielu animatoréw zycia gospodarczego
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w Polsce byta i jest traktowana wrecz w kategoriach prawa naukowego i to
z kategorii praw przyrodniczych;

— metafora rynku jako gry, w ktorej rzeczywiscie gospodarka moze byc¢
przyréwnana do kasyna a prowadzenie wtasnej firmy do swoiscie pojetego
hazardu, dostarczajacego wiele emocji, niekiedy za$ rzeczywiscie spekulacyj-
nych zyskow, ale w ktorej takie etyczne kategorie jak poczucie odpowiedzial-
nosci za innych (np. pracownikdéw) czy godnos$¢ osoby ludzkiej wydaja sig
by¢ pojeciami w tej grze nie wystepujacymi;

— mit zysku traktowany czgsto jako cel sam w sobie, wartos¢ autoteliczna
a zarazem uniwersalna, stawiana réwniez w opozycji do mozliwosci (w ogole
czy rownolegle) realizacji innych wartosci, np. sprawiedliwosci;

— mit dziatan gospodarczych w gospodarce rynkowej, jako takich, ktore
R. Solomon [1994], czotowy amerykanski etyk biznesu nazywa mitem ,,ma-
cho”; gospodarka rynkowa to dziedzina aktywnosci, w ktorej kazdy walczy
z kazdym a zwyciezaja tylko ci najsilniejsi, bezwzgledni, prawdziwi ,,macho”.

Przywotane tutaj, czgsto krytykowane stereotypy mity np. metafory na te-
mat gospodarki rynkowej nie musza w sposdb bezposredni wptywaé na wybor
okreslonych rozwigzan systemowych czy analiz makroekonomicznych. Z cata
jednak pewnoscia ksztattujag mentalno$¢ zaré6wno tych, ktorzy z racji petnio-
nych funkcji publicznych moga tworzy¢é ramy prawno-instytucjonalne dla
dzialan gospodarczych jak i tych, ktorzy na poziomie wihasnych firm taka
dziatalno$¢ gospodarcza realizuja. Wbrew pozorom jezyk, jakim postugujemy
si¢ do opisu rzeczywistosci spotecznej w tym rzeczywistosci gospodarczej
w sposob bardzo efektywny modyfikuje sens, przestanki i metody podejmo-
wanych dziatan. Niekiedy tak dalece, iz trudno znalez¢ w wykreowanych je-
zykowo obrazach liberalnej rzeczywisto$ci gospodarczej miejsce na realizacje
podstawowych warto$ci etycznych, wspottworzacych przeciez réwniez tad
ekonomiczny.

Od tezy, o konieczno$ci pierwotnej akumulacji kapitatu w spoteczen-
stwach przechodzacych okres transformacji systemowej do tezy, iz chcac
rozwija¢ biznes pierwszy milion nalezy ukra$¢ droga jest dos¢ daleka, jednak
taki sposob mys$lenia uprawomocnia takie postawy i takie dziatania, ktére
w efekcie prowadza do destrukcji normatywnosci nie tylko w sferze gospo-
darczej ale rowniez i spolecznej. W efekcie za$ do tego, iz zatracamy nie tyl-
ko poczucie honoru, sprawiedliwosci, dobra wspolnego ale réwniez bolesnie
doswiadczamy brak pewno$ci w kwestii tego, czego tak naprawdg inni ludzie
w roznych sytuacjach od nas oczekujg i zarazem w kwestii tego, na co, na ja-
kie zachowania mozemy ze strony innych ludzi liczy¢. Trudno w takiej ultra-
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anomijnej sytuacji do§wiadcza¢ poczucia tadu spolecznego, bez ktorego zad-
ne spoteczenstwo, zadna wspolnota nie moze funkcjonowac.

Frank Knight twierdzil, iz [...] wartosci zdobywajq uznanie i zakorzenienie
dzigki dyskusji, ktora jest dziataniem jednoczesnie spolecznym, intelektualnym
i tworczym. [F. Knigth 1982: 280]. W zwiazku z tym nie podejmowanie
w dyskursie publicznym podstawowych kwestii zwigzanych z etycznym kon-
tekstem demokracji liberalnych i gospodarek rynkowych funkcjonujacych
w tych demokracjach stanowi powazne zaniedbanie. Tym bardziej, ze owe
jednostkowe warto$ci, jak zwraca uwage J. Buchanan, moga si¢ zmieniaé¢
w trakcie podejmowania decyzji [J. Buchanan 1954: 120].

Podnoszenie w dyskursie publicznym kwestii zwigzanych z rola podsta-
wowych wartosci spolecznych i etycznych w gospodarce rynkowej ma row-
niez znaczenie z punktu widzenia dziatan politycznych, zwlaszcza wtedy, gdy
realizowana jest zasada neutralnosci $wiatopogladowej panstwa lub asceza
moralna panstwa jak okresla ja J. Szacki.

Wielu autoréw, m.in. J. Habermas [1994], S. Benhabib [1994], R. Dahren-
dorf[1994] czy D. Thompson [1996] zwracaja uwagg na fakt, iz znaczenie ma
tutaj nie tylko zasieg dyskursu publicznego, stanowigcego jego istotny ele-
ment sktadowy i wykorzystanie w owym dyskursie argumentacji etycznej.
Obserwujac w Polsce przebieg i narastanie dyskursu publicznego, w tym poli-
tycznego, wokot kwestii tadu etycznego w gospodarce rynkowej w dosc¢ tatwy
sposob mozna stwierdzié, iz jest on w znacznym stopniu podporzadkowany
zblizajacym si¢ wyborom parlamentarnym, prezydenckim czy samorzado-
wym. Ponad 15-letnie polskie doswiadczenia, zwigzane z refleksja nad zato-
zeniami i praktyka gospodarcza pozwalaja stwierdzi¢, iz warto$ci demokra-
tyczne w dyskursie publicznym petnig przede wszystkim funkcje instrumen-
talng wobec klasy politycznej i elit wiadzy. W efekcie, jak pokazujg ostatnie
doniesienia CBOS-u z lutego 2005 r. Polacy w badaniach sondazowych wer-
balizuja podwojne rozczarowanie: do polityki i politykéw oraz do instytucji
demokratycznych. Prawie jedna czwarta Polakow traktuje wybory jako rodzaj
transakcji (w kategoriach co$ za co§ — my glosujemy a wy tak winniscie rza-
dzi¢, by dzialo mi si¢ jak najlepiej), nie za$§ jako wartos¢ sama w sobie [Ko-
munikat CBOS-u 2005].Tendencje takie sa w pelni zrozumiate zwlaszcza
wtedy, gdy — moéwiac skrotowo — zasada panstwa prawa jest w sposob razacy
poddawana probom jej delegitymizacji a caty system polityczny postrzegany
jest jako nieskuteczny, mimo zgody co do podstawowych celéw i srodkow
dziatania.

Zmiany zwigzane z polska transformacjg szty i idg w wielu kierunkach.
Nadal nie ma pewnosci, czy nowy porzadek spoteczny w gospodarce budo-
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wany bedzie przede wszystkim na logice ,,niewidzialnej reki rynku” i wyraz-
nej interferencji norm i wartos$ci zycia spotecznego, czy tez na blizej nieokre-
slonej jeszcze instytucjonalizacji nowego uktadu aksjonormatywnego. Trans-
formacja polskiej gospodarki zawiera wiele dramatycznych z ekonomicznego
1 spotecznego punktu widzenia. Sytuacji trudnych zaréwno dla poszczegodl-
nych przedsiebiorstw jak i pracownikow. W sposdb naturalny wymaga to
koncentracji gtdéwnie na pragmatyczno-efektywnosciowych tresciach zwiaza-
nych z praca. W zwiazku z tym tres$ci o charakterze etyczno-moralnym, kre-
atywnym nie daja si¢ zbyt tatwo wilaczy¢ w ethos pracy z takim trudem bu-
dowanym w Polsce od kilkudziesigciu lat. Nie rozwigzywany przez kolejne
rzady problem bezrobocia uruchomit dodatkowo niebezpieczng tendencje do
traktowania przez cze$¢ pracodawcdéw i pracobiorcéw pracy w kategoriach
czysto instrumentalnych, pozbawiajac ja tym samym waloru godno$ciowego.
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THE MARKET ECONOMY AND A CODE OF ETHICS
Summary

The article provides an overview of the key problems and contexts pertaining to fundamen-
tal ethical values, including work in the market economy, with a special focus on the Polish so-
ciety.

The author explores the interrelations between the fundamentalist attitude to the market and
preservation of values such as freedom, responsibility, equal treatment and justice in labour re-
lations. The author proceeds to outline the ethical setting in the Polish economy, which is partly
the aftermath of the choice of a particular option of economic liberalism. It has been pointed
out that Poles’ revised attitude to work is intertwined with their political alienation stemming
from growing disenchantment with politics and democracy.



