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Streszczenie

Jednym z przejawow podkreslania sprawczosci jednostek w obrebie socjologii
jest popularnos¢ kategorii zaradnosci spotecznej. Akcentuje ona podmiotowy
charakter dziatania ludzkiego aktora w konteks$cie niewydolno$ci systemu.
Zwraca uwage na sprawcze korzystanie z dostepnych zasobow oraz umie-
jetno$¢ osiagania wlasnych celow pomimo niesprzyjajacych okolicznosci.
Narracja ta uwypukla taktycznos$¢ dziatan jednostek i podkresla ich oporowy
charakter. Jednoczesnie tak rozumiana zaradno$¢ przyczynia si¢ do zatrzy-
mania glebszych przemian i swoistej petryfikacji systemu. Skutkuje bowiem
dalszym jego trwaniem w niemodyfikowanej — niesprawnej zwykle — formule.
W tej perspektywie odpornosc spoteczna i bliskie jej fenomeny stanowia efekt
przerzucenia na obywateli kosztow réznego rodzaju kryzysow, z ktorymi
nie radzi sobie system. Zaradne dzialania sa zatem przejawem adaptacji do
dysfunkcyjnych warunkéw. Cel niniejszego tekstu stanowi rozszerzenie ka-
tegorii zaradnosci o watek dazenia jednostek do zmiany systemu i redefinicji
wybranych regut zycia spotecznego. Do jego osiagnigcia konieczne staje sie
jednak rozpatrywanie tego fenomenu w odniesieniu do zbiorowosci mniej
podatnej na kryzysy — klasy $redniej. Baza empiryczna wykorzystana do
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11ustraCJ1 wybranych tez artykutu sa badania zrealizowane w ramach proj jek-
tow ,,Zycie codzienne w czasach pandemn oraz ,,Zaktécone rutyny. Zycie
codzienne w kryzysie energetycznym”!

Stowa kluczowe: zaradnosc¢ spoleczna, rezyliencja, praca dostosowawcza,
zmiana spoteczna, podmiotowos¢, sprawczosc, teoria praktyk

WSTEP

Zaradno$¢ spoteczna? stanowi kategorig cieszaca si¢ duza popularnoscia w kon-
tekscie kolejnych kryzysow: gospodarczego [zob. Ashford, Caza, Reid 2018; Dag-
deviren, Donoghue 2018; por. Ko$ny, Piotrowska 2018; Slqzak 2019; Klimczak,
Nowalska-Kapuscik 2020; Jarosz 2023], pandemicznego [zob. McCormick,
Qu 2021; Paine i in. 2022; Piper, Townsend, Jabur 2023], czy tez klimatycznego
[zob. Robinson, Carson 2016; Ulug, Horlings 2019]. Jej stosowanie wynika przede
wszystkim z checi ukazania sprawczosci jednostek lub zbiorowos$ci w sytuacji
dysfunkcji systemu — tego, w jaki sposob radza sobie one w obliczu krotko- lub
dhugotrwalej awarii obowiazujacego tadu [zob. Ganz 2000; MacKinnon, Derickson
2012; por. Mandrysz, Nowalska-Kapuscik, Wodz 2016]. System nalezy jednak

' W tek$cie odwolujemy sie do wynikéw dwodch projektéw badawczych, ktore re-

alizowane byly w szerszym gronie i dofinansowane ze $rodkow Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu. Projekt ,,Zycie codzienne w czasach pandemii”, kierowany byt
przez Marka Krajewskiego i dofinansowany w ramach konkursu Badania nad COVID-19
(nr grantu 28/2020), a wywiady realizowali Rafal Drozdowski, Maciej Frackowiak, Marek
Krajewski, Matgorzata Kubacka, Piotr Luczys, Ariel Modrzyk, Lukasz Rogowski i Agnieszka
Stamm. Polska cze$é zespotu projektu ,,Zaktocone rutyny. Zycie codzienne w kryzysie energetycz-
nym” tworzyli za§ Mariusz Baranowski, Rafal Drozdowski, Maciej Frackowiak (inicjator i koordy-
nator badan), Jan Jgcz, Matgorzata Kubacka, Ryszard Necel, Agnieszka Nyms$-Gorna i Przemystaw
Plucinski, ktorzy realizowali takze wywiady. Sondaz w tym projekcie sfinansowano ze srodkow
»Inicjatywa doskonalosci — Uczelnia badawcza” (granty: Maciej Frackowiak, Ryszard Necel).

2 Zaradno$¢ spoteczna stanowi kategorig, ktora czgsto odnosi si¢ do kategorii rezy-
liencji (ang. resilience) — traktuje si¢ je jako tozsame lub niemal tozsame [zob. Mandrysz,
Nowalska-Kapuscik, Wodz 2016; Wodz 2022] albo podkresla réznice migdzy nimi —np. akcentujac,
ze rezyliencja dotyczy miast lub wsi [zob. np. Btad 2022], czy tez wykazuje nadrz¢dno$¢ jednej z nich
wzgledem drugiej [zob. Wysocka 2012: 298]. Osobnym tematem pozostaje takze relacja migdzy pol-
ska kategoria zaradnosci a anglojgzycznymi terminami osadzonymi w innych dyscyplinach, np. re-
sourcefulness zwiazane z zarzadzaniem czy coping strategies charakterystyczne dla psychologii.
Odpryski tych dyskusji przywotane sa w pierwszej czgéci artykutu. Na potrzeby tego tek-
stu bedziemy uzywac kategorii ,,zaradno$ci spolecznej”, ktéora ma w polskiej socjologii
juz dhugie tradycje, a poza tym pelniej ukazuje mechanizmy zwiazane z adaptacja i zmiana
[zob. Kwasniewski, Sobech, Zamecka 1990], rowniez w kontekscie biograficznym, zwigzanym
np. z do$wiadczeniem wojny [zob. Czyzewski 2016: 74-76].
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rozumie¢ szeroko, a wigc jako utrwalone i czgsto zinstytucjonalizowane sposoby
dziatania, ktore odpowiadaja za spotecznie akceptowanag realizacjg celow zbio-
rowych i jednostkowych; jako okreslone wzorce funkcjonowania proponowane
lub narzucane przez aktoréw bgdacych w mocy definiowania rzeczywistosci, jak
choc¢by panstwo czy rynek [por. Mondani, Swedberg 2021]. System funkcjonuje
zatem zaréwno jako uswiadomione skuteczne wzorce dziatania, jak i zewngtrzne
wobec jednostek agendy odpowiedzialne za ich utrzymywanie i reprodukowanie.
O dysfunkcyjnosci systemu mozna mowi¢ wigc wowczas, gdy zdefiniowane
sposoby osiagania celoéw na poziomie indywidualnym i zbiorowym, na skutek
zaistnienia okreslonych okolicznosci, przestaja by¢ skuteczne.

W tym kontek$cie sama zaradnos$¢ spoteczng definiuje si¢ na rézne spo-
soby. Wigkszo$¢ ujg¢, bardziej lub mniej wprost, czerpie z klasycznych kon-
cepcji pasywnych badz aktywnych strategii radzenia sobie z trauma wywotana
zmiang, zarowno na poziomie indywidualnym, jak i zbiorowym [zob. Merton
1938; Sztompka 2002: 466—472; Giddens 2008]. Najczesciej uwypuklaja one
umiejetnos¢ wykorzystywania dostgpnych zasobow do zaspokajania potrzeb
oraz realizacji celow, ktore bylyby trudne do osiagnigcia wytacznie poprzez
instytucjonalng dystrybucj¢ dobr [Kotlarska-Michalska 2016; Nosal 2016].
Podkreslaja takze aspekt odzyskiwaniu kontroli nad otaczajaca rzeczywisto$cia
[zob. Grzelak 1987]. Badacze i badaczki zwracaja rowniez uwagg na oddolny
charakter zaradno$ci — dziatania mieszczace si¢ w jej ramie najczgsciej realizo-
wane sg niezaleznie od systemu albo nawet wbrew niemu [zob. Kwasniewski,
Sobiech, Zamecka 1990; Nosal 2019]. Ujecia te w oczywisty sposob nawiazuja
do socjologicznej ,,trzeciodrogowosci”, ktora stara si¢ uwypuklac relacj¢ migdzy
aktorem a kontekstem, z jednej strony dowartosciowujac indywidua dysponujace
réznymi rozmiarami sprawstwa, a z drugiej — rang¢ czynnikow makrostruktu-
ralnych w formowaniu ludzkiej biografii. W szerszym kontekscie postrzeganie
zaradno$ci jako formy sprawczos$ci w niesprawnym systemie stanowi swoisty,
niewypowiedziany czgsto, akt oskarzenia wobec systemu, jego niewydolnosci
oraz przewrotnym sposobom na podtrzymanie tejze niewydolnosci (jaka jest
chocby ,,wymuszanie” zaradnosci)’.

* Mimo ze w ramach tego tekstu dominuje, cho¢ mamy nadziejg, ze nienachalnie, taka

wlasnie optyka, to chcieliby$my podkresli¢, ze jej dopelieniem — i z pewnoscia tematem na
osobny artykul — jest punkt widzenia zupelnie odmienny: postrzegajacy zaradno$¢ jako emanacjg
naturalnej kreatywnosci jednostek, podtrzymywania codziennosci oraz wigkszych lub mniejszych
zmian systemowych [zob. np. Solnit 2019; Zemke 2024; Frackowiak 2024]. Za zwrocenie nam
uwagi na rangg tej drugiej optyki chcieliby$my bardzo podzigkowa¢ Osobie Recenzujace;j.
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Przyjecie zakorzenionej w polskiej socjologii tradycji faczenia zaradnosci
spotecznej z awaryjnos$cia systemu sprawia, ze analizy stosujace t¢ kategorig
dotycza przede wszystkim grup osob wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem,
aw szerszym konteks$cie — grup wrazliwych [zob. Misztal 2011; Pokrzywa 2016],
ktore najsilniej odczuwaja defekty instytucjonalnej ramy. Najczgsciej obejmuja
wigc one zbiorowosci o ograniczonym dostepie do waznych spotecznie zasobow,
kulturowo marginalizowane, a takze zmagajace si¢ z ubostwem. W ich przypadku
zaradno$¢ stanowi przejaw wymuszonej adaptacji do porzadku, ktory z roznych
powodow nie umozliwia im zaspokojenia podstawowych potrzeb. Musza one
zatem wypracowac wlasne sposoby przetrwania pomimo niesprzyjajacych
okolicznosci. W konsekwencji zaradno$¢ grup wrazliwych przyczynia si¢ do
utrzymywania systemu w dysfunkcyjnej formule. Nie dazy ona bowiem do jego
fundamentalnej zmiany, ale wyimkowo go uszczelnia; petryfikuje, nie aspirujac
do jego przebudowy, a skupiajac si¢ ,,jedynie” na zabezpieczeniu jednostkowej
egzystencji.

Majac na uwadze powyzsza tezg, warto jednak postawic pytanie o zaradno$¢
spoteczng aktorow, ktorych umiejscowienie w strukturze nie czyni z nich szcze-
golnie podatnych na zranienie. Dotyczy to zatem przede wszystkim osob z klasy
$redniej, cho¢ takze grup o duzym kapitale kulturowym, czy tez wybranych elit
symbolicznych. Systemowa awaria nie zagraza ich fizycznej egzystencji, lecz
mimo wszystko zmusza do wypracowania okreslonych strategii — rozumianych
jako zorganizowane zbiory praktyk nastawionych na osiagnigcie okreslonego
celu — adaptowania si¢ do trudnych warunkow*. W tej sytuacji mozna si¢ zatem
zastanowi¢, czy wzglednie uprzywilejowana sytuacja klasowa pozwala jed-
nostkom nie tylko dostosowywac si¢ do nowych zasad dziatania systemu, lecz
takze podejmowac powazniejsze proby jego zmiany. Innymi stowy, pojawia si¢
pytanie, czy analiza zaradno$ci w odniesieniu do innych niz zwykle grup pozwoli
wydoby¢ z tej kategorii nowe, ale juz rozpowszechnione sposoby dziatania (mo-
dalnosci), a w szerszym kontek$cie — nowe narracje o systemie i mozliwosciach
jego redefinicji wynikajacych z kryzysu?

Zasadniczym celem niniejszego artykutu jest proba rozszerzenia kategorii
zaradnosci spotecznej o komponent systemowej zmiany. Cho¢ tekst wychodzi

*  Owa adaptacja moze takze przybiera¢ formulg dziatan, ktore ani nie sa nastawione na bierna

adaptacje i postuszng akceptacj¢ nowego tadu, ani na glgboka zmiang catego systemu. Obejmuje
ona wtedy asortyment dzialan wykorzystujacych awarig systemu do odnoszenia indywidualnych lub
grupowych korzysci — np. w przypadku szabrownikow, osob stosujacych praktyki korupcyjne czy
wszelkiej masci beneficjentow szarej strefy lub nieoficjalnego obiegu dobr i ustug. Za zwrocenie
uwagi na t¢ sytuacj¢ dzigkujemy anonimowej osobie recenzujacej tekst.
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od klasycznych uj¢¢ faczacych ja z grupami marginalizowanymi, to nastgpnie
wiaze ja z klasa $rednia, wydobywajac w efekcie pig¢ watkéw podkreslajacych
jej transformacyjny potencjal. Sa to zaradnos$¢ jako (1) reaktywnos¢, (2) zmiana
ramy interpretacyjnej, (3) odejscie od toksycznej autoeksploatacji, (4) opowies¢
o nowym ladzie, oraz (5) wspoldzielenie wiedzy uzytkowej. Bazg empirycz-
na wywodu stanowi materiat zebrany w ramach projektu ,,Zycie codzienne
w czasach pandemii” oraz ,,Zaklocone rutyny. Zycie codzienne w kryzysie
energetycznym”. Jego analiza pozwala dostrzec przeobrazenie w postrzeganiu
zaradnos$ci — przejscie od egzystencjalnego do egzystencjalistycznego rozumie-
nia zaradnosci.

Reinterpretacja materiatu zebranego w ramach innych badan — jak si¢
okaze — ma jednak swoje stabosci. Wskazujemy na nie pod koniec artykutu.
Na podstawie opisanych w tekscie pierwszych do§wiadczen z konceptualizacja
i proba wykorzystania egzystencjalistycznej koncepcji zaradnosci do wyjasnia-
nia reakcji jednostek na kryzys staramy si¢ tez naszkicowac zreby pogitebio-
nego badania zasadniczego, ktore mogloby rozwina¢ testowana w tym tekscie
propozycje teoretyczna.

EGZYSTENCJALNY MODEL ZARADNOSCI

Zaradnos¢ spoteczna to jeden z glownych tematow socjologicznych narracji doty-
czacych podmiotowosci 0sob z grup marginalizowanych [zob. Kotlarska-Michalska
2016; Nosal 2016, 2019]. Cho¢ wiele badan opisuje ich bierno$¢ w obliczu
kryzysowych warunkéw [zob. np. Ortowska 2007: 168-300], to inne podkre-
slaja sprawczos$¢, swoista ,,ofensywnos$¢” w organizowaniu sobie niezbgdnych
srodkow do zycia. Zwrdcili na to uwagg chocby Marie Jahoda, Paul Lazarsfeld
i Hans Zeisel, ktorzy w Bezrobotnych Marienthalu wérdd typow ,,postaw za-
sadniczych” os6b bezrobotnych [Jahoda, Lazarsfeld, Zeisel 2007: 115134,
por. 221-233] obok ,,zrezygnowanych”, ,,zalamanych” i ,,apatycznych” wyr6znili
takze ,,nieugigtych” — osoby podejmujace dziatania majace zapobiec zaglodzeniu
[Jahoda, Lazarsfeld, Zeisel 2007: 122]. W podobnym tonie o bezrobotnych
z Szydlowca, Przysuchy, Watbrzycha i Boguszowa-Gorce pisal Tomasz Rakowski
— o strategiach niezgody wobec ,,tragedii zarastania”, ,,kulturze przetrwania” oraz
,Swiecie poddanym dziataniu” [Rakowski 2009: 98—124, 165-205]. Powyzsze
przyktady to jedynie dwie ilustracje dla szerszego nurtu badan taczacych zarad-
no$¢ ze sfera ubostwa i pomocy spolecznej. Jego podstawowe zalozenia mozna
sprowadzi¢ do czterech glownych modalnosci.
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Zaradno$¢ jako zmaganie si¢ z brakiem

Osoby z grup wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem borykaja si¢ zwy-
kle z brakiem badz glebokim niedoborem podstawowych zasobow koniecznych
do biologicznego przetrwania: zywnosci i schronienia. Zaradnos$¢ spoteczna
laczona z tak zdefiniowanym polem wiaze si¢ zatem z zapewnianiem jedzenia
oraz mieszkania sobie 1 swoim bliskim. Aktorzy wobec niewydolnosci dystry-
bucyjnej systemu wypracowuja sposoby przezycia bez nich lub organizuja je
alternatywnymi §ciezkami.

Na watek zycia z brakiem, z ,,pustym miejscem”, zwraca uwage Hanna Palska.
Podkresla ona, ze elementarne braki zasobow zawezaja aktywno$¢ spoteczna jed-
nostek, ograniczajac ja niemal wytacznie do walki o przetrwanie. Podejmowane
przez nie dziatania polegaja wyltacznie na decydowaniu, w jakich dziedzinach
i w jakiej kolejnosci beda rezygnowaty z kolejnych dobr i ustug (np. najpierw
z uczestnictwa w kulturze, p6zniej z kupna nowego obuwia, warzyw i owocow,
lekarstw) [Palska 2002]. Podobna strategig lokalizuje Rakowski — ,,redukowanie
wlasnych potrzeb i calkowite zanizenie kosztow egzystencji” [2009: 111-112].
O swoistym ,,wyciszeniu funkcji zyciowych” oraz ,,orientacji na trwanie” pisze
natomiast Danuta Piekut-Brodzka [2011-2012: 120-121].

Taktyke radzenia sobie z brakiem zasobow, wykraczajaca poza pogodzenie si¢
z nim, sita rzeczy cechuje wigksze zréznicowanie empirycznych ilustracji. Licz-
nych przyktadow dostarczaja przede wszystkim badania zwigzane z niedoborem
jedzenia. Jego przyczyna sa zwykle problemy finansowe jednostek. Uruchamiane
przez nie sposoby pozyskiwania pokarmu odchodza od relacji kupna-sprzedazy.
Wsrod nich najezes$ciej pojawiaja sig trzy gtowne typy praktyk: uprawa warzyw
i owocow oraz hodowla zwierzat (kury, $winie, krowy) [por. Krzyworzeka 2014:
226-246], zbieractwo (grzyby, owoce lasu, rosliny) [zob. np. Rakowski 2009:
98-102] oraz towiectwo (fowienie ryb, a takze klusownictwo czy bimbrownic-
two) [zob. np. Tarkowska 2000: 99]. Nalezy jednak podkresli¢, ze w powyzszych
przypadkach aktorzy skupiaja si¢ wytacznie na pozyskaniu pokarmu, a nie na
wygenerowaniu nadwyzki, ktora mogtaby sta¢ si¢ przedmiotem obrotu rynko-
wego. Daza zatem do uzupehienia luki zasobowej poprzez samoaprowizacjg,
,ontologiczna samowystarczalno$¢” [Rakowski 2009: 112], a nie stworzenia
alternatywnego obiegu ekonomicznego.

Podobnie rzecz sig¢ ma w kontekscie braku schronienia. Zaradno$¢ obejmuje
tu proby zaadaptowania wybranych przestrzeni do tego, aby pozwolity one za-
bezpieczy¢ takie potrzeby fizjologiczne, jak ochrona przed zimnem i goracem
czy zapewnienie minimum bezpieczenstwa podczas snu. Opisy adaptowania



ZARADNOSC SPOLECZNA: OD UJECIA EGZYSTENCJALNEGO... 35

do tych warunkow pustostanow lub miejsc na otwartym powietrzu dotycza naj-
czgsciej osob bedacych w kryzysie bezdomnosci [zob. Nozka 2020; Lenhard,
Coulomb, Miranda-Nieto 2022]. W podobnym tonie utrzymane sa studia dotyczace
nielegalnego zasiedlania ogrodkow dziatkowych [zob. Sulima 2000: 47-56] albo
squattowania [zob. Canedo, Andrade 2021]. Praktyki zwiazane z przystosowaniem
wybranych miejsc do tego, aby peknity one funkcj¢ zabezpieczajaca organizm, jesz-
cze silniej pokazuja egzystencjalny wymiar zaradno$ci. Nie tylko nie modyfikuja
obowigzujacego tadu, ale ich zatozeniem jest wrgez ,,strategiczna niewidzialnosc”
podejmujacych je aktorow [Frackowiak, Luczys 2012; Stewart, Sanders 2022].

Badania skupione wokot ,,braku” podkreslaja wielowymiarowo$¢ dziatan
jednostek w ramach walki o przetrwanie. Jednocze$nie zaabsorbowanie walka
o byt sprawia, Zze nie maja juz one mozliwosci angazowania si¢ w dziatania
transformujace system.

Zaradnos$¢ jako zastepowanie

Inna odpowiedzia na brak kluczowych zasobdw jest ich substytucja. Zaradnos¢
oznacza wtedy zdolnos¢ jednostki do skutecznego zastgpowania dobr niedo-
stgpnych dobrami tatwiejszymi do zdobycia. W swojej formule przypomina
to ,,majsterkowanie”, umiejetne korzystanie ze skrzynki narzedziowej — takie
operowanie znajdujacymi si¢ w niej artykutami, ktore pozwala osiagna¢ wy-
znaczony cel. Zaradno$¢ definiuje wigc zarowno odpowiednie wyposazenie
skrzynki, jak i kompetencje niezbedne do postugiwania si¢ tym instrumenta-
rium; ,,repertuar, z ktorego aktorzy wybieraja r6zne elementy do konstruowania
linii swego dzialania” [Marody 2000: 21]. Proces ten obrazuja opisywane przez
Rakowskiego ,,rytualy dorabiania i przerabiania”, swoistego ,,wszech-obrotu
materii” — zamieniania ,,jednego w drugie”, przebudowywania, rozszerzania
zastosowan [2009: 115-117]. Zblizona kategoria, ktéra rowniez dobrze oddaje
te logike, jest ,.konwertybilnos¢”, czyli umiejgtno$¢ wykorzystywania zasobow
— kompetenc;ji i relacji — zdobytych w jednym polu dla osiagania celéw w in-
nym polu. Eleri Lillemie, Kairi Kasearu i Eyal Ben-Ari opisuja ten fenomen na
przyktadzie estonskiego wojska. Umiejgtnosci nabyte przez rekrutow i rekrutki
podczas pobytu w armii sa pozniej ,.konwertowane” na potrzeby aktywnosci
realizowanych w kryzysowych warunkach juz poza armia. Autorzy zwracaja
uwage na certyfikacje wybranych umiejetnosci (np. prowadzenie pojazdow),
obstuge urzadzen oraz rozbudowany kapitat spoteczny [Lillemie, Kasearu,
Ben-Ari 2023]. Wszystkie one docelowo maja si¢ przydaé juz po opuszczeniu
wojska — na rynku pracy i w zyciu osobistym.



36 PRZEMYSEAW NOSAL, MACIEJ FRACKOWIAK

Zaradno$¢ kierowana zasada zastgpowania kultywuje zatem dzialania oparte
na wymienianiu i podmienianiu. Dobrym ich przyktadem jest codzienne ,,zmaga-
nie si¢” badz ,,kombinowanie”. Charakterystyke t¢ podkreslaja Kazimiera Wodz,
Witold Mandrysz i Maciej Klimek [2020] w swoim studium rezyliencji spotecz-
nosci lokalnych zwigzanych z sektorem gorniczym. Opisuja oni napigcie migdzy
wspolnotowymi a indywidualistycznymi strategiami przetrwania w miejscach
dotknigtych potransformacyjnym kryzysem. Autorzy ukazuja rangg zbiorowosci
jako uktadu zwielokrotnienia zasobow przydatnych do zastgpowania brakuja-
cych elementow codziennosci [Klimek, Mandrysz, Wodz 2020]. W podobnym
$wietle zbiorowej oddolnej samoaprowizacji warto rowniez analizowac opisy-
wany przez Elzbiete i Jacka Tarkowskich ,,niemoralny familizm” [2016 (1990)].
Element zastgpowalnosci uwypukla takze Monika Oliwa-Ciesielska, piszac
o0 ,,zastgpczej konsumpcji” [Oliwa-Ciesielska 2013: 308]. Polega ona na wy-
najdywaniu zastgpczych srodkow stuzacych do zaspokajania swoich potrzeb.
Dotyczy to zardwno potrzeb podstawowych (np. stotfowanie si¢ u rodziny zamiast
samodzielnego przyrzadzania positku), jak i tych wyzszego rzedu (np. kupowa-
nie prasy zostaje zastapione przez pozyczanie jej od znajomych; chodzenie do
kina przez korzystanie z darmowych instytucji kultury).

Taktyke zastgpowalnos$ci obrazuja rowniez wszelkie formy barteru, czyli bez-
posredniego wymieniania dobr i ustug z pominigciem pienigdzy [Sikorska 1999:
137-138; Hausner 2020: 57-59]. W literaturze mozna znalez¢ wiele przyktadow
dotyczacych wymienialno$ci wybranych zasobow (np. dobra w zamian za czas,
umiej¢tnosci albo narzedzie) albo typow spolecznosci (np. sasiedzi). Specyficzna
forma barteru sa takze opisywane przez Amandg Krzyworzekg ,,przyjaznie przy-
stugowe” [2017]. Badaczka pokazuje, ze podstawa koegzystencji opisywanego
przez nig pogranicza miasto—wie$ sa wzajemne ustugi, ktore swiadcza sobie
mieszkancy wsi oraz przyjezdni wlasciciele dziatek rekreacyjnych.

Szerszy i zarazem bardziej rozbudowany przyktad ,,zastgpowalnosci” stanowi
zjawisko opieki nieformalnej osob starszych i chorych. Jest to odpowiedz na
niedobor instytucjonalnej opieki nad seniorami — niesatysfakcjonujacej liczby
$wiadczacych ja 0sob i1 placowek oraz ich relatywnie niskiej dostgpnosci eko-
nomicznej [zob. np. Cruz i in. 2023; Peterie, Broom 2024]. Opicka nieformalna
realizowana najczesciej przez bliskie osoby — dzieci albo rodzicow — wypelnia
tym samym lukg¢ systemowa bez obcigzania samego systemu, a wigc w prakty-
ce redukuje koszty opieki zdrowotnej ponoszone przez system instytucjonalny
[zob. Groenou, De Boer 2016]. Jednoczesnie bazuje na tym, ze zbiorowosci,
opierajac si¢ na empatii i solidarnosci lub logice wymiany ustug, potrafia orga-
nizowac wsparcie poza formalnymi strukturami instytucjonalnymi. Taka formuta
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sprawowania opieki ujawnia jednak szereg wyzwan, ktore dotycza rownolegtego
charakteru zaradno$ci. Z jednej strony dotycza one jakosci $wiadczonych ustug
oraz spetniania przez nie kluczowych standardow okreslonych praktyk. Z drugiej
natomiast prowadza do pytan o przerzucanie ré6znego rodzaju kosztow — emocjo-
nalnych, fizycznych, czasowych, a takze finansowych — na ,,zaradne” jednostki
[zob. Rapp i in. 1998; Skinner, Sogstad 2022].

Zaradnos¢ skupiona na zastgpowaniu sifa rzeczy nie przyczynia si¢ do zmiany
obowiazujacego porzadku. Wrgez przeciwnie, utrwala ona system w niewydolnej
formule. Jednostka wykorzystuje bowiem posiadane narzedzia do doraznych
napraw otaczajacej ja rzeczywistosci — uszczelniania, fatania, zszywania. Po-
przez samodzielng substytucje brakujacych elementéw potrzebnych do przezycia
sprawia, ze system w dalszych ciagu nie musi podejmowac si¢ ich skutecznej
dystrybucji. W wielu przypadkach realizuje praktyki trwale rownolegte —nieda-
zace do zderzenia z systemem i do jego transformacji, a toczace sig¢ niezaleznie
od niego (,,rownolegle”), nakierowane na oddolne trwate rozwiazanie problemu
w danym polu. Zaradno$¢ wzmaga zatem systemowa inercjg, poniewaz nie pro-
wadzi do eskalacji awarii — protestow, strajkow albo zadan zmian.

Zaradno$¢ jako praca dostosowawcza

Majac na uwadze powyzsze ustalenia, mozna takze stwierdzi¢, ze zaradnos¢
stanowi przejaw pracy ,,dostosowawczej” [Motta, Neiburg 2023] albo ,,przy-
stosowawczej” [zob. Giza-Poleszczuk, Marody, Rychard 1999]. Nakierowana
jest ona na dopasowanie si¢ jednostki do obowiazujacych regut systemowych.
Towarzyszy jej zatozenie, ze regut tych nie da si¢ zmieni¢, mozna si¢ do nich
jedynie dostosowac. Tak definiowana zaradno$¢ ma dwie podstawowe cechy: re-
sponsywnosc¢ oraz homeostatyczno$¢. Akty zaradno$ci pojawiaja si¢ bowiem jako
odpowiedz na systemowe awarie i instytucjonalne braki, ale jednoczesnie nie daza
do transgresji systemowej, a jedynie do odzyskania utraconej rownowagi. Innymi
stowy, pragna one rekonstrukcji starego porzadku w nowych okolicznos$ciach;
gonia wychylajace si¢ wahadto, ale nie mysla o wykonaniu ruchow, ktére dopro-
wadza do wychylenia go w druga strong. Jednostki aktywnie dostosowuja si¢ do
okoliczno$ci narzucanych im przez system, pragnac utrzymaé swoj dobrostan
W zmieniajacym sig §wiecie.

Ilustracji tego typu praktyk dostarczaja badania dotyczace zarzadzania
pieniedzmi w obliczu systemowych probleméw — kryzysow gospodarczych,
inflacji czy rosnacych cen. Pokazuja one, w jaki sposéb jednostki finansowo
przystosowuja si¢ do kryzysowej codzienno$ci. Julia Henly, Sandra Danziger
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i Shira Offer [2005] wskazuja trzy gtowne typy dzialan nakierowanych na re-
dukcje. Sa to: dazenie do ustabilizowania finanséw gospodarstwa domowego
poprzez radykalne dziatania osobowe majace na celu zwigkszenie dochodow
lub redukcje kosztow (np. wyprowadzke cztonka rodziny, podjecie zatrudnie-
nia przez kogos, kto przedtem nie pracowat), obnizenie wydatkow (np. przez
rezygnacj¢ z niektorych dobr) oraz zorganizowanie zewngtrznego wsparcia
finansowego (np. wsparcie finansowe ze strony rodziny, pozyczka z banku)
[Henly, Danziger, Offer 2005]. Tego typu aktywno$ci Eugenia Motta i Federico
Neiburg [2023] zbiorczo okreslaja wtasnie mianem ,,pracy dostosowawczej”
(ang. aligment work). Poswigcaja jej swoje studium praktyk podejmowanych
przez mieszkancow jednej z fawel Rio de Janeiro wobec rosnacych kosztow
zycia. Mieszcza si¢ w niej wszystkie te dziatania zwiazane z pienigdzmi, ktore
maja za zadanie utrzyma¢ w miar¢ mozliwosci okreslony poziom zycia przy
réwnoczesnym wzroscie wydatkow zwiazanych z kosztami mieszkania. Autorzy
wyliczaja wiele aktywno$ci, ktore maja na celu ,,nadgonienie” strat, jak cho¢by
oszczgdnosci zywieniowe (np. kupowanie produktoéw w promocjach, wspolne
kupowanie tanszych duzych opakowan), sasiedzkie wspotdzielenie kosztow
(np. dotyczacych energii albo wody) czy mikroinwestycje (np. w wydajniejsze
urzadzenia do podgrzewania wody) [Motta, Neiburg 2023: 615-620]. Inne studia
zwracaja uwagg chocby na przenoszenie pieni¢dzy wewnatrz domowego budzetu
z jednych pozycji do drugich (np. cz¢$¢ pienigdzy na przyszta edukacj¢ dzieci
trafia do biezacych domowych wydatkow) lub rezygnacji z niektorych aktow
konsumpcji (np. wyjazdu na wakacje) [zob. Rodgers 2007; Hall 2016; Mandrysz,
Wodz 2020; Di Maggio, Lo Verde 2023; por. Korzeniowska 2023].

Skuteczna praca dostosowawcza prowadzi zatem do ,,wstrzasoodpornosci”
jednostki — umiejgtnosci zachowania przez nia ciaglosci swoich kluczowych
praktyk pomimo niesprzyjajacych okoliczno$ci systemowych.

Zaradno$¢ jako sztuka stabych

Podsumowujac, mozna zatem stwierdzié, ze powiazanie zaradnosci z walka
o przetrwanie podkresla taktyczny wymiar zaradnosci [zob. de Certeau 1999].
Michel de Certeau okres$la mianem taktyk dziatania, podczas ktorych jednostki
daza do osiagnigcia swoich celow pomimo ich odmiennosci od celow instytu-
cjonalnej wladzy i pomimo braku dostgpu do strategicznych zasobow. Taktyki
bazuja zatem na wynajdywaniu luk systemowych albo $wiadomym omijaniu
wybranych elementow dominujacego porzadku ekonomicznego, politycznego
badz spolecznego.
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Ta charakterystyka oddaje kondycje wigkszosci przywotanych do tej pory
grup: 0sob o niskich dochodach, bezrobotnych, znajdujacych si¢ w kryzysie bez-
domnosci, mieszkajacych w regionach cechujacych sig¢ zastojem gospodarczym,
czy tez klientow pomocy spotecznej. W ramach taktyk nie roszcza sobie one
prawa do zmiany systemowej badz do wymiany wladzy. Skupiajq si¢ gtdéwnie
na osiaganiu krotkookresowych rezultatow — przede wszystkim zabezpieczeniu
srodkéw do zycia. Stan ten wybrzmiewa takze w odniesieniu do grupy niejako
pomostowej, taczacej Swiat osob wykluczonych i funkcjonujacych w gtéwnym
nurcie zycia spotecznego — tzw. biednych pracujacych (ang. working poor)
[zob. Shipler 2005; por. Wojcik-Zotadek 2013; Golefiski 2015]. Grupa ta cha-
rakteryzuje si¢ niska pozycja spoteczno-zawodowa i takimi tez zarobkami, ale
jednoczesnie aktywnie utrzymuje si¢ na rynku pracy oraz skutecznie prowadzi
gospodarstwo domowe. Justyna Zielinska, opisujac t¢ grupg w ,,permanentnym
kryzysie”, podkresla realizowane przez nig formy zaradnosci: ,,chwytanie oka-
zji”, ,,tfrwanie w pracy wykonywane;j”, ,,budowanie i odbudowywanie pozycji
zawodowej” oraz ,,nastawienie na nienajemna prac¢ domowgq” [Zielinska 2023].
Na szerszy taktyczny charakter dziatan grup wrazliwych zwracaja natomiast
uwage Faith Deckard i Javier Auyero [2022]. W swojej metaanalizie ,,strategii
przetrwania” osob ubogich podkreslaja oni, ze blgdne w odniesieniu do tej grupy
jest stosowanie kategorii ,,strategii”. Moze ona bowiem sugerowac, ze wybory
dokonywane przez jednostki sa $wiadome (a nie wymuszone) i pierwszorz¢dne
(anie zastgpcze), w czasie gdy w rzeczywistosci wiele sposobow, w jakie ubodzy
radza sobie z deprywacja, jest czgScia ukrytej systemowej agendy i w ograni-
czonym stopniu wynika z ich $wiadomych kalkulacji [Deckard, Auyero 2022].

W efekcie taktyki pozostaja ,,sztuka stabego” [de Certeau 1999: 36-39]
— przejawem oporu wobec dominujacego porzadku, ale nie dazeniem do jego
przeformutowania.

Powyzsze przyktady pokazuja zatem, ze zmiana systemowych regut gry znaj-
duje si¢ poza horyzontem zaradnos$ci grup osob wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem. Samo uzytkowanie tej kategorii w obrgbie socjologii nie odnosi
si¢ natomiast do jego transformacyjnego potencjatu. Pojawia si¢ jednak pytanie,
czy analiza tego samego fenomenu w odniesieniu do zbiorowosci dysponujacej
wyzszymi kluczowymi kapitatami pozwoli dojrze¢ w nim nie tylko domeng
staran o zabezpieczenie egzystencji, lecz rowniez pole dyskusji o charakterze
egzystencjalistycznym.



40 PRZEMYSEAW NOSAL, MACIEJ FRACKOWIAK

EGZYSTENCJALISTYCZNY MODEL ZARADNOSCI

Alternatywne ujgcie zaradnosci zarysujemy, opierajac si¢ na materiale em-
pirycznym z dwoch projektow badawczych, z ktorych pierwszy poswigcony
zostat doswiadczaniu pandemii koronawirusa oraz reakcjom na nia, a drugi
do$wiadczaniu kryzysu na rynku energii. W obu projektach badano, jak osoby
nalezace do klasy $redniej’ do$wiadczaly i reagowaly na wydarzenia, ktore
z dnia na dzien zakwestionowaty sposob zycia catych zbiorowosci; podwazajac
nie tylko jego wymiar ekonomiczny, lecz takze dotychczasowe tozsamosci, role
spoleczne oraz zestawy wartosci.

Oba przedsigwzigcia wyrastaly z tradycji konstruktywizmu komunikacyj-
nego [Keller, Knoblauch, Reichertz 2013; Knoblauch 2017]. Bliskie byly nam
zatem nastgpujace zatozenia metodologiczne. Po pierwsze, odwolujac si¢ do
klasycznego konstruktywizmu, uznawaliSmy codzienno$¢ za podstawowa dla
jednostki rzeczywistos¢, wazna dla jej poczucia przynaleznos$ci oraz bezpieczen-
stwa ontologicznego, a zarazem sferg, w ktérej reprodukuje si¢ tad zbiorowy
[Berger, Luckmann 1983]. Po drugie, waznym elementem konstruktywizmu
komunikacyjnego jest akcentowanie roli proceséw konstruowania wiedzy, ale
sprawstwo przypisywane jest rowniez strukturom spoteczno-kulturowym oraz
aktorom pozaludzkim. Po trzecie, cz¢sécia konstruktywistycznej tradycji jest takze
traktowanie kryzysow jako momentow zerwania, w ktorych oczywiste dotych-
czas rutyny ulegaja urefleksyjnieniu, co otwiera szans¢ na ich reewaluacj¢ oraz
zmiang [zob. Archer 2013]°.

Ponizej odwotujemy si¢ glownie do materiatu z ustrukturyzowanych wy-
wiadow indywidualnych, ktorych w ramach badan o skutkach pandemii w catej
Polsce zrealizowano 30 (od listopada 2020 roku do lutego 2021 roku). W projekcie

5 W ujeciu socjodemograficznym i kulturowym (z uwagi na wykonywany zawod, zamoz-

nos¢ i wyksztalcenie, zamieszkanie w miastach, a takze cechowanie si¢ okreslonymi postawami:
cenienie edukacji, samorozwoju, aktywnosci spotecznej, uczestnictwa w kulturze; [por. np. Gdula
2017]). Mamy $wiadomos¢, ze wspomniane kryteria sa dosy¢ zgrzebne, nie pozwalaja zatem na
niuansowanie badanej grupy oraz dostrzeganie ré6znic w dos§wiadczeniach 0sob ja konstytuujacych
(jak przezywaja napigcia osoby na etatach i prowadzace wtasna dziatalnos¢), jednakze decydujac
si¢ na wtorng analiz¢ materiatu, trudno nam byto to ograniczenie przekroczy¢.

¢ W sensie ontologicznym w badaniach rozpozna¢ mozna zatem takze inspiracje teoria praktyk
spotecznych, ktoéra dowarto$ciowuje cielesny i materialny wymiar ludzkiego Zycia, przyjmujac
zarazem zalozenie o tworczym charakterze podejmowanych praktyk [Shove, Walker 2014]. Osoby
jarozwijajace odwotuja si¢ takze do cielesnos$ci i materialnosci, gdy proponuja konstruktywistyczne
ujecia kryzysoéw jako momentow transformacji regul, ktore zawieszajq skuteczno$¢ podejmowanych
dotychczas praktyk [Reckwitz 2002: 255], zmuszajac aktorow do eksperymentowania [por. Warde
2005: 141].
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o kryzysie energetycznym 40 wywiadow zrealizowano wiosng 2023 roku w Ko-
ninie. Na potrzeby tego tekstu dokonali$my wtornej analizy materiatu ze wspo-
mnianych badan, by poszuka¢ w nim przejawow zaradnosci charakterystycznej
dla klasy $redniej: utozsamiana z odczuwanym przymusem do podejmowania
aktywnosci, reinterpretacja kryzysu jako szansy na korzystne zmiany w sytuacji
zyciowej 1tadzie zbiorowym oraz proba upowszechnienia praktyk zastgpowania
jako pelnoprawne;j strategii osiagania tych celow. Material badawczy kodowany
byt zatem w trzech etapach. Po kodowaniu teoretycznym (zgodnie z pytaniami
badawczymi z pierwotnych badan) nast¢gpowato kodowanie otwarte (identyfiku-
jace przejawy i uzasadnienia wybranych sposobdw radzenia sobie z kryzysami).
Proces wienczylo kodowanie zogniskowane, a zatem laczenie materialu z obu
projektow oraz jego reinterpretacja za pomoca bardziej abstrakcyjnych kategorii
(na tym wlasnie etapie opracowalismy i dodefiniowywaliSmy opisywane nizej
modalnosci zaradno$ci, ktora okreslamy mianem egzystencjalistyczne;j).

Wewnatrzsterowna reaktywnos$¢

W wywiadach prowadzonych w pandemii uwage zwraca ilo$¢ miejsca, jakie
rozmoéwcey poswigcali na wskazywanie, jak bardzo byli w tym okresie zajgci.
Czas zaoszczgdzony na dojazdy mozna byto przeznaczy¢ na dodatkowq prace
[M1, 25-34, P, poz. 42]". Zdalno$¢ umozliwiata wykonywanie kilku czynno-
$ci naraz, jak gotowanie podczas zebran [K1, 3544, P, poz. 37]. Rozmowcy
1 rozmowczynie przeznaczali swoj czas takze na udzial w protestach wobec
zaostrzenia w tym okresie prawa aborcyjnego. Przenikanie si¢ dziatan reali-
zowanych w przestrzeni prywatnej i publicznej, podobnie jak offline i online,
wzmacniato poczucie niezwyklej intensywnosci tamtego czasu. StyszeliSmy tez
o problemach z czasem pracy zachodzacym na czas wolny [M1, 3544, P, poz. 15].

W opowiesciach klasy sredniej charakterystyczne bylto przy tym nie tyle
zapewnianie o pandemii jako okresie spigtrzenia aktywnosci, ile opowiedzenie
o tym, ze ten stan ma swoje zrodto w potrzebach samej jednostki. Jedna z osob
mowita wrgez o ,,czynnowniczym poczatku” pandemii, gdy wydawalo sig, ze
niewypetniony zwyklymi zajeciami czas zapetni¢ nalezalo pozytecznymi ak-
tywnosciami, chociazby ¢wiczeniami fizycznymi [K2, 35-44, P, poz. 22]. Nie-
zorganizowany czas wolny generowal samooskarzenia o brak produktywnosci
[K2, 3544, P, poz. 32]. Czgs¢ z badanych thumita poczucie winy, angazujac

7 W tekécie stosujemy nastepujace oznaczenia 0sob uczestniczacych w wywiadzie: dekla-

rowana ple¢ (M — Mgzczyzna, K — Kobieta), grupa wiekowa, projekt (P — Pandemia, E — Kryzys
energetyczny), akapit w transkrypcji zawierajacy przywotywana wypowiedz (np. poz. 42 — akapit 42).
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si¢ w przesadne sprzatanie, chociazby codzienne obrywanie zeschnigtych lisci
z kwiatow [K1, <24, P, poz. 38]. Stuchalismy tez przy okazji o uprzywilejowane;
pozycji naszych rozmowcow. Relatywnie lepsze warunki mieszkaniowe, praca
w branzy kreatywnej, wyzszy kapitat kulturowy czy dos§wiadczenia transformacji
ustrojowej w Polsce umozliwiaty im jakoby kontynuowanie lub poszukiwanie
nowych zaje¢ w okresie kryzysu. Badani wspominali o tym, by wyrazi¢ zrozu-
mienie dla osob, ktorym byto trudniej, ale jednoczesnie dookreslali w ten sposob
swoj styl zycia i posiadane kapitaty.

Z podobng gotowoscia do szybkiej zmiany nawykow, by dopasowac sig
i zachowa¢ pozycj¢ w odmienionych realiach, spotkalismy si¢ takze w bada-
niach reakcji na kryzys na rynku energii. StyszeliSmy o rzadszym uzywaniu
mikrofali, wylaczaniu ogrzewania w nieuzywanych pomieszczeniach, uszczel-
nianiu okien, ubieraniu na cebulkg, porzuceniu czajnika elektrycznego na
rzecz tradycyjnego, i tak dalej. Zmiany te pozwalaly oszczedzi¢ energig, ale
wywotywatly takze okreslone skutki dla codziennego porzadku: zmienit si¢
sposob korzystania z pomieszczen, plany na wakacje i pozostate wydatki czy
dynamika relacji z domownikami (sprzeczki o obnizanie temperatury badz
niegaszenie $wiatel).

Trudno oczywiscie zasygnalizowana zmiang nawykow uznac za cechujaca
wylacznie klasg $rednia. Mozna jednak zaryzykowac stwierdzenie, ze tym, co
kategorig t¢ charakteryzuje, jest raczej szukanie w zaradnosci sposobu na dalsza
indywidualizacjg. Sprzyja temu podkre$lanie, ze zmiana w gospodarowaniu cza-
sem w pandemii lub energia w dobie rosnacych cen powodowana jest raczej wy-
borem niz zewngtrzna koniecznos$cia. Gotowos¢ 1 tempo wprowadzania nowych
nawykow $wiadczg z kolei o elastyczno$ci majacej swoje zrodta w dostgpnosci
pienigdzy, miejsca lub wiedzy, jak dziata¢ inaczej. Symptomatyczne jest tez to,
Z€ NOWO0 wypracowane wzorce pozwalaja nie tyle obroni¢ stary porzadek, co by¢
rutynami korzystnymi na przyszto$¢ (np. nauka balansowania czasu wolnego
ipracy w warunkach zdalno$ci czy dostosowywanie si¢ do kosztow transformacji
energetycznej jawiacej si¢ jako nieunikniona).

Zmiana ramy interpretacyjnej

Zaradno$¢ klas $rednich polega¢ moze jednak nie tylko na umiej¢tnym mani-
pulowaniu zasobami, lecz takze sensami. Przegladajac transkrypcje z rozmow
w okresie pandemii, natrafimy nie tylko na heroiczne proby, by robi¢ w tym
czasie rownie wiele lub wigcej niz dawniej, ale tez na przejawy racjonalizowania
decyzji, by angazowac si¢ mniej. Naleza do nich opowiesci o odpuszczaniu
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zobowiazan, ktore nie przynosza satysfakcji, jak praca zawodowa ponad sity
[K1, 3544, P, poz. 39], albo jawia si¢ jako narzucona konieczno$¢, jak praso-
wanie ubran dzieciom w wieku szkolnym [K3, 35-44, P, poz. 30]. Przeczyta¢
mozemy takze o niespiesznosci pandemii, przez co dla niektorych okazala sig
ona okazja, by wreszcie zje$¢ na spokojnie [K1, 25-34, P, poz. 20], poczytac¢ bez
gonitwy [K1, 50+, P, poz. 21], wstucha¢ si¢ w swoj organizm i lepiej dostrzec jego
potrzeby [M1, <24, P, poz. 25]. Czgscia spowolnienia byla takze uwazno$¢ na
uptywajacy czas [K2, 25-34, P, poz. 58], zwrdcenie ku sobie oraz przemyslenie,
co chce sig dalej robi¢ [K1, 50+, P, poz. 51]. Niektorzy rozmoéwcey zaczeli tez
celebrowa¢ nudg — jako okazj¢ do lezenia i myslenia ,,0 niebieskich migdatach”
[K1, 35-44, P, poz. 37].

Podobnie oszczedzanie energii, kiedy tylko umiesci si¢ je w odpowied-
niej ramie, przestanie by¢ dojmujaca konieczno$cia i okaze si¢ czym$ wrecz
oswobadzajacym, potwierdzajac zarazem, jak wazna jest w badanej przez nas
grupie satysfakcja z posiadania kontroli, dokonywania wtasnych wyboréw oraz
poszukiwania niezaleznosci. Jak dowiadujemy si¢ z rozmow poswigconych tej
kwestii, oszczgdzanie pozwala bowiem priorytetyzowa¢ potrzeby [K1, 31-40,
E, poz. 172], przeciwdziata marnowaniu jedzenia, powstrzymuje impulsywne
zakupy [K1, 41-50, E, poz. 113], zachgca do ekologicznych wyborow, jak zasta-
pienie samochodu rowerem [M1, 21-30, E, poz. 70]. Oceniajac te zmiany, osoby
wskazywaly na wigksza kontrol¢ nad wydatkami [K1, 51-60, E, poz. 60] lub
temperatura wlasnego ciata [M1, 3140, E, poz. 105], z korzyscia chociazby dla
jakosci snu [M2, 3140, E, poz. 55]. Eliminacja zbgdnych urzadzen i redukcja
zuzycia zmniejszaly ponadto zalezno$¢ od panstwowego systemu energetycznego
[K2, 41-50, E, poz. 106].

Odejscie od toksycznej autoeksploatacji

Kiedy pracowalismy nad pierwszymi podsumowaniami omawianych tu badan
[Krajewski, Rogowski, Frackowiak 2023], zwrdciliSmy uwage na fragmenty mo-
wiace o tym, co dzieje sig z osoba, gdy nie jest tak zaradna, jakby chciata lub jak
to obserwuje u innych. Czytali$my o przewleklym braku sit na realizacj¢ powzig-
tych planow [K1, <24, P, Poz. 23], jak w izolacji dluzyta si¢ wiosna [K1, 3544,
P, poz. 28], a czas przy ksiazce lub positkach, ktory jedni wiazali z samorealizacja
i spowolnieniem, dla innych byt remedium, aby jako$ ,,przespac i przejes¢” ten
okres [K1, 35-44, P, poz. 42]. Sposobem na uniknigcie zidentyfikowanej w tych
doswiadczeniach toksycznej eksploatacji bywato poszukiwanie powodow owego
braku sil, zeby niejako zawiesi¢ zobowiazanie do zachowania petnego sprawstwa
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i kontroli. Wspominano w tym konteks$cie dynamik¢ lockdownu, ktora desta-
bilizowata tak uprzednie, jak i nowo wypracowywane rutyny [np. M2, 25-34,
P, poz. 11], brak r6wnowagi zawodowej — podajacy w watpliwos¢ znaczenie wy-
borow wezesniej jawiacych sig jako przysztosciowe [K1, <24, P, poz. 15], a takze
negatywne skutki sttoczenia i osaczenia dla dobrostanu osob dzielacych niewielkie
mieszkania z bliskimi spedzajacymi w nich cate dnie [K3, 25-34, P, poz. 119].

Niechg¢ do przesadnej autoeksploatacji rozpozna¢ mozemy tez w materia-
le z badan o oszczgdzaniu energii. Czg$¢ 0sob wcale nie zamierzata do reszty
rezygnowa¢ z wygod, probujac godzi¢ potrzeby $rodowiskowe chociazby
z przyzwyczajeniem do cieplej posadzki w tazience [M1, 41-50, E, poz. 89].
Inne wskazywaly na trudno$ci w adaptacji do oszczg¢dzania, gdy trzeba bylo
pamigta¢ o wiaczeniu pralki p6znym wieczorem [K3, 41-50, E, poz. 102]. Nie-
ktorzy rozméwcy bardziej na energii oszcz¢dzac juz nie mogli, gdyz przy nizszej
temperaturze nie byliby si¢ w stanie uczy¢ albo oznaczataby ona dla nich zakwe-
stionowanie wlasnego statusu, o czym opowiadata emerytowana nauczycielka,
wspominajac okres zycia, w ktorym musiata marznaé z biedy. Czgs$¢ z zartobliwie
relacjonowanych sporow o wysoko$¢ temperatury w pomieszczeniach sugerowata
réwniez brak zgody na swoista przemoc, jakiej poddawane sa najczgsciej kobiety
lub dzieci, ktorym partnerzy badz ojcowie zakrgcaja kaloryfery lub wytaczaja
swiatlo [K1, 61-70, E, poz. 50, 68].

Opowiesci o nowym ladzie

W badaniach po$wigconych pandemii kryzys wiazat si¢ z nadziejami na zbio-
rowe ,,otrzezwienie” oznaczajace redukcje konsumpcjonizmu [np. K1, 3544,
P, poz. 37], wzrost $wiadomosci ekologicznej przejawiajacy si¢ chociazby
w mniej kompulsywnym i odleglym podrézowaniu [M1, 3544, P, poz. 95],
a takze oznaczajace rozbudzong potrzebg zycia blizej przyrody [K1, 25-34,
P, poz. 124]. W sondazu poprzedzajacym wywiady badani do dobrych stron
pandemii [Drozdowski iin. 2020: 188-231; Krajewski i in. 2020] zaliczali takze
dobrze rokujacy kapitat spoteczny. Pandemia zwrdcita ich uwagg na ograniczenia
polskiego panstwa (obnazyta brak zarzadzania strategicznego, niedomagania
stuzby zdrowia, zalezno$¢ od globalnych tanicuchéw dostaw) oraz niedoceniane
dotychczas obszary jego funkcjonowania (ci¢zka praca lekarzy, nauczycieli, 0sob
sprzatajacych i tym podobne). Projekcji nowego tadu dokonywaty tez osoby,
ktore komentowaly niedomagania krajowej i lokalnej polityki energetycznej na
marginesie opowiesci o oszczedzaniu. Krytykowano wsparcie dla indywidual-
nych inwestycji w fotowoltaik¢ czy pompy ciepla premiujace wilascicieli oraz
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osoby dysponujace wkladem [K1, 70+, E, poz. 52], centralizacj¢ i monopolizacje
lokalnej energetyki ograniczajace mozliwo$¢ podejmowania wtasnych decyzji,
a takze krotkofalowo$¢ programow dotacyjnych [K2, 51-60, E, poz. 15].

Uwazniejsza analiza wynikow cytowanego sondazu wskazuje, ze dobre
strony pandemii, takze te zwigzane z nadziejami systemowymi, czg¢$ciej do-
strzegaly osoby z wyzszym wyksztatceniem i zarobkami [Krajewski i in. 2020].
Osoby zamozniejsze czg$ciej identyfikowaty sig takze ze stwierdzeniem, ze
powinnismy wykorzysta¢ kryzys na rynku energii, by dokona¢ zmian w naszym
spoteczenstwie. Roznice w podgrupach nie byly duze, ale sugeruja, ze korzysci
w okresie napig¢ czesciej dostrzegaja osoby majace wystarczajace zasoby, aby
zaadaptowac si¢ do odmienionych warunkéw [Krajewski 1 in. 2020]. Regulg tg
wida¢ rowniez w podstawowych zrgbach projektowanego tadu, zaktadajacych
zasadnicze rownowaznie konsumpcji z poszanowaniem $rodowiska oraz zasad
solidaryzmu spotecznego. Ow dewzrostowy kierunek [D’Alisa, Demaria, Kallis
2020] fatwiej zaakceptowac¢ osobom, ktore maja wybor w zakresie redystrybucji
nadwyzek kapitatu.

Wspoldzielenie wiedzy uzytkowej

Rozmawiajac o oszczedzaniu, stuchali$my o odlaczaniu od pradu urzadzen po-
zostawianych dotychczas w trybie standby, planowaniu czasu pracy pralki czy
zmywarki, aby zatapa¢ si¢ na korzystna taryfe, o wymianie zaréwek na ledowe,
przebywaniu w jednym pomieszczeniu, zeby oszczgdzac na ogrzewaniu i $wietle,
gotowaniu pod pokrywka lub na zapas, zeby nie marnowaé gazu. Oszczgdzac
energi¢ pozwalalo tez montowanie kotar badz §cianek z regipsu w celu zapobie-
gania ucieczkom temperatury w nieuzywanych czesciach pomieszczen. Zrodtem
tych i podobnych ,,mykéw” byta w pierwszej kolejnosci rodzina i wychowanie.
Wazny okazywat sig jednak takze internet: youtuberzy uczacy o tadowaniu baterii
[M1, 51-60, E, poz. 111], podpowiedzi Pani Domu [K2, 31-40, E, poz. 22] czy
specjalistyczne fora, jak ,,Wysokie Napigcie” [M1, 21-30, E, poz. 16]. Rolg t¢
odgrywali takze znajomi opowiadajacy w pracy o sposobach na oszczedzanie
oraz zapraszajacy do swych domow lub mieszkan, zeby zademonstrowaé ich
efekty [M2, 52-60, E, poz. 54].

Jakos$ radzity sobie takze osoby mierzace si¢ z wyzwaniami charakterystycz-
nymi dla czaséw pandemii koronawirusa. Przegladajac zdjgcia przestane przez
badanych, ogladamy obrazy samodzielnie pieczonego chleba albo domowych
wedlin, aranzowania przestrzeni, by dato si¢ w niej pomiescic¢ biuro, pokoj do
nauki zdalnej i kacik fitness, od dawna planowane naprawy i przyktady rekodzieta
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(od maseczek po bizuterig) [Drozdowski i in. 2021]. W pamigci najsilniej tkwi
jednak zdjgcie klamki wymontowanej z drzwi, aby bawiace si¢ z ojcem dziecko
nie dowiedzialo sig, ze w pokoju obok matka pracuje zdalnie.

Przywotane rozwiazania roéwnie wiele maja wspdlnego z zaradnoscia klas
$rednich, co z ludowa gospodarnoscia, wpisujac si¢ w popularyzujacy si¢ od
drugiej wojny $§wiatowej ruch ,,zrob to sam”, ale tez opisane przez antropolo-
gow majsterkowanie. Jak jednak zwrécit na to uwage podczas wywiadu jeden
z rozmdéwcow: charakterystyczne dla pandemicznych czy oszcz¢dno$ciowych
mykow bylo wystawianie ich na pokaz, chociazby w mediach spoteczno$ciowych.
Z jednej strony mozna si¢ w tym dopatrywa¢ dumy z wlasnego sprytu, ktory
okazat si¢ konieczny dopiero w chwilach kryzysu, egzotyzujacego mimochodem
praktyki stosowane od dawna przez osoby w gorszym potozeniu ekonomicznym
albo wychowane poza miastami. Z drugiej strony wartos$¢ tej dokumentacji po-
lega na wyjgciu podobnej dzialalno$ci z obszaru kr¢pujacego kombinowania,
by ja spopularyzowac jako petnoprawna strategi¢ postgpowania. Dodatkowa
zaleta upubliczniania przejawow czyjej$ zaradnosci jest wizualizowanie wiedzy,
ktora poprzez swoj wcielony charakter zwykle trudno poddaje si¢ werbalizacji.
Przygladanie si¢ wspotdzieleniu wiedzy uzytkowej przez klasy $rednie ma zatem
w konteks$cie zaradno$ci dodatkowy potencjal — pozwala dostrzec rolg nowych
technologii jako narzg¢dzi tworzenia i upowszechniania umiej¢tnosci radzenia
sobie w kryzysach oraz zwigkszania jednostkowej i spotecznej rezyliencji.

ZAMIAST PODSUMOWANIA:
SZKIC DO BADAN NAD ZARADNOSCIA

Zatozenia podpowiadaty, ze egzystencjalistyczny model zaradnos$ci r6zni si¢ od
egzystencjalnego w zasadniczy sposob. W obu ujeciach dostrzega sig sprawczos¢
jednostek w obliczu dysfunkcji obowiazujacego tadu, ale wigksza dostgpnosc
zasobOw sprawiac¢ miala, ze zaradno$¢ egzystencjalistyczna zorientowana bytaby
nie tylko na przezycie, zmaganie si¢ z niedostatkiem, lecz takze na refleksj¢ nad
kondycja zycia w obrgbie trawionego kryzysem systemu oraz przeznaczanie
nadwyzki na podejmowanie aktywnosci gwarantujacych zachowanie osiagnigtej
pozycji w pozadanym procesie jego zmiany. Zeby zweryfikowaé te przypusz-
czenia, przyjrzeliSmy si¢ praktykom radzenia sobie z kryzysem pandemicznym
i energetycznym realizowane przez osoby z klasy $redniej. Analizujac materiat
z wywiadow, staraliSmy si¢ odpowiedziec na trzy zasadnicze pytania.

Pierwsze dotyczyto charakterystyki zaradnos$ci stosowanych przez klasg
srednia. Sktadala si¢ na nig inicjatywa i gotowos¢ do szukania sposobdéw na
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robienie rzeczy inaczej, by tylko zachowac¢ przewidywalnos¢ codziennego tadu.
Specyficzne dla egzystencjalistycznej zaradnosci bylo tez odczuwanie zobowia-
zania, aby owych sposobow poszukiwac na wlasna r¢ke nie dlatego, ze system
ich nie dostarcza, ale dlatego, Ze zajmuje si¢ w jego obrgbie szczegodlna pozycjg.

Charakterystyczne dla egzystencjalistycznego modelu zaradnosci okazato
si¢ ponadto racjonalizowanie kryzysu, w tym takze jego przeramowanie, zeby
w ograniczaniu potrzeb dostrzec mozliwo$¢ porzucenia konsumpcjonizmu
na rzecz dowartosciowania dobrostanu oraz relacji migdzyludzkich. Podobnie
rzecz si¢ ma rowniez z tworzeniem nowych opowiesci, ktore pomagaja dostrzec
w kryzysie impuls do korzystnych zmian systemowych, jak przyspieszenie
transformacji w kierunku spoteczenstwa postemisyjnego. Waznym elementem
poszukiwania takich uzasadnien dla kryzysu jest, jak si¢ okazalo, rezygnacja
z nadmiernego obcigzania jednostki przez nig sama. Innymi stowy, odmowa
uczestnictwa w zmianie z intensywnoscia, ktéra mogtaby zagraza¢ zdrowiu psy-
chicznemu, kwestionowac tozsamo$¢ czy oznaczac zgodg na uprzedmiotowienie.

Szkicujac charakterystyke zaradnosci klasy $redniej, dostrzeglismy tez chgé
do dzielenia sig praktyczna wiedza, a nawet wigcej: wychwalanie w krggach
znajomych wlasnych samorobek, zamiennikow lub sposobow na oszczgdzanie.

Przygladajac si¢ charakterystyce zaradnos$ci klasy $redniej, interesowaliSmy
si¢ takze tym, czy uprzywilejowanie badanej kategorii pozwala tworzacym ja
osobom na co$ wigcej, niz tylko na dostosowanie si¢ do zmieniajacych si¢ wa-
runkow. Analiza wypowiedzi badanych wskazuje, ze osoby te sa Swiadome, iz
ich pozycja w kryzysie jest relatywnie dobra, co w pewnym sensie predysponuje
je do poszukiwania, a moze nawet wytyczania drog wykorzystania kryzysu do
zajgcia lepszego miejsca wobec nadchodzacych napigé. Stuzy¢ temu moga spo-
wolnienie lub inwestowanie w zréwnowazone technologie.

Ciekawita nas takze odpowiedz na pytanie o to, czy konstruowane w kryzysie
narracje maja potencjat transformowania systemu, czy raczej go reprodukuja.
W badaniach realizowanych w tradycji konstruktywizmu komunikacyjnego,
tudziez inspirowanych teorig praktyk spotecznych, odpowiedz na tak postawione
pytanie nie moze by¢ jednoznaczna. Przygladanie si¢ reakcjom na kryzys, kto-
re polegaja czg¢sto na dokonywaniu zmian w cielesnych rutynach lub w zestawie
przedmiotow uzywanych do ich odgrywania, aby unikna¢ nagtego zawalenia si¢
fadu gospodarstwa domowego, z koniecznosci koncentruje si¢ na tym, co stuzy
jego podtrzymywaniu. Niemniej wysitek adaptacji sprzyja przy tym refleksyjno-
$ci, ktorej czgScia moze by¢ tez krytyka dotychczasowego porzadku i czynienie
postanowien o zmianie priorytetow. Opowiesci te, cho¢ wpisuja si¢ w obecne
juz w dyskursie ogdlne koncepty, jak spowolnienie, dewzrost czy spoteczenstwo
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postemisyjne, jednocze$nie pozwalaja je spopularyzowac¢ oraz przybliza¢ ich
realizacje.

Trudno tez jednak nie dostrzec, ze opisana wyzej charakterystyka zaradno$ci
klas $rednich utrwala mechanizmy klasyczne dla porzadku neoliberalnego. Moz-
na w niej rozpozna¢ — mowiac jezykiem Alaina Ehrenberga — kolejna opowies¢
kulturowa [za: Cortois 2017], ktora konstruowac ma jednostkg jako indywiduum
odpowiedzialne za ratowanie tadu w kryzysach, ktore posiadaja swoje zrodta
w niedajacych si¢ usunaé napigciach systemowych. Tak rozumianej zaradnos$ci
blisko tez do antropotechniki opisywanej przez Petera Sloterdijka [2017]. Jako
technika doskonalenia siebie, zachgcajaca do ¢wiczen fizycznych, racjonalizacji,
poszukiwania sposobow na wywigzywanie si¢ ze zobowigzan mimo niesprzy-
jajacych warunkow, pozwala jednostkom zachowa¢ produktywnos$¢ w okresie
systemowych napig¢, a jednocze$nie powstrzymac jego zupetne zatamanie,
a zatem i radykalna zmiang.

Oczywiscie przywotujemy te glosy nie po to, aby w zakonczeniu dowiesé¢
reakcyjnosci i dlugookresowej szkodliwos¢ zaradno$ci, ktora jest przeciez istotna
sktadowa jednostkowej odpornosci na kryzysy. Czynimy to raczej, zeby dowarto-
sciowac te przywotywane w czgsci teoretycznej koncepcje, ktore wskazuja, iz ma
ona swoje systemowe uwarunkowania. Angielskie stowo oznaczajace zaradnos¢
dobrze wyraza ten paradoks — trudno o resourcefulness tam, gdzie nie ma resources
[MacKinnon, Derickson 2012]. Lepiej niz jego polski odpowiednik wskazuje
zatem na zalezno$¢ zaradno$ci od zasobow, a wigc obecnos$ci systemow jej
wspierania. Nie wyda si¢ to nam niczym nowym, dopoki zaradno$¢ bgdziemy
odnosi¢ do osob zagrozonych marginalizacja — praca socjalna od wielu lat na
tym przeciez opiera swoja skutecznos$¢. Gdy jednak odniesiemy t¢ kategorig
do klas s$rednich, dostrzezemy juz wigksze deficyty (przekonanie, ze wigksza
wiedza i zasoby gwarantuja odporno$¢, skutkuje mniejsza liczba mechanizmow
wspierania 0s0b uprzywilejowanych w kryzysie). Nieodpowiednio zaadresowane
groza, ze popularyzowany tu egzystencjalistyczny model zaradno$ci zbyt mocno
utozsami si¢ z ta czgscia nurtu filozoficznego, do jakiego si¢ w tym okresleniu od-
wolujemy, ktora wiaze si¢ bardziej z nieusuwalnym umegczeniem niz z wolnoscia
czy autentyczno$cia. Zauwazymy rowniez, ze dotychczasowe formy wspierania
0s0b w trudnej sytuacji nie musza si¢ koncentrowaé na dostarczaniu narzgdzi
pozwalajacych na dopasowanie, ale i na transformacji zastanego porzadku.

Ostatni watek uczula nas na jedno jeszcze zagrozenie. To symptomatyczne,
ze transformatywnos$¢ w pierwszej chwili interesowala nas w odniesieniu do
klasy $redniej, a wigc grupy silnej konsumencko i dobrze wyksztalconej. By¢
moze, niekoniecznie $wiadomie, wigcej uwagi podczas wywiadow poswigcalismy
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rekonstrukcji zmieniajacych si¢ ram interpretacyjnych niz aktywnosci manual-
nej 1 nakierowanej na podtrzymanie rytmu gospodarstwa domowego. Mozna
nawet wigcej — w naszym zainteresowaniu zaradnoscia klas $rednich rozpoznaé
reminiscencje wczesniejszego badania podobnych zagadnien w kategoriach
kreatywnosci [Rakowski 2009] badz pomystowosci. Patrzac na nasze ustalenia
z tej perspektywy, da si¢ w nich zauwazy¢ ryzyko apriorycznej stygmatyzacji,
a przynajmniej utrwalania stereotypow, jesli zaradnosc klasy $redniej od obecnej
w grupach zagrozonych wykluczeniem odrdznia¢ zamierzamy za pomoca kryte-
riow takich jak refleksyjnosc¢ czy potencjat transformatywnosci.

Ograniczenie, o ktérym tu mowa — stosowanie odmiennych pojg¢ i ram teo-
retycznych do analizy tego samego zjawiska w odniesieniu do r6znych kategorii
spotecznych —wskazuje jednoczesnie na obiecujacy kierunek dalszych badan nad
zaradno$cia. Potrzebny wydaje sig projekt badawczy, ktory przekraczatby wspo-
mniane stabosci 1 taczyl w jednym przedsigwzigciu analizy sposobdw radzenia
sobie w kryzysie przez osoby zajmujace rozne pozycje spoteczne i wywodzace si¢
ze zroznicowanych srodowisk. Z wigksza pewnoscia mozna by wowczas wskazac
na ewentualne roznice migdzy zaradno$cia praktykowana przez osoby bgdace
w r6znej sytuacji. Przy odpowiednio zaprojektowanych badaniach by¢ moze
okazaloby sig, ze ani transformacyjnos$¢, ani symboliczny wymiar zaradnosci, nie
roznicujq klasy $redniej i ludowej tak czytelnie, jak nam si¢ to moze wydawac.
Co wigcej, dzigki trafniejszemu, z punktu widzenia celow tego tekstu, doborowi
proby mozliwe bytoby rowniez czynienie porownan nie tyle migdzy klasami, co
warstwami; dostrzegajac chociazby roéznicg doswiadczen w obrebie klasy $redniej
(osoby zatrudnione na etatach a przedsigbiorcy; pracujacy zdalnie i nie; i tak dalej).

Sugerowane przedsigwzigcie badawcze umozliwialoby ponadto innego
rodzaju doprecyzowanie zasiggu formutowanych przez nas tez dotyczacych
egzystencjalistycznej modelu zaradno$ci, na co stusznie zwrocity uwagg Osoby
Recenzujace tekst. Tezy stawiane wyzej dotyczyly szczegdlnego rodzaju doswiad-
czen polskich klas srednich: zwiazanych ze zdalna aktywnoscia zawodowa, troska
o gospodarstwo domowe oraz samorealizacja w okresie kryzysow. Reinterpretujac
material z przeprowadzonych juz badan, bez mozliwos$ci pogtebiania wywiadow,
nie mogliSmy zatem sprawdzi¢, w jakich warunkach (zasoby jednostki, obszary
systemu, region itp.) nasze przypuszczenia o transformacyjnym efekcie zaradnosci
egzystencjalnej okazuja si¢ prawdziwe, a w jakich nie. W proponowanym przed-
sigwzigciu mozliwe byloby roéwniez osadzenie opisywanej przez nas zaradnosci na
szerszym tle roznych odpowiedzi na kryzys. W naszym tekscie fetyszyzowalismy
te taczace si¢ z checia jego natychmiastowej transformacji, a przeciez — o czym
przypomina w swojej klasycznej ksiazce Hirschman [1995] — klasy $rednie
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w reakcji na kryzys moga takze po prostu rezygnowac lub stara¢ si¢ lojalnie
przeczeka¢ momenty dezorganizacji tadu.

Gdyby$my mieli teraz rozpisa¢ wniosek grantowy na kolejne badania rozwija-
jace i empirycznie weryfikujace zaproponowana wyzej koncepcjg, uwazniej przyj-
rzeliby$my sig takze — juz na poziomie prowadzonych rozmow —jak jednostki wy-
obrazaja sobie przejscie od opowiesci biograficznej do systemowej kontrnarracji,
by odwotac si¢ do procesu opisanego przez Adama Mrozowickiego [2016: 105].
Jak bowiem stusznie zwrocila nam uwagg jedna z Osob Recenzujacych ten tekst,
wyobrazanie sobie nowego fadu to jedno, a gotowos¢ do jego wdrazania poprzez
protesty, manifesty czy dziatalno$¢ organizacji pozarzadowej — drugie.

Taki potencjalny projekt badawczy, inspirowany wstgpnymi ustaleniami
dotyczacymi zaradno$ci klas srednich, w wigkszym stopniu korzystatby takze ze
skrzynki narzedziowej teorii praktyk spotecznych®, a zatem nie tylko gromadzitby
deklaracje na temat rozczarowania niesprawdzajacymi si¢ rutynami, ale takze
dokumentowatby ich przejawy (jak staraliSmy sig to robi¢, proszac w projekcie
pandemicznym o przesylanie zdjg¢ ilustrujacych doswiadczenia zmiany).
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SOCIAL RESOURCEFULNESS:
FROM AN EXISTENTIAL TO AN EXISTENTIALIST APPROACH?

Abstract

One of the manifestations of emphasising individual agency within sociology is the character
of human action in popularity of the category of social resourcefulness. This concept highlights
the subjective context of systemic inefficiency. It draws attention to the effective use of avail-
able resources and the ability to achieve personal goals despite unfavorable circumstances. This
narrative emphasises the tactical nature of individuals’ actions and underscores their resistance.
At the same time, such resourcefulness contributes to halting deeper transformations and leads to
the petrification of the system. As a result, the system continues to exist in its unmodified — often
dysfunctional — form. From this perspective, social resilience and related phenomena result from
shifting the burden of various crises onto individuals, which the system fails to address. Resourceful
actions thus become a sign of adaptation to dysfunctional conditions.

This paper aims to expand the concept of resourcefulness by including individuals’ efforts to
alter the system and redefine selected rules of social life. Achieving this goal requires considering
this phenomenon to a group less susceptible to crises — the middle class. The empirical basis used
to illustrate the selected theses of this article comes from research conducted within the projects
“Everyday life during the pandemic” and “Disrupted routines. Everyday life in energy crisis.”

Keywords: resourcefulness, resilience, adaptive work, social change, subjectivity, agency,
practice theory



