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Wiosna 2021 roku na Uniwersytecie Warszawskim prowadzitem zajgcia z socjolo-
gii fantastyki. Jednym z utwordw, ktore omawialismy ze studentkami i studentami,
byt Nowy wspaniaty swiat Aldousa Huxleya — sztandarowa zachodnia antyutopia,
odczytywana zwykle jako satyra na konsumpcjonizm. Wiedzialem juz wtedy, jak
wazna role w tym fikcyjnym uniwersum gra Henry Ford. Sze$¢set lat po $§mierci
jest czczony niczym Bog: obywatele i obywatelki Republiki Swiata mowia
o nim ,,Pan Nasz Ford” (ang. Our Ford), wotaja ,,0, Fordzie!” oraz ,,na Forda!”,
obchodza Dzien Forda i zamiast krzyza czynia znak litery T (to dawny sym-
bol pierwszej serii samochodow stworzonych w Fordowskich fabrykach — data
jej produkcji stata si¢ takze pierwszym rokiem nowego kalendarza), a jeden
z zarzadcow globalnego panstwa nazywany jest ,,Jego Fordowska Wysokoscig”
(ang. His Fordship) i powtarza przypisywane Fordowi stowa ,,historia to bujda”
[Huxley 2013/1932].

Nie mogtem jednak jeszcze zna¢ wydanej w 2023 roku ksiazki Erica de Giera
Documentary industrial novels and the sociology of work in the twentieth cen-
tury. W innym wypadku dostrzeglbym, ze kolejny z tworcow wspolczesnego
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przemystu masowego w USA, Frederick Winslow Taylor, otrzymat nader podobna
rol¢ w innej istotnej antyutopii — powiesci Jewgienija Zamiatina My. Spdjrzmy
na polski przektad fragmentu, ktory w angielskim ttumaczeniu przytacza de Gier
[2023: 71]:
Tak, ten Taylor byt niewatpliwie najwigkszym geniuszem starozytnosci. Nie wpadt co praw-
da na pomysl, zeby swoja metodg rozszerzy¢ na cate zycie ludzkie, na kazdy krok, na okragta
dobg — nie potrafit scalkowa¢ swojego systemu od godziny do 24 godzin. Mimo wszystko
jednak — jak mozna bylo wypisywac cate biblioteki o jakims tam Kancie — i prawie nie do-

strzega¢ Taylora — tego proroka, ktory potrafit przewidzie¢ dziesigciowiekowa przysztosé
[Zamiatin 2020/1924: notatka 7].

De Gier stara si¢ dowies¢, ze literatura moze by¢ cennym zroédtem dla so-
cjologii pracy. Jako socjolog kultury (tudziez literatury) czytam i cata ksiazke,
i ten cytat nieco inaczej — uswiadamiaja mi, ze interpretujac powiesci takie jak
My oraz Nowy wspanialy swiat, zbyt mato myslg o ich korzeniach w tayloryzmie
i fordyzmie. Innymi stowy, zamykam sig na inspiracje, ktorych moglaby mi do-
starczy¢ wilasnie socjologia pracy. Wyglada wigc na to, ze ksiazka de Giera ma
co$ do zaoferowania obu wymienionym subdyscyplinom.

JAK PISAC O SWIECIE PRACY?

Gloéwna narracja ksigzki biegnie nastgpujaco. Na przetomie XIX 1 XX wieku
Frederick Taylor zbadat proces produkcyjny w amerykanskich fabrykach, po
czym zaproponowat, aby rozbito go na czynnos$ci sktadowe 1 kazda z nich przy-
porzadkowano oddzielnemu pracownikowi. Z kolei Henry Ford we wiasnych
placowkach przemystowych zainstalowat lini¢ montazowa. Podobne zmiany
wprowadzito wielu wlascicieli fabryk w USA; zainspirowali si¢ nimi rowniez
decydenci w innych krajach. Tak zreformowany proces produkcji przebiegat
zdecydowanie sprawniej od poprzedniego, ale zostat wdrozony odgdrnie oraz
wiazat si¢ z nowymi, bardziej bezosobowymi, postaciami kontroli wlascicieli
i zarzadcodw nad pracownikami. Jednoczesnie w licznych fabrykach stosowano
rozwiazania majace zwigkszac¢ dobrobyt zatrudnionych, rozwijajac praktyki roz-
poczete jeszeze w XVII wieku w Wielkiej Brytanii. Rozwiazaniami tymi — okre-
slanymi zbiorczo przez de Giera mianem welfare work — byty wyzsze pensje,
krotsze zmiany, wygodne mieszkania stuzbowe, opieka medyczna, urlopy zdro-
wotne, emerytury, mozliwo$¢ zrzeszania si¢ w zwiazkach zawodowych czy tez
dostep do rozmaitych inicjatyw edukacyjnych, rekreacyjnych oraz kulturalnych.

Tayloryzm i fordyzm zracjonalizowaty organizacj¢ pracy, a przez to prze-
ksztalcity gospodarke i spoteczenstwo. Umozliwiajac prawdziwie masowa
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produkcj¢ i konsumpcjg, wytworzyty nowe formy podmiotowos$ci pracow-
niczej — tudziez konsumpcyjnej — oraz nowe relacje migdzy zatrudniajacymi
a zatrudnianymi, szczeg6lnie w przemysle. Zarowno w samych Stanach Zjedno-
czonych, jak i w znajdujacych si¢ pod ich wptywem Niemczech, Rosji, Wtoszech
i Francji przemiany te na poczatku postrzegano raczej optymistycznie, upatrujac
w nich szansg¢ na pokojowe rozwiazanie konfliktu migdzy praca a kapitatem. Juz
wtedy jednak pojawialy si¢ takze glosy krytyki, im dluzej za§ w danym kraju
funkcjonowaty tayloryzm i fordyzm, tym bardziej stabt optymizm wzgledem
nich i nasilat si¢ pesymizm.

Przemianom $wiata pracy przygladali si¢ rowniez pisarze. Juz w XIX wieku
powstata grupa powiesci ukazujacych realia pracy przemystowej — przyktadowo
Cigzkie czasy Charlesa Dickensa (1854). Utwory te w wigkszosci nie byly jeszcze
oparte na osobistym do$wiadczeniu takiego zatrudnienia lub na systematycznie
gromadzonych danych, ale zmienito si¢ to w wieku XX. W Stanach Zjedno-
czonych Upton Sinclair przed publikacja Grzezawiska (1905) spedzil siedem
tygodni w zaktadzie migsnym w Chicago podczas strajku. W Niemczech Egon
Erwin Kirsch w Szalejgcym reporterze (1924) przedstawil warunki zatrudnienia
w fabryce w Bochum i na statku parowym Vaterland na bazie bezposredniej ob-
serwacji. We Wtoszech za$ Ottiero Ottieri i Paolo Volponi napisali kilka ksigzek
opartych na swoich dos§wiadczeniach w roli zarzadcoéw w fabrykach Adriana
Olivettiego w Piemoncie i Kampanii. Te i inne utwory pokazuja ztozona rzeczy-
wistos¢ XX-wiecznej pracy przemystowej, w tym glownie fabrycznej: z jednej
strony partycypacja pracownicza i uspolecznienie miejsca pracy, z drugiej strony
monotonia, wyczerpanie, hatas, tempo, poczucie alienacji.

Wiasnie tego rodzaju proza wedlug de Giera powinna sig¢ zainteresowac
socjologia pracy. Twierdzi on, ze utwory literackie moga jej przynies¢ nieoczeki-
wane pomysty badawcze, rozwina¢ wyobraznig socjologiczna i sta¢ si¢ zrodtem
nowych konwencji pisania naukowego. Inspirujac si¢ literatura, subdyscyplina
ta mogtaby bardziej zblizy¢ si¢ do subiektywnych $wiatow pracownikow i pra-
cownic. Moglaby réwniez zyska¢ wigcej historycznej glebi. Autor podkresla
przy tym, ze rozpatrywane utwory powstaty dzigki ,,wtasnym doswiadczeniom
autorow w przedstawionych przedsigbiorstwach, w roli pracownika, zarzadcy,
obserwatora uczestniczacego lub goscia w danej fabryce” [de Gier 2023: 166']%,

' Cytaty z recenzowanej ksiazki podaj¢ w przektadzie wlasnym.

W przytoczonym fragmencie de Gier pisze, ze wszystkie uwzglednione pozycje (mniej
wigcej 30) opieraja si¢ na takich doswiadczeniach. Z mojego przegladu wynika, ze informacje te
zostaly podane wprost przy mniej wigcej 80% omawianych tekstow.
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a niekiedy takze dzigki wywiadom, analizie dokumentow i analizie danych sta-
tystycznych — zblizaja si¢ wige pod pewnymi wzgledami do badan spotecznych.

Czy propozycje te sa dla socjologii pracy faktycznie przydatne? To moga
oceni¢ osoby, ktore same si¢ nig zajmuja. Mysle natomiast, ze po niewielkich
zmianach mozna by odnies¢ t¢ czgs$¢ oferty de Giera do socjologii ogoétem. Mogta-
by ona skorzystac na szerszym zainteresowaniu literatura, szczegolnie jesli chodzi
0 sposob pisania. Najbardziej prestizowy w dzisiejszej nauce model publikacyjny,
skoncentrowany na artykutach w cenionych anglojezycznych czasopismach,
wiaze sig ze stylem nieprzystgpnym dla szerszej publicznos$ci oraz nuzacym dla
samych badaczek i badaczy: schematycznym, nadmiernie skomplikowanym,
petlnym Zargonu [Alvesson, Gabriel, Paulsen 2017: 68—82]. Rodza si¢ wigc po-
mysty na inne podejscia do pisania akademickiego [Kostera 2022]. W tym $wietle
sugestie de Giera, by zainteresowac si¢ na przyklad eksperymentalnym kolazem
filmowych opisow, miniportretow biograficznych i innych tresci z trylogii Johna
Dos Passosa U.S.4. (1930-1936), nabieraja nowego sensu.

JAK NIE ZAPOMNIEC O SWIECIE PRACY?

Eric de Gier, emerytowany profesor Instytutu Badan nad Zarzadzaniem na Uni-
wersytecie im. Radbouda w Nijmegen, nie przedstawia si¢ jako reprezentant
socjologii kultury. Notka na stronie wydawnictwa opisuje go jako ,,socjologa
pracy i eksperta w dziedzinie studiow amerykanskich” [Amsterdam Universi-
ty Press b.d.], a biogram oktadkowy Documentary industrial novels... — jako
»socjologa i amerykanistg”. Ponadto dwa z trzech artykutdw, na ktorych po czesci
opieraja si¢ wybrane rozdziaty ksiazki, zostaty opublikowane w czasopismach
poswigconych pracy i zarzadzaniu: La Nouvelle Revue de Travail oraz Mana-
gement Revue Socio-Economic Studies (trzeci artykut ukazat si¢ w Przeglgdzie
Socjologicznym). Mozna zatem zrozumie¢, dlaczego autor nie odwotuje si¢
do publikacji teoretycznych i metodologicznych dotyczacych badan kultury,
z wyjatkiem krotkiego odniesienia do Culture and society Raymonda Williamsa
[1960/1958]. Gorzej, ze centralne pojecie tej ksiazki jest mato klarowne — i tak
samo nieprzejrzyste sa zasady doboru literackiego materiatu.

Mniejsza o to, ze u Williamsa pojecie industrial novel obejmuje jedynie po-
wiesci XIX-wieczne, a de Gier rozciaga jego zakres na kolejne stulecie i uznaje,
ze pisane w XX wieku ksiazki o pracy przemystowej da si¢ wyrdznic jako podtyp
modernistyczny (ang. modernist industrial novel). To moze by¢ nawet traftha
decyzja terminologiczna — sadzac po przedstawionej rekonstrukcji, zatozenia
estetyczne oméwionych utworow odpowiadaja duchowi modernizmu. Problem
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lezy gdzie indziej: autor bada powiesci i reportaze?, lecz zazwyczaj (jak w tytule)
umieszcza je pod wspolnym szyldem novels. Nie zachowuje jednak w petni
konsekwencji — zazwyczaj novel jest w stosunku do reportage terminem nad-
rzednym, ale zdarza sig, ze takze rownorz¢dnym (,.klasyczny przyktad [...]
powiesci przemystowej lub reportazu” [de Gier 2023: 99]). Nietatwo tez ustalic,
jak autor postrzega literaturg i literacko$¢. O ksiazce Erika Regera Union der
festen Hand (,,Unia twardej r¢ki”, 1931) mowi, ze ,,przypomina bardziej repor-
taz niz czysto literacka powies¢” [s. 105], generalnie za$ reportaz okresla jako
»formg literacka, ktorej blizej moze do dziennikarstwa opartego na badaniach
(ang. research journalism) lub do kina anizeli do literatury” [s. 19]. Oba te frag-
menty niestety wigcej zaciemniaja, niz wyjasniaja. Literacka powies¢? Forma
literacka, ktorej daleko do literatury?

Oczywiscie trudno jest $cisle rozrozni¢ powies¢ i reportaz, podobnie jak
trudno jest zadowalajaco zdefiniowac literaturg. Ale de Gier nawet nie odnotowuje
tego problemu i nie podejmuje refleksji nad wymienionymi pojeciami, w praktyce
za$ uzywa ich w sposob niespojny i nie zawsze w petni zrozumiaty. Swiadczy
o tym takze to, iz kluczowy termin ksiazki wystepuje w paru wersjach: modernist
industrial novels (najczegsciej), documentary industrial novels (glownie w tytule,
poza tym rzadko), modernist documentary industrial novels (sporadycznie).
W rezultacie nie umiatbym stwierdzi¢ jednoznacznie, jaka prozg bada de Gier,
a wigc rowniez — jakie teksty pominat i dlaczego. On sam objasnia, czemu wy-
brat utwory ze Standow Zjednoczonych, Zwiazku Radzieckiego, Republiki We-
imarskiej, Francji i Wtoch, i to akurat objasnienie jest przekonujace (USA jako
zrodto tayloryzmu i fordyzmu, a pozostale kraje jako duze panstwa przemystowe
w okresach, gdy pozostawaly pod wptywem obu tych sit, w tym ZSRR jako
kontrast dla gospodarek kapitalistycznych). Nie wiadomo jednak, co z licznymi
niewatpliwie w XX wieku tekstami dziennikarskimi o pracy fabrycznej. Moze
autor staral si¢ wybrac procz powiesci tylko reportaze literackie (czyli nie wszelkie
reportaze), a sposrod nich gltdwnie te bardziej znane?

Wszystkie powyzsze niejasnosci moga czasem przeszkadza¢ w lekturze,
ale trzeba przyznac, ze de Gier nie probuje wyczerpujaco opisa¢ obrazow pracy
w zadnej dziedzinie kultury. Jak juz wiemy, zalezy mu raczej na pokazaniu, iz
»powiesci przemystowe” moga wnies¢ cenny wktad do socjologii pracy. Cel ten
jest chyba wystarczajacy, wigc nie uwazam opisanych niedostatkow za bardzo
istotne wady. Z perspektywy socjologa kultury natomiast doceniam to, ze autor

3 Pojawiaja si¢ nawet — cho¢ bardzo rzadko — wiersze i proza poetycka, jak w przypadku

Poezji czynu robotniczego Aleksieja Gastiewa (1918).
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uwydatnia rolg pracy jako tematu —niech bgdzie — prozy literackiej. W przywota-
nej juz ksigzce Mats Alvesson, Yiannis Gabriel i Roland Paulsen [2017] stawiaja
tezg, ze nauki spoleczne wpadty w putapke hiperspecjalizacji i maja zbyt mato do
powiedzenia o sprawach kluczowych dla zycia wielkich grup ludzi. Czy socjologia
kultury w wystarczajacym stopniu zajmuje si¢ narracjami i wyobrazeniami na
temat pracy? Mam co do tego powazne watpliwosci.

CZYTANIE FABRYK

Ksiazka Erica de Giera ma jeszcze jedna nieposlednia zalete: jest ciekawa. Ow-
szem, struktura tekstu z czasem robi si¢ monotonna — po prezentacji zagadnien
wstepnych przychodzi pig¢ rozdzialow o pigciu krajach, a kazdy z tych roz-
dzialow tak samo si¢ zaczyna (opisem przemystowego $wiata pracy w danym
panstwie) i tak samo konczy (analiza kolejnych tekstow). Okazjonalnie zdarzaja
sig¢ tez zaniedbania redakcyjne, na przyktad powtdrzone charakterystyczne frazy,
aw zakonczeniach rozdziatéw i finalnych konkluzjach za duzo jest podsumowan
i za mato nowego spojrzenia na to, co zostato juz powiedziane.

Niemniej autor poprzez zestawienie kilku krajow prezentuje bardzo interesu-
jace tresci, 1 to zar6wno w analizach powiesci badz reportazy, jak i w czg$ciach
poswigconych samemu §wiatu pracy. Na przyktad skalg wplywow amerykanskich
ilustruje to, ze Ford osobiscie wspart bolszewikow w tworzeniu nowych fabryk:
w 1928 roku w Stalingradzie oraz w 1929 roku w Niznym Nowogrodzie. W tym
drugim wypadku budynki zaprojektowat stynny architekt amerykanski Albert
Kahn, ktory stat wezeséniej za konstrukcja Fordowskich kompleksow fabrycznych
w Highland Park i River Rouge. Fabryke w Niznym Nowogrodzie, przemiano-
wanym w 1932 roku na Gorki, nazywano wrecz sowieckim Detroit*. TreSciowa
r6znorodnos$¢ osiagnat de Gier takze dzigki znajomosci wielu jezykow — utwory
angielskie, niemieckie, francuskie i wtoskie przytacza w oryginalnym brzmieniu
(przy cytatach z jezykow innych niz angielski dodaje wtasne thumaczenie). Tylko
teksty rosyjskie podaje wylacznie za cudzymi przektadami.

W ostatecznym rachunku jest to wige solidna praca empiryczna, ktéra moze
zainteresowac socjolozki i socjologdéw pracy, ale rowniez kultury. Nie jest ksiazka
wybitna (do tego musiataby by¢ znacznie lepiej opracowana teoretycznie i meto-

4

Amerykanskie wpltywy w radzieckim przemysle ostably w drugiej potowie lat trzydziestych,
kiedy Stalin przeprowadzit wielka czystkg. Do tego czasu jednak model industrialny ZSRR nie-
mato czerpat z modelu USA. Oznacza to tez, ze gdy Zamiatin satyrycznie przedstawiat tayloryzm
w powiesci My, nie krytykowat go w izolacji, lecz jako sktadnik calego systemu spoteczno-gospo-
darczego, ktory zaczgli budowac bolszewicy w Rosji Radzieckiej (o czym de Gier nie wspomina).
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dologicznie, a takze ambitniejsza w formutowaniu wnioskdéw), opowiada jednak
cickawe, istotne rzeczy o bardzo waznym obszarze spotecznej rzeczywistosci
oraz sposobach jego opisu. A to juz sporo.
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