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1. PROCESY GLOBALIZACJI NA SWIECIE

Przemiany w szkolnictwie wyzszym i systemie nauki zarbwno w Polsce,
jak na $wiecie zaczely si¢ na dlugo przed wspolczesng fazg tzw. globalizacji.
Faktem jest, ze spora cze$¢ tego, co obserwujemy dzisiaj, to efekt ewoluowa-
nia modelu uniwersytetu stymulowany réznymi bodzcami juz w latach sie-
demdziesiatych i wczesniejszych, co pokazuje m.in. raport Gulbekiana [Flis
1999]. Wspotczesne procesy globalno-rozwojowe — w dobie Internetu i spote-
czenstwa informacyjnego — stawiaja jednak problematyke przemian szkolnic-
twa wyzszego w nowym $wietle. Konieczno$¢ budowy gospodarki opartej na
wiedzy 1 sprostania coraz ostrzejszej konkurencji migdzynarodowej w sferze
gospodarczej rodzi nowe wyzwania (np. o wiele bardziej komercyjne) przed
szkolnictwem wyzszym. Temu tez aspektowi zagadnien, w gtdéwnej mierze,
zostalo po§wigcone niniejsze opracowanie.

Nie jest juz dzisiaj zadnym odkryciem stwierdzenie, ze Swiat jest w okre-
sie bardzo glebokiej transformacji obejmujacej wszystkie dziedziny zycia,
w tym szkolnictwo wyzsze. Od kilkunastu lat jesteSmy $wiadkami coraz
szybciej postepujacej globalizacji proceséw i problemdéw gospodarczych, spo-
tecznych i politycznych. Mimo pewnych zahamowan, oporéw roznych kra-
jow, grup spotecznych i intelektualistow, trwa proces tworzenia si¢ systemu
Swiatowego, coraz $ci§le] powigzanego wewnetrznie w sensie technicznym,
ekonomicznym, spoleczno-politycznym i instytucjonalnym. Ksztaltuje sig
jednolity rynek, zapewniajacy wysoka mobilnosci czynnikow produkeji (lu-
dzi, kapitatu, technologii i organizacji). Dzi¢ki rozwojowi transportu, teleko-
munikacji i réznorodnych $rodkéw komunikacji spotecznej, obserwujemy
zjawisko zblizenia struktur spolecznych, kultur i obyczajow. Coraz wicksza
role odgrywaja przedsigbiorstwa, instytucje i inne zwigzki wielonarodowe. In-
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stytucja panstwa narodowego — na wielu obszarach — stopniowo ustepuje
miejsca strukturom ponadnarodowym.

Powszechnie znane trudnosci w $cistym zdefiniowaniu pojecia globalizacji
wynikaja gtownie z tego, ze jest to bardzo niejednorodny zbior zjawisk, pro-
cesOw i tendencji, ktore maja wpltyw na praktycznie wszystkie obszary zycia
spolecznego, w tym na system demokratyczny. Wielu specjalistow zgodnych
jest co do tego, ze pojecie to oznacza najbardziej fundamentalne zmiany do-
konujace si¢ obecnie na $wiecie. Niektorzy naukowcy okreslajg je mianem
ruchu tektonicznego naszej ery lub tez jako wstrzas podstaw ogélno§wiatowe;j
spotecznosci, ktore trwale zmieniajg kierunek i droge jej rozwoju na przy-
sztos¢ [Golka 1999]. Jest to nie tylko podstawowe pojecie teoretyczne, ale
réowniez hasto ideologiczne mobilizujace zwolennikéw i oponentéw okreslo-
nych dziatan politycznych [Starosta 2000].

Nie ulega watpliwosci, ze prowadzone badania nad globalizacja musza
mie¢ charakter interdyscyplinarny, gdyz w gre¢ wchodza interesy wielu akto-
row politycznych, gospodarczych i spotecznych.

2. EDUKACJA W SWIECIE GLOBALNYM

Pewne jest, ze globalizacja jest wynikiem rozwoju sit wytworczych i po-
stepujacej internacjonalizacji zycia gospodarczego, ktére uleglo wyraznemu
przyspieszeniu po drugiej wojnie §wiatowej, w tym glownie w okresie ostat-
nich kilkunastu lat. Niezaleznie od tego, jaka definicje przyjmiemy jest to
nowe zjawisko, w ktorym kontrola nad terytorium ma mniejsze znaczenie niz
kontrola i dostep do rynkdéw, umiejetnosci przetwarzania i postugiwania sig
wiedza, zdolno$ci do innowacji i kapital ludzki. Nastgpuje wzrost znaczenia
wiedzy jako przepustki do udzialu w podstawowych dziataniach ludzkosci.
Truizmem moze wyda¢ si¢ twierdzenie, ze wyksztatcenie i o$wiata sg klu-
czem do podnoszenia jakosci zasobow ludzkich, a edukacja wyzsza jest pod-
stawowym czynnikiem w budowaniu fundamentéw nowego typu spoteczen-
stwa. Od wielu juz lat OECD postuguje si¢ terminem gospodarki opartej na
wiedzy (knowledge- based economy). Chodzi o gospodarke, ktora bezposred-
nio bazuje na produkcji, dystrybucji i wykorzystaniu wiedzy i informacji,
anie o sam sektor nowoczesnych technologii (information and communica-
tion technologies — ICT).

Upowszechnienie wiedzy i wykorzystanie informacji staje si¢ gtdwnym
czynnikiem mig¢dzynarodowej konkurencyjnosci, a tym samym tworzenia bo-
gactwa i podnoszenia stopy zyciowej [Woroniecki 2001]. Wedlug P.F. Druc-
kera w przysztej gospodarce gtownym zasobem ekonomicznym bedzie wie-
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dza. Warto$¢ generowac beda przede wszystkim wydajnos¢ i1 innowacje, po-
chodzace z zastosowania wiedzy. Nowym elementem jest to, ze wiedz¢ stosu-
je sie¢ do wiedzy samej, a nie tylko — jak przedtem — do ulepszania kapitatu
i pracy. Co wigcej, wiedza, w odroznieniu od innych czynnikdéw (inputs), nie
zuzywa si¢ w procesie gospodarczym (chociaz moze stawac si¢ przestarzala —
RP). Zmierzamy w stron¢ spoleczenstwa wiedzy, ale na razie mamy gospo-
darke wiedzy i kapitalizm informacyjny [Drucker 1993].

Podstawowa role zaczynaja odgrywac centra naukowo-badawcze, ponie-
waz sukces rozwoju nie polega juz tylko na zmniejszaniu luki w zakresie ka-
pitatu fizycznego, lecz takze w zakresie wiedzy. Wazna jest nie tylko wiedza
o procesach produkcyjnych, lecz istotne znaczenie ma takze wiedza o wtasci-
wym funkcjonowaniu instytucji, a takze efektywna organizacja i zarzadzanie.

Problem w tym, Ze wiedza sama w sobie nie przyspiesza wzrostu i rozwoju
gospodarczego. Musi by¢ wykorzystana w produkcji dobr i ustug. Wtedy do-
piero staje si¢ sila sprawcza rozwoju i coraz wazniejszym, je§li wrecz nie
najwazniejszym czynnikiem wzrostu gospodarczego. ICT petnig za$ rolg me-
dium, efektywnego narzedzia [OECD 2001].

Jak wiadomo, w tradycyjnym rozumieniu, nauka jest systemem otwartym
ijej odkrycia sg swobodnie upowszechniane na $wiecie. Z kolei systemem
technik i technologii rzadza motywacje ekonomiczne, ich osiggniecia majg
okreslong warto$¢ handlowa i na ogoét stanowia chroniong wtasno$¢ intelektu-
alna. Rola nauki jest zas dazenie do wiedzy, tak niezbednej w dobie cywiliza-
cji globalnej. Globalizacja ma oczywisty wplyw na nauke i, w konsekwencji,
na szkolnictwo wyzsze. Jest to jednak problematyka stosunkowo mato jeszcze
zbadana w literaturze przedmiotu. Zasadnicze pytanie, ktore nalezy sobie po-
stawi¢ brzmi: czy rozwoj edukacji wykraczajacej poza waski kontekst pan-
stwa narodowego, nowoczesne technologie ksztatcenia na odleglosé, poja-
wienie si¢ komercyjnych ,,producentow” wiedzy i liberalizacja handlu ustu-
gami szkolnictwa wyzszego w ramach Swiatowej Organizacji Handlu (WTO)
itp. stanowig zagrozenie czy tez szans¢ dla szkolnictwa wyzszego? Czy uni-
wersytety sa aktywnymi uczestnikami czy tez tylko widzami w nowej — ciagle
rozwijajacej si¢ — gospodarce globalnej?

W tym kontek$cie rodzi si¢ kolejne pytanie, czy aktualne strategie wspot-
pracy migedzynarodowej szkolnictwa wyzszego odpowiadajg erze globalnych
wyzwan (spoteczenstw opartych na wiedzy, zwigkszonej mobilnosci zasobow
ludzkich, finansowych, a takze zmian kulturowych i spotecznych)?. Trudno
nie zgodzi¢ si¢ z pogladem, ze w chwili obecnej takze uniwersytety w prak-
tycznie wszystkich krajach na $wiecie musza dostosowac si¢ do nowej sytu-
acji.
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Wszystkie spoteczenstwa doswiadczajg rosnacej liczby chetnych na studia
— przede wszystkim w odpowiedzi na coraz wicksze zapotrzebowanie na wy-
kwalifikowane kadry specjalistow, od ktorych w coraz wigkszym stopniu
wymaga si¢ umiejetnosci wykorzystania wiedzy teoretycznej i przetwarzania
informacji. Tylko uniwersytety zarowno panstwowe, jak i prywatne sg w sta-
nie produkowac taka kadrg w tak duzej ilosci i zréznicowaniu.

W ciagu ostatnich kilkudziesieciu lat w krajach wysoko rozwinigtych do-
konata si¢ gleboka transformacja szkolnictwa wyzszego z relatywnie elitarne-
go w powszechne. Przyktadowo, jeszcze w 1955 r. we Francji bylo tylko nie-
cate 150 tys. studentow, a w 2002 r. liczba ta zblizyla si¢ do poziomu 2,2 mln,
co stanowito blisko 50% grupy wiekowej 18-23. Podobne zjawisko zaobser-
wowano we wszystkich krajach Unii Europejskiej (np. w Niemczech w okre-
sie 1977-2000 liczba studentéw wzrosta o 80%). Trend ten nie ogranicza si¢
tylko do krajow wysoko uprzemystowionych. W okresie 1975-2000 liczba
studentow w wyzszych uczelniach Arabii Saudyjskiej (jest to kraj jak najbar-
dziej rozwijajacy si¢ mimo wysokiego PKB na glowe mieszkanca — RP)
wzrosta ponad 21 razy. Mimo postepu w tej dziedzinie miodzi mieszkancy
krajow afrykanskich maja 17 razy mniejsze mozliwosci zdobycia wyzszego
wyksztalcenia niz ich koledzy z krajow wysoko rozwinietych. Srednio szanse
te sa cztery razy mniejsze w przypadku krajow rozwijajacych sie¢ [Sadlak
2000].

Pewne formy globalizacji — w znaczeniu kontaktoéw zagranicznych — zaw-
sze byly obecne na uniwersytetach od chwili powstania Uniwersytetu w Bo-
lonii, ktorego uczeni mogli przemieszcza¢ si¢ w sposob nieskrepowany po
$redniowiecznej Europie. Od dawien dawna uczeni korzystali ze specjalnych
przywilejow przemieszczania si¢ migdzy krajami; podobng role petnity perio-
dyki naukowe i kongresy. To co jest dzisiaj nowe, to ogromny zasigg zjawiska
globalizacji, a takze wzrost wzajemnych powigzan wszystkich krajéw i grup
spolecznych, przyspieszony przeptyw idei, produktéw i osob, a takze rosnaca
ztozono$¢ 1 niepewnos¢ na §wiecie oraz nieuswiadomiony do konca wptyw
Internetu na zycie naukowe [Breton i Lambert 2003].

Jak dotychczas nasze myslenie spoteczne jest w duzej mierze oparte na
koncepcji terytorialnej spoteczenstw. Oznacza to swoista dominacje — w ana-
lizie spoleczenstwa — rozwazan historycznych nad geograficznymi. W do-
tychczasowym sposobie rozwazan dominujg kategorie narodu i panstwa naro-
dowego, gdzie granice sg doktadnie okreslone. Panstwo jest gtownym archi-
tektem porzadku spotecznego, poniewaz tylko ono moze stosowaé prawo
ijest jedynym suwerenem na swoim terytorium.
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W S$wiecie szkolnictwa wyzszego oznacza to istnienie narodowych uni-
wersytetow w okreslonych granicach panstwowych, gdzie wyktadowca jest
kluczowym elementem procesu ksztalcenia, a sala wyktadowa podstawowym
miejscem rozpowszechniania wiedzy. Globalizacja w istotny sposdb zmienia
jednak te relacje. Przekaz werbalny profesora coraz czgséciej ustepuje miejsca
nowym formom komunikacji niewerbalnej i nowym aktorom sceny globalne;j.
»Producentem” wiedzy i jej ,,odbiorcg” nie jest juz tylko wyktadowca akade-
micki i jego student. Wiedza staje si¢ bowiem globalna, ponadterytorialna
i niekoniecznie zwigzana z osobg konkretnego profesora. Wiedza dos¢ szybko
opuszcza kontekst tradycyjny i rozpowszechniana jest przez nowe formy ko-
munikacji spotecznej. Co istotne, w erze cywilizacji globalnej, pole badawcze
uczonego wykracza poza zwyczajowe przestrzenie, takie jak biblioteki, sale
seminaryjne i laboratoria. Kieruje si¢ ku przestrzeni wirtualnej. Nowe techniki
informacyjne i komunikacyjne sprawiaja, ze w petni realna stala si¢ wizja
uniwersytetu wirtualnego.

Globalizacja jest nie tylko rozszerzeniem obszaru gry, ale przede wszyst-
kim stanowi zmiang regut gry. Co wazne, $wiat globalny moze by¢ tworzony
poprzez odsunigcie na plan dalszy dotychczasowych regutl. Nie jest to jednak
tylko proste przedtuzenie procesu umi¢dzynarodowienia (internacjonalizacji).
Zjawisko globalizacji stalo si¢ ogromnym wyzwaniem dla dzisiejszego $wiata
uniwersyteckiego zarowno krajow wysoko rozwinigtych, jak i krajow rozwi-
jajacych sig.

Dzisiejsze spoleczenstwa sa coraz bardziej nastawione na ,,produkcje”
wiedzy, ktora nie opiera si¢ tylko na rozwoju spoteczenstwa przemystowego,
ale na rozwoju spoteczenstwa informacyjnego. Oznacza to, ze dominujacg ro-
lg przestaje odgrywaé produkcja dobr przemystowych, a kluczowego znacze-
nia nabierajg strumienie nowej wiedzy, ktore stanowia sit¢ napedowa aktyw-
nos$ci gospodarczej i ktore definiuja zdolnosci innowacyjne gospodarki. Przej-
scie od cywilizacji przemystowej do informacyjnej niesie ze sobg zupetie
nowe wyzwania rozwojowe. Jak juz wspomniano konieczne staje si¢ potoze-
nie akcentu na edukacje, co wynika wlasnie z cywilizacji informacyjnej zmie-
niajagcej w istotny sposob zasady konkurencji w gospodarce §wiatowe;.

Wedhug danych Banku Swiatowego istnieje $cisty zwigzek miedzy liczba
studentow szkot wyzszych a poziomem rozwoju gospodarczego poszczego6l-
nych krajow. Liczba korzystajacych w 2001 r. z uczelni wyzszych wynosita
odpowiednio: w wysoko rozwinigtych krajach OECD — 61%, w krajach $red-
nio rozwinigtych — 21%, a w krajach stabo rozwinigtych — 6% ludzi w wieku
akademickim [Bank Swiatowy 2002]. Z kolei J. Perkins, rektor Uniwersytetu
Cornell, wyrazit poglad, ze dla przetrwania i rozwoju kazdego spoteczenstwa
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konieczne jest, aby wstep na uczelnie wyzsze byt zagwarantowany dla 12—
18% ludzi w wieku studenckim. Co wigcej, spoleczenstwo, ktore nie zagwa-
rantuje co najmniej dla 12% miodych ludzi miejsc na uczelniach, nie ma
szans na przetrwanie w erze globalnej [Sadlak 2000].

Jednoczesnie jestesmy $wiadkami glebokiej komercjalizacji i prywatyzacji
szkolnictwa wyzszego. Polega to zar6wno na wprowadzaniu do uniwersyte-
tow ekonomicznie efektywnych metod zarzadzania i ducha przedsigbiorczosci
(tzw. model australijski), jak roéwniez na pojawieniu si¢ nowych przedsie-
biorstw prywatnych pod szyldem uniwersyteckim (np. Uniwersytet Phoenix),
ktore oferuja na rynku $wiatowym produkty edukacyjne dla dorostych.
W USA liczba takich szkot wzrosta z 400 w 1988 r. do 1600 w 1998 r. [Cor-
porate University Xchange, 1999]. Ros$nie takze ilo$¢ uniwersytetow wirtual-
nych. Coraz szerzej w ksztalcenie miedzynarodowe angazujg si¢ takze insty-
tucje panstwowe tworzace za granica wlasne kampusy uniwersyteckie. W kra-
jach przyjmujacych traktowane sa wtedy jako firmy prywatne [Davies, 2000].
Wedlug badan OECD warto§¢ handlu ushugami edukacyjnymi na $wiecie
osiagneta poziom 30 mld dolaréw USA [Larsen 2001].

Stopniowo wiedza staje si¢ produktem bedacym przedmiotem obrotu han-
dlowego, co niesie ze sobg bardzo powazne konsekwencje dla $wiata szkol-
nictwa wyzszego:

— szkoly wyzsze powoli traca monopol w zakresie ,,produkcji” i dyfuzji
wiedzy

— pojawiajg si¢ nowi aktorzy na tej scenie; szczegolnego znaczenia nabie-
raja nowe formy organizacyjne np. silne powigzania na linii uniwersytety —
przedsiebiorstwa. Znaczenia nabraty takie badania, ktore mozna szybko zasto-
sowac w gospodarce, a relatywnie stracity na znaczeniu badania podstawowe,
dlugookresowe, o mniejszym znaczeniu dla gospodarki.

— waznym problemem staje staje si¢ ochrona ,,wlasnosci intelektualne;”
ze wzgledu na komercjalizacje wiedzy (badan).

4. NOWE TECHNOLOGIE INFORMACYJNE I KOMUNIKACYJNE

Najnowsze technologie informacyjne i komunikacyjne nadajg aspekt prak-
tyczny procesowi umiedzynarodowienia wyzszych studidow. Technologie te
oraz ich przyspieszony rozwdj sa nastepnym czynnikiem, ktory przyczynit si¢
do rozwoju globalizacji w §wiecie uniwersyteckim. Przejawia si¢ to m.in. we
wplywie nowych technik na aktywno$¢ badawczg i ksztalcenie, ich deteryto-
rializacj¢, rozwoj rynku globalnego ksztalcenia electronic-learning, powstanie
uniwersytetow wirtualnych, poglebiajaca si¢ przepas¢ cyfrowa migdzy boga-
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tymi i biednymi panstwami itd. Tym, co niewatpliwie przyczynia si¢ do wzro-
stu tempa globalizacji w rozumieniu wieloptaszczyznowym jest Internet, kto-
ry w ostatnim okresie stal si¢ efektywnym narzedziem ekonomicznym i kultu-
rowym.

Wszystko to zmusza uniwersytety do dokonania decydujacych wyboréow
w najblizszym okresie. Jakie wiec wyzwania stoja przed edukacja w ogole,
a szkolnictwem wyzszym w szczegodlnosci w najblizszych latach? Przede
wszystkim nalezy wyraznie podkresli¢, ze terminy ,,wyksztatcenie” i ,,08wia-
ta” wykraczaja daleko poza istniejacy system szkolnictwa. Wyksztatcenie
powinno by¢ rozumiane jako seria procesow, z jednej strony ksztattujacych
kwalifikacje zawodowe, a z drugiej strony pozwalajace jednostkom realizo-
wac ich zdolno$ci oraz przyswaja¢ okreslone wzorce kulturowe. Niestety,
wiedza i stosunki spoleczne w dobie globalizacji osiagnety taki stopien ztozo-
nos$ci, ze aktualny system oswiaty cierpi na szereg powaznych dolegliwosci
takich jak: nadmiar wiedzy, jej szybka dezaktualizacje¢ i jej nieprzystosowal-
no$¢ do nowej sytuacji.

Jakie inne zjawiska budza powazny niepokoj w chwili obecnej?

— Przede wszystkim, ro$nie luka wiedzy (knowledge gap) migdzy uniwer-
sytetami krajow wysoko rozwinietych i krajow rozwijajacych si¢. W ciagu
ostatnich 20 lat zaobserwowano wprawdzie wzrost liczby studentow na $wie-
cie we wszystkich krajach, ale jednocze$nie wzrosty réznice miedzy liczba
studiujacych w $wiecie bogatym i biednym. Przyktadowo, w 1997 r. jeden
dyplomowany doktorant przypadat na 5000 mieszkancéw w bogatszych kra-
jach OECD, ale juz tylko jeden na 70.000 w Brazylii i jeden na 700.000
w Kolumbii. W przypadku krajow afrykanskich sytuacja ta jest o wiele gorsza
[Breton i Lambert 2003] .

— Stale ros$nie exodus ludzi wyksztatconych z krajow rozwijajacych si¢
(w tym z krajoéw postsocjalistycznych) do krajéw wysoko rozwinigtych. Ta-
lent, wiedza i doswiadczenie to podstawa rozwoju gospodarki opartej na wie-
dzy. Od dawna mowito si¢ o eksploatacji ,,mo6zgow” z krajow slabiej rozwi-
nigtych, ale w chwili obecnej proces ten zostat jeszcze bardziej przyspieszony.
Np. na uniwersytetach amerykanskich studiuje 0.5 min studentéw zagranicz-
nych, z czego tylko 30%—-35% wraca do krajow pochodzenia. Rodzi to trudne
dylematy etyczne i spoteczne. W ten sposob, paradoksalnie, to wtasnie kraje
rozwijajace si¢ finansuja cze$¢ kosztow wyksztalcenia przysztych obywateli
krajow wysoko rozwinigtych.

— Kolejnym wyzwaniem jest sposob regulacji przestrzeni globalnej
szkolnictwa wyzszego. Wiedza i nauka majg charakter uniwersalny, ale sys-
temy uniwersyteckie i sposoby organizacji zycia uniwersyteckiego sa regulo-
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wane przez polityke i normy narodowe np. na poziomie finansowania, akredy-
tacji programow, uznawania dyploméw. czy tez pomocy finansowej dla stu-
dentow. Pojawia si¢ pytanie, jak to pogodzi¢ w erze wyzwan globalnych.
W dobie obecnej uniwersytety nie moga juz dalej trwa¢ w granicach czysto
narodowych, chronionych przez panstwo, ktére narzuca swoje prawa szkol-
nictwu wyzszemu. Czy tego chca czy nie, uniwersytety beda stopniowo po-
zbawione ochronnego parasola panstwowego i w coraz wickszym stopniu be-
da musiaty sprosta¢ presji konkurencyjnej. Nawet w systemach akademickich
scisle kontrolowanych przez panstwo, uniwersytety muszg coraz ostrzej wal-
czy¢ o studentow i $rodki na badania naukowe. Instytucje te stajg w obliczu
konieczno$ci wzmocnienia i zdywersyfikowania powiazan z zewngtrznymi
partnerami i zrédtami finansowania. W rezultacie, szkoty wyzsze musza prze-
analizowa¢ ich dotychczasowe sposoby funkcjonowania, sposoby zarzadza-
nia, finansowania, a takze struktury wewnetrzne i kontakty zewnetrzne. Doty-
czy to w pierwszym rzedzie tych krajow, gdzie dominujg uniwersytety pan-
stwowe i1 gdzie wtadze publiczne ustalajg Sciste reguly funkcjonowania insty-
tucji szkolnictwa wyzszego, ale zmiany polityki panstwa beda takze miaty —
silg rzeczy — oczywisty wptyw na szkolnictwo prywatne. Przyktadowo, sytu-
acj¢ tego typu mozna juz zaobserwowac w Japonii, gdzie uniwersytety trady-
cyjnie panstwowe uzyskujg coraz wigkszg autonomig i niezalezno$¢. Z drugiej
strony, panstwo nie moze tez wyzby¢ si¢ catkowicie kontroli nad uniwersyte-
tami, poniewaz w gre wchodzi nie tylko ksztatcenie ,,rynkowych” specjali-
stow, ale 1 przysztos¢ panstwa i jego elit intelektualnych zdolnych do szerszej
refleksji nad przysztoscia swiata.

— Skoro wyzwania globalne wychodzg poza zakres kompetencji panstw
narodowych rodzi si¢ deficyt instytucjonalny w zakresie funkcjonowania
szkolnictwa wyzszego w przestrzeni globalnej. Czy mozna szkolnictwo wyz-
sze podda¢ regulacji prawa migdzynarodowego? W pewnym sensie tak i nie-
watpliwie interesujgcych rozwigzan dopracowano si¢ juz w Unii Europejskie;j.

5. WIZJA NEOLIBERALNA A INNE PROJEKTY POLITYCZNE

Jesli przyjmiemy za pewnik, ze globalizacji nie mozna zawezi¢ jedynie do
wymiar6w ekonomicznych, a tym bardziej do projektu neoklasycznego, to nie
mozemy udawac, ze mamy do czynienia z hegemonig wizji neoliberalne;
w organizacji nowych przestrzeni globalnych. Oprécz projektu neoliberalnego
tego typu organizacji istniejg jeszcze inne wielkie projekty polityczne takie
jak: reformizm, globalna socjaldemokracja, r6zne odmiany radykalizmu np.
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ekologiczny, nacjonalistyczny, socjalistyczny czy postmodernistyczny. Takze
one majg wlasne propozycje odnosnie regulacji przestrzeni globalne;.

W dyskusji na temat obecnego modelu globalizacji coraz czg$ciej pojawia-
ja sie glosy zwatpienia, nawet ze strony specjalistdw o prorynkowym nasta-
wieniu.. Nikt bynajmniej nie neguje faktu, ze wolnorynkowa globalizacja jest
ekonomicznie wysoce efektywna i prowadzi do tworzenia bogactwa. Kwestig
sporng jest ,,tworzenie bogactwa dla kogo?”. Jak widaé¢, wraca sprawa dystry-
bucji [Campanella 2001]. Czy globalizacja korzystna tylko dla 15-20%
mieszkancoéw kuli ziemskiej ma szans¢ przetrwania ? Czy doprowadzi ona do
poprawy sytuacji krajow stabo rozwinigtych w poziomie rozwoju gospo-
darczego, a takze w dziedzinie edukacji wlasnych spoteczenstw?

W tym miejscu rodzi si¢ pytanie o generalng ocene skutkow globalizacji,
jak i nowej gospodarki — jako jej podstawy czy nicodlagcznego sktadnika — dla
$wiata stabiej rozwinigtego. W literaturze wystepuja dwa zasadnicze kierunki
myslenia. Pierwszy — kierunek pluralistyczny globalizacji — zaktada, Zze nie
ma dominacji zadnych osrodkow i dzieki powszechnej liberalizacji i deregu-
lacji nastepuje wzajemnie korzystna wymiana mysli, dobr i ustug. Zgodnie
z ta koncepcja wiedza rozchodzi si¢ swobodnie we wszystkich kierunkach.
Drugi — kierunek strukturalistyczny globalizacji — reprezentuje poglad, ze
zjawisko to rodzi i utrwala dominacj¢ uktadéow centralnych nad peryferyjnymi
i korzysci sa niestety asymetryczne.

Fakty nie dajg bynajmniej podstaw do obrony tezy o dominacji kierunku
pluralistycznego. W 2000 r. na Sesji Rady ministrowie OECD uznali wagg ja-
kosci polityki makroekonomicznej i spotecznej, otwartosci i elastycznosci
rynkow krajowych i rynku miedzynarodowego, rozwiazan instytucjonalnych
ijako$ci regulacji oraz zapobiezenia luce cyfrowej [Shaping Globalisation
2000]. Jak pisze J. Woroniecki [2001], utrzymywanie si¢ tej luki grozi zaco-
faniem si¢ Trzeciego Swiata (czy raczej dalszym poglebianiem si¢ tego zaco-
fania — RP) i spadkiem jego popytu oraz r6znymi zagrozeniami (wojny lokal-
ne, uprawa narkotykow, migracje). Mimo utrzymywania si¢ popularnosci
standardowego hasta liberatow — deregulacji, OECD 1i inne organizacje mig-
dzyrzadowe zalecaja rozumna regulacje, a nie powierzenie steréw niewidzial-
nej rece rynku, ktora moze okazaé si¢ Slepa i bezwiednie okrutng i szkodliwa.
Przysztos¢ globalizacji i gospodarki opartej na wiedzy zalezy od zasiegu jej
pozytywnego oddziatywania. Jesli skorzysta¢ na tym miatyby tylko waskie
elity 1 wybrane kraje wysoko rozwinigte, a los pozostalych mialby si¢ pogor-
szy¢, wtedy predzej czy pozniej wzrost gospodarczy 1 w konsekwencji rozwoj
w skali globalnej ulegnie zahamowaniu ze wszystkimi tego negatywnymi
skutkami.
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W tej sytuacji kluczowa role musi odgrywac polityka panstwa wobec biz-
nesu i organizacji finansujgcych badania i inne proinnowacyjne przedsigwzig-
cia, a zwlaszcza w kwestii dotowania nauki i wybranych tematéw badan pod-
stawowych obarczonych wysokim stopniem ryzyka, ktérych nie podejmie
sektor prywatny. Chodzi tez o umacnianie wspolpracy biznesu z nauka i stymu-
lowanie dyfuzji wiedzy, troske o poziom wyksztalcenia [ Woroniecki, op. cit.]

Jak przedstawia si¢ sytuacja dzisiaj na rynku edukacyjnym ?

— Wystepuje silna tendencja do komercjalizacji i prywatyzacji szkolnic-
twa wyzszego na $wiecie poprzez wprowadzanie komercyjnych metod zarza-
dzania i kultury przedsi¢biorczosci do samych uniwersytetow, badz tez po-
przez pojawienie si¢ nowych przedsiebiorstw prywatnych wystepujacych pod
szyldem uniwersyteckim, ktore proponuja na rynku $wiatowym ,,produkty
edukacyjne” dla dorostych. Instytucje uniwersyteckie eksportuja wiedze lub
sprzedaja do$wiadczenie np. tworza filie za granicg. Tym samym redukuja
one studenta do statusu klienta, a wszystko to dzieje si¢ w kontekscie ogdlno-
$wiatowej tendencji do redukcji panstwowego finansowania uniwersytetow.
Niektorzy nazywaja to zjawisko kapitalizmem akademickim. Inni za$ pro-
ponuja zorganizowanie przestrzeni globalnej $wiata uniwersyteckiego wokot
pojecia ,,globalnego dobra wspolnego”, ktéore nie moze ogranicza¢ si¢ do
wymiarow komercyjnych.

Jak widzimy debata zostata otwarta. Rodzi si¢ pytanie, co nalezatoby i co
mozna zrobi¢ w chwili obecnej?

— Zdaniem wielu specjalistow zachodzi konieczno$¢ ustrukturyzowania
przestrzeni globalnej szkolnictwa takze ponad granicami panstw narodowych.

— Istnieje pilna potrzeba utworzenia architektury instytucjonalnej pozwa-
lajacej na demokratyczne okreslenie procesu decyzyjnego, oceny i legitymi-
zacji wyborow kolektywnych w ogolnoswiatowym obszarze szkolnictwa
wyzszego. Nie chodzi przy tym o konfrontacje zwolennikow czystego i twar-
dego liberalizmu z nostalgicznymi zwolennikami ahistorycznej i asocjolo-
gicznej koncepcji uniwersytetu. Wigkszo$¢ specjalistdw nie ma watpliwosci
co do tego, ze nie da si¢ utrzyma¢ w XXI wieku uniwersytetow utworzonych
wg koncepcji z XVIII czy XIX wieku.

6. KLUCZOWE PROBLEMY DO ROZWIAZANIA

Wydaje sig, ze era globalizacji wymaga rozwigzania trzech kluczowych
problemow zwiazanych z ksztalceniem i badaniami:

— Instytucje ksztalcenia pelnig podwojna misj¢ postepu i przekazywania
wiedzy oraz warto$ci uniwersalnych, a takze jednocze$nie, maja przyczyniaé
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si¢ do rozwoju kulturalnego, ekonomicznego i socjalnego spotecznosci lokal-
nych, ktorym stuza i ktore wspierajg. Podstawowa sprawg jest znalezienie
rownowagi miedzy tymi dwiema misjami. Ma to szczegdlne znaczenie
w momencie, gdy wiedza jest uznana za fundamentalny czynnik rozwoju go-
spodarczego majaca zapewni¢ poszczegdlnym krajom przewage konkuren-
cyjna w globalnym $wiecie. Mamy tutaj do czynienia z widoczng sprzeczno-
$cig: z jednej strony uniwersytety chcialyby propagowaé idee swoistego ,,ko-
munizmu naukowego” (czyli otwarte na wymiang idei i osoéb na szczeblu
miedzynarodowym), a z drugiej strony rzady finansujace uniwersytety ocze-
kuja zwrotu zainwestowanych s$rodkéw w formie udziatu uniwersytetow
w rozwoju gospodarczym spotecznosci lokalnych.

— Szkolnictwo wyzsze zyje pod ciagla presja dyscyplin i subdyscyplin
naukowych. Prowadzi to do tworzenia okreslonych struktur wydziatow i de-
partamentow, struktur zewngtrznych rozpowszechniania wiedzy, kryteriow
przyznawania nagrod, stopni naukowych, wynagrodzen itd. Tymczasem dzi-
siejsze problemy globalne ludzkos$ci sa jak najbardziej interdyscyplinarne
i kompleksowe. Wtasnie to drugie podejScie wydaje si¢ coraz bardziej nie-
zbedne. W chwili obecnej potrzebujemy nowych rozwiazan w nastepujacych
obszarach:

- nowych elastycznych programoéw i struktur interdyscyplinarnych,
nastawionych na rozwigzywanie probleméw, rowniez globalnych

- wyksztalcenie powinno by¢ rozumiane jako seria procesow, ktore
nie tylko ksztattuja kwalifikacje zawodowe, ale zarazem pozwalaja
jednostkom realizowac¢ ich zdolnosci

- stworzenia nowych systemOéw uznawania osiagnie¢ wyktadowcow
1 instytucji, ktore ktadlyby mniejszy nacisk na osiagniecia w jednej
dyscyplinie, na rzecz osiagnie¢ interdyscyplinarnych

- stworzenia nowych programéw i nowych aktywno$ci wewnatrz
programow juz istniejacych tak, aby studenci mogli stawi¢ czota
kompleksowym i interdyscyplinarnym wyzwaniom $wiata, w kto-
rym zyjemy.

Po trzecie, fundamentalng misja szkolnictwa wyzszego jest ksztalcenie
uczestnikow gier spotecznych i przysztych liderow. Beda oni musieli stawié
czota problemom globalnym. Oznacza to, ze musza oni:

— nauczy¢ si¢, jak si¢ uczyé. Nadmiar wiedzy wystepuje we wszystkich
etapach zycia. Sama skala akumulacji wiedzy sprawia, ze nie zawsze wiado-
mo, jak wybiera¢ to, co nalezy przekazywac¢ studentom. Przedawnienie wie-
dzy nastgpuje w wyniku stale narastajgcej powodzi informacji. W miar¢ roz-
szerzania si¢ wiedzy dawne poglady i idee sg kwestionowane i modyfikowa-
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ne. O ile w przesztos$ci wyksztatcenie byto efektem nauki szkolnej, to w erze
globalizacji, bedzie ono osiggane w drodze stalego procesu ksztalcenia si¢
kazdej jednostki m.in. dzigki Internetowi.

— rozumie¢ problemy globalne i interdyscyplinarne. Ksztatlcenie powinno
umozliwi¢ multidyscyplinarne podejscie do réznych problemdéw, poniewaz
kazdy z nich zawiera w sobie aspekty techniczne, ekonomiczne, spoteczne,
polityczne i ludzkie. Wobec rosnacej wspotzaleznosci panstw oraz w zwigzku
z pojawieniem si¢ wielu problemow o charakterze globalnym trzeba jedno-
czesnie korzysta¢ z wielu dyscyplin wiedzy.

— umie¢ nawigzywaé i tworczo rozwija¢ kontakty ze specjalistami roz-
nych dziedzin,

— dziata¢ w §rodowiskach kulturowo bardzo zréznicowanych, co wynika
z gwaltownego ,,zmniejszenia si¢ globu ziemskiego” i duzej tatwosci komu-
nikowania si¢ ze wszystkimi narodami i grupami etnicznymi $wiata,

— umie¢ przekazywac¢ jednoczes$nie wartosci uniwersalne, a takze umie-
jetnosci funkcjonalne i profesjonalne wysokiej jakosci.

7. WPLYW GLOBALIZACJI NA INSTYTUCJE SZKOLNICTWA
WYZSZEGO - PODSUMOWANIE

W $wietle przeprowadzonej analizy mozemy potwierdzi¢ znaczacy wplyw
globalizacji na wszystkie instytucje szkolnictwa wyzszego 1 uniwersytety.
Uczestnicy konferencji pt.: ,,Globalizacja i uniwersytety — nowa przestrzen,
nowi aktorzy” [Quebec City — Universite Laval, 18-21.09. 2002 r.] wyrdznili
sze$¢ glownych obszaréw wplywu tego zjawiska na szkolnictwo wyzsze:

Po pierwsze, Internet spowodowal rewolucje w dostepie do informacji.
Zanika tradycyjna funkcja profesora uniwersyteckiego jako podstawowego
zrodta wiedzy (faktem jest, ze dotyczy to wiekszym stopniu systemu szkolnic-
twa potnocnoamerykanskiego niz europejskiego, bowiem w tradycji europej-
skiej i polskiej profesor od dawien dawna dbat takze o ,urabianie dusz”).
Wyktadowca powinien raczej spetnia¢ role doradcy i przewodnika w bada-
niach i analizach wiadomosci pojawiajgcych si¢ w Internecie, ktory to — z ko-
lei — winien ulatwia¢ wspotprace migdzy uniwersytetami, a korzys$ci powinny
odnies¢ gtownie kraje stabiej rozwinigte. Warto jednak wyraznie zaznaczy¢,
ze dazy¢ nalezy to do tego, aby za posrednictwem internetu rozpowszechniaé
tylko materiaty wysokiej jakosci (co oczywiscie jest oczekiwaniem mato re-
alistycznym ).

Po drugie, globalizacja i przyspieszony rozwdj wiedzy wymagaja od
uniwersytetow, aby przyspieszyly swoja oferte w zakresie ksztatcenia usta-
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wicznego. Uniwersytety, poki co, nie wykorzystuja w pelni tych mozliwosci.
Te wlasnie programy powinny znalez¢ si¢ w centrum zainteresowania uni-
wersyteckiego, poniewaz jest to wysoce konkurencyjny sektor dziatalnosci.

Po trzecie, podstawowym celem powinno by¢ zredukowanie luki wiedzy
miedzy krajami bogatymi i biednymi z uwagi na realne niebezpieczenstwo
powstania tzw. apartheidu globalnego. Nie ulega watpliwosci, ze dzialania na
rzecz redukcji tej luki musza by¢ nie tylko wspierane, ale potraktowane wrecz
priorytetowo zaréwno przez panstwa narodowe, jak i instytucje mi¢dzynaro-
dowe. Wsrdd politykow, praktykéw i ekonomistow nie ma jednak pelnego
zrozumienia istoty i przyczyn niedorozwoju, a w konsekwencji takze rozwoju
(zbyt czesto czynniki wewnetrzne zazebiajg sie z zewnetrznymi, obiektywne
z subiektywnymi). Stad tez czeste zarzuty, ze kraje rozwijajace si¢ oczekuja
zbyt daleko idacej pomocy zewnetrznej, przy braku dostatecznych wysitkow
na szczeblu wewnetrznym (m.in. chodzi o czynniki instytucjonalne, kulturo-
we, korupcje, nepotyzm itd.). Jak wiadomo, mato ktore kraje rozwijajace si¢
osiagnety sukces rozwojowy. Od kilkunastu lat mozna zaobserwowac za$
zjawisko malejacej pomocy §wiata wysoko rozwinigtego dla tej grupy krajow
(m.in. nastepuje staly spadek oficjalnej pomocy rozwojowej (ODA) zamiast
0,7 % PKB nie osiaga si¢ nawet potowy tego wskaznika).

Po czwarte, ciagle wazna pozostaje kwestia rozwigzania sprawy finanso-
wania rozwoju szkolnictwa wyzszego. Kluczowe znaczenie ma osiggniecie
lub utrzymanie wysokiej jako$ci ksztalcenia i zmobilizowanie przez poszcze-
golne spoleczenstwa odpowiednich $srodkoéw dla osiggnigcia tych celow

Po piate, wysoce dyskusyjna jest kwestia konkurencyjnosci instytucji
szkolnictwa wyzszego. Bardzo mozliwe, ze w przeciwienstwie do gospodarki
liberalnej, przynosi to wigcej strat niz korzys$ci z punktu widzenia tradycyj-
nych wartoéci wolnego przemieszczania si¢ idei i osob. Przede wszystkim
jednak walka konkurencyjna o studentéow, profesoréw i srodki na badania
prowadzi do znanej ucieczki ,,m6zgoéw” i poglgbienia przepasci migdzy re-
gionami, a takze bogatymi i biednymi krajami. To wazny problem wymagaja-
cy otwartej debaty. Jesli rzeczywiscie chcemy chroni¢ tradycyjnych wartosci
szkolnictwa wyzszego, czyli rozwoju wiedzy uniwersalnej w interesie calej
ludzkosci, to musimy skierowac nasze dziatania na ochrone tych wlasnie war-
tosci, a wigc wazniejsza wydaje si¢ by¢ konkurencja 1 wspotpraca niz czysta
konkurencja.

Po széste, z poprzedniego punktu wynika, ze szkolnictwo wyzsze nie mo-
ze by¢ traktowane jak towar, ktorego obrot miedzynarodowy podlega tym
samym regutom regulacji handlu jak wegiel, ropa, samoloty czy banany.
Oczywiscie nie oznacza to, ze uniwersytety powinny by¢ wylaczone ze §wia-
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towego systemu regulacji handlu, ale powinny one by¢ objete specyficznymi
dla nich regutami dziatania np. niezb¢dne wydaje si¢ powstanie majacej wy-
soki autorytet swoistej $wiatowej rady akademickiej analizujacej np. jakos¢
ksztatcenia na $wiecie, kwestie uznawania dyplomoéw, ochrony dorobku kul-
turowego 1 socjalnego poszczegdlnych krajéw, promocji migdzynarodowej
wspoOlpracy uniwersyteckiej itd.
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Summary

Current Internet-era processes of globalisation and development have put a new perspective
on the future of tertiary education. For over a decade now we have witnessed rapid globalisa-
tion in the economic, social and political sphere. Knowledge is gaining importance while its
dissemination and the use of information have become the decisive factor in fostering world-
wide competition and promoting higher standards of living. Globalisation has a profound im-
pact on science and, accordingly, the university system.

Institutions of higher learning have to adapt to the new circumstances. Knowledge produc-
tion and reception is no longer synonymous with its transmission from a university lecturer to
a student. Knowledge has become global, extraterritorial and not necessarily lecturer-related.
Academic knowledge has become a commercial product. What is more, institutions of higher
learning have lost their dominant position in the field of knowledge production, and industry-
university collaboration becomes more and more important. That is, directly applicable re-
search findings are given priority. Besides, the Internet has become a very effective economic
and cultural tool.

It goes without saying that the 18" and 19™-century model of the university system is no
longer viable in the 21* century.



