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Streszczenie

Tematem artykutu jest uprawomocnienie imperatywu umigdzynarodowienia
w instytucjach szkolnictwa wyzszego panstw nordyckich. Sa to panstwa osia-
gajace znaczne sukcesy na niwie gospodarczej i spolecznej, majace jednocze-
$nie, podobnie jak Polska, status potperyferyjny w stosunku do $wiatowych
imperiéw wiedzy. Z tego powodu ich strategie moga stanowic ciekawa rame
odniesienia dla zjawisk zachodzacych w naszym kraju. Badanie koncentruje
si¢ na celach 1 motywach dziatan na rzecz umigdzynarodowienia, ale tez na
sposobach ich habitualizacji i instytucjonalizacji jako praktykach zarzadzania
organizacjami w szkolnictwie wyzszym. W szczegdlnosci podjgta zostaje
kwestia legitymizacji zmian instytucjonalnych za pomoca zracjonalizowanego
mitu, ktory wytwarza dyspozycj¢ do okreslonych dziatan praktycznych, zmian
procedur i postaw. Zaczerpnigte z krajow nordyckich przyktady empiryczne
pozwalaja na analizg przyczyn tego stanu rzeczy, rozwigzan praktycznych
oraz strategii rozwijanych w uwarunkowaniach potperyferyjnych. W kon-
kluzji wspomniane zostaja najnowsze kierunki w nordyckich strategiach
umigdzynarodowienia, ktére moga by¢ przedmiotem refleksji badz inspiracja
dla innych panstw.
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WSTEP

Obowiazujacy paradygmat umiedzynarodowienia rozwoju instytucji w sferze
publicznej pociaga za soba glebokie i czesto nieodwracalne zmiany w spoteczno-
-kulturowym uprawomocnieniu dziatania uczelni, w ich strukturze i codziennym
funkcjonowaniu. W konsekwencji globalizacji zmienia si¢ zasadniczo spoteczna,
ekonomiczna i kulturowa rola szkolnictwa wyzszego i nauki, ktére powinny
umie¢ godzi¢ coraz bardziej transnarodowy charakter uczelni z funkcjonowaniem
krajowym i lokalnym [Hildebrandt-Wypych 2009; Robson, Wihlborg 2019].
W globalnym $wiecie akademickim umigdzynarodowienie jest strategicznym
markerem i zasadniczym elementem rzeczywistosci dotykajacym wszystkich
aktorow. Jak zauwazaja socjologowie, staje si¢ ono instrumentem zmiany insty-
tucjonalnej, dostrzegalnym w organizacyjnych praktykach i narracjach [Dubois,
Gingras, Rosental 2016].

W niniejszym artykule zwracam uwage na uprawomocnienie imperatywu
umigdzynarodowienia przede wszystkim w odniesieniu do dydaktyki w uczel-
niach regionu nordyckiego. Interesuja mnie motywy dzialan na jego rzecz, ale
tez sposob habitualizacji i internalizacji tych dziatan jako praktyki zarzadzania
organizacja. Podejmuj¢ kwesti¢ umigdzynarodowienia jako mitu legitymizu-
jacego zmiany instytucjonalne, a jednoczesnie wytwarzajacego dyspozycje do
okreslonych dziatan praktycznych, zmian procedur i postaw. Analiza taka ma
znaczenie porownawcze dla wszystkich panstw lokujacych sie na peryferiach
lub poélperyferiach centrow swiatowej gospodarki i wiedzy, do ktorych zaliczam
réwniez kraje nordyckie'. Na przyktadzie tych panstw pokazuje mozliwe roz-
wiazania praktyczne oraz strategie rozwijane w okreslonych uwarunkowaniach
spotecznych, a w konkluzji wskazuje na najnowsze trendy ich polityki, mogace
by¢ przedmiotem refleksji badz inspiracja dla innych panstw, w tym rowniez dla
Polski. Kraje nordyckie sa rowniez przyktadem, ze propagowanie strategicznego
wykorzystania globalizacji przyczyni¢ si¢ moze do zasadniczej zmiany w insty-
tucjach sektora publicznego, a co za tym idzie skutecznego sformatowania prio-
rytetow dziatania wszystkich interesariuszy szkolnictwa wyzszego [DEA 2016;
Hellstén 2017].

! Postrzeganie panstw nordyckich jako potperyferyjnych moze wydawac si¢ nieoczywiste,

jesli spojrzymy wasko przez pryzmat teorii systemow-swiatow [ Wallerstein 2007]. Niewatpliwie
dysponuja one obecnie kapitatem ekonomicznym, spotecznym i kulturowym, charakterystycznym
dla panstw rdzenia [Zarycki 2007], dajacym im pewna samodzielno$¢ polityczna i wiasny model
rozwoju [Pawtuszko 2015]. Jednakze potencjat demograficzny i gospodarczy, ograniczona moz-
liwos¢ wywierania globalnego wplywu i sposob absorpcji zagranicznych idei (policy learning) sa
powodem ich de facto polperyferyjnej pozycjonalnosci.
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UMIEDZYNARODOWIENIE JAKO KLUCZ STRATEGICZNYCH
ZMIAN ORGANIZACYJNYCH W SZKOLNICTWIE WYZSZYM

W zaleznosci od stopnia otwarcia danego kraju na trendy ptynace z otoczenia
zewngtrznego instytucje w sferze publicznej, w tym instytucje szkolnictwa
wyzszego, postrzegaja umi¢dzynarodowienie jako szanse lub zagrozenie. Daje
to przyczynek do zmian zachowan organizacyjnych, motywowanych réwniez
strategia lizbonska i procesem bolonskim, ktére dawaty wskazowki, jak insty-
tucje akademickie powinny sobie radzi¢ z konkurencja wywotywana procesem
globalizacji. Na poczatku XXI wieku zaczg¢to mowié wrecz o ,,imperatywie
umigdzynarodowienia” szkolnictwa wyzszego [Altbach 2013], co zostato zaak-
ceptowane i jest nieustannie uprawomocniane jako czynnik decydujacy o pozycji
w rankingach [Hazelkorn 2017]. Zjawisko to moze by¢ motywowane réznymi
przestankami, na przyktad idealizmem, prowadzacym do lepszego przystosowania
si¢ mentalnego i edukacyjnego do zycia w §wiecie globalnym, albo instrumen-
talizmem, gdy celowo dazy si¢ do ujednolicenia standardow i dlugofalowym
celem jest zysk ekonomiczny, albo w koncu edukacjonizmem, ktory uznaje, ze
tradycyjne Bildung i Ausbildung nie moga by¢ peine bez ekspozycji na srodowi-
sko migdzynarodowe [Stier 2004]. Wszystkie te przestanki prowadza do uznania
migdzynarodowego profilu i anglojezycznej oferty uczelni za integralne sktadniki
tozsamosci instytucjonalne;j.

Historia zmian organizacyjnych szkolnictwa wyzszego w krajach nordyckich
ukazuje rézne motywacje do wdrazania nowych standardow w oparciu o idee
plynace z zagranicy. Aby wyjasni¢ zaposredniczenie imperatywu umig¢dzynaro-
dowienia jako mitu funkcjonalnego postuguje si¢ stosowna dla postindustrialnych
i nowoczesnych spoleczenstw nordyckich perspektywa ,,zracjonalizowanego
mitu”, rozumianego jako akceptowalna narracja prezentujaca struktury formalne,
,,Jjako racjonalny sposob osiagania pozadanych celow” [Meyer, Rowan 2006: 587],
na przyktad zmian instytucjonalnych. Idac tropem Marty Shaw, zracjonalizo-
wanego mitu nie postrzegam jako prawdziwej lub fatszywej narracji, lecz jako
narzedzie naturalizowania danej konstrukcji rzeczywistosci, warunkujace zacho-
wania organizacyjne, szczegolnie w niepewnym otoczeniu instytucjonalnym i gdy
istnieje potrzeba legitymizacji dziatan [Shaw 2019]. Perspektywa ta pozwala na
analizowanie, jak pomysty i ideologie przyj¢te w debatach migdzynarodowych
jako normy i zalecenia przeniesione zostaja jako pozadane i racjonalne rozwiaza-
nia instytucjonalne na grunt danego kraju, nawet gdy nie pasuja do specyficznych
kontekstow 1 potrzeb w danych warunkach spoteczno-historycznych.
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Umigdzynarodowienie uznaj¢ zatem za zracjonalizowany mit dla uczelni
dziatajacych w otoczeniu, w ktérym sa one ciagle konfrontowane z nowymi
migdzynarodowymi normami, zaleceniami i rankingami wyznaczajacymi ich
ramy organizacyjne i sposoby dzialania, nawet jesli te niekoniecznie przyczy-
niaja si¢ do podniesienia ich wydajnosci [Christensen i in. 2007: 57-58]. Jest
to zardwno proces polegajacy na przyjmowaniu zewngtrznych kryteriow oceny
(np. wskazniki rankingow), jak i zinternalizowany cel, wyznaczony w oparciu
o zracjonalizowany mit i dokse¢ [Schriewer 2014: 135; Bourdieu 2013: 164], ktore
stuza do osiagnigcia jeszcze innych spotecznie znaczacych celow, na przyktad
w polityce publicznej. Mit ten pozwala ad hoc nadawac sens dziataniu zgodnie
z racjonalnymi przestankami, ale tez post hoc konstruowac ,,uswigcone” prak-
tyki poprzez empiryczne redukowanie ztozonosci probleméw i implementacje
osiagnigtych w ten sposdb rozwiazan.

Racjonalizowanie mitu opartego na naukowych przestankach wptywa tez
na znaturalizowanie jego samoreferencyjnosci, dzigki czemu latwiejsze jest
wyjasnienie opinii publicznej sensu danej polityki i dokonanie jej legitymizacji;
z czasem dzialania te moga stac si¢ wrecz niepotrzebne [Colebatch 2018: 64-65].
Idac dalej tym tropem, umigdzynarodowienie w panstwach peryferyjnych i pot-
peryferyjnych uzna¢ nalezy za nadzwyczajny standard, a inspirujac si¢ teoria
Pierre’a Bourdieu, mozna je postrzega¢ jako modus operandi, czyli ,,zasady
produkc;ji [ ...] obserwowalnego porzadku”, ktory ,,odrzuca to, co juz odrzucone,
i akceptuje nieuniknione” [Bourdieu 2007: 192, 195].

MATERIAL, TEORIA I METODA

Materiatem badawczym w niniejszym artykule sa przede wszystkim obowia-
zujace w panstwach nordyckich dokumenty programowe strategii umigdzyna-
rodowienia, ktorych zalozenia wcielane sa w zycie, i opracowania analityczne
zajmujacych si¢ tym zagadnieniem komisji eksperckich. Wykorzystanie tych
zrodet jest zasadne wobec zauwazalnego w panstwach Europy Pétnocnej tren-
du do coraz wigkszego polegania na wiedzy eksperckiej w procesie tworzenia
polityk publicznych [Johansson 1992; Nergaard, Mouritzen, Christensen 2009;
Tellmann 2016; Christensen, Holst 2017]. Skupiam si¢ zatem na materiatach
konstruujacych i naturalizujacych umigdzynarodowienie szkolnictwa wyzszego
w krajach nordyckich jako swego rodzaju metanarracje, czyli ,,[hiper]dyskurs
hegemoniczny, konstytuujacy brzegowe warunki komunikacji w danym polu
spotecznym i ustanawiajacym [...] hierarchig, stosunki wtadzy i podporzadko-
wania pomigdzy wieloma dyskursami rozwoju spotecznego, wytwarzajacy jed-
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nocze$nie wlasny system znaczen i wladzy symbolicznej” [Dziedziczak-Foltyn,
Musiat 2015: 11-12].

Metanarracj¢ umig¢dzynarodowienia uwazam za szczeg6lna dokse, czy-
li — zgodnie z ujgciem Bourdieu — bezrefleksyjnie przyjmowany za oczywisty
(i czgsto niepodwazalny) zestaw przekonan definiujacych co w polu uwazane
jest za wartosciowe [Bourdieu 1990: 68]. Wychodzg z zatozenia, Ze stalo si¢ ono
obecnie zasada definiujaca pole, a tym samym jest elementem skladowym (prak-
tyka) akademickiego i instytucjonalnego habitusu, przez co generuje zachowania
idyspozycje, a podmioty dzialajace w polu sa (coraz czgsciej) nieswiadome jego
istnienia i efektow. Umigdzynarodowienie jako doksa nie potrzebuje uzasadnienia,
moze natomiast, jako zestaw fundamentalnych i zinternalizowanych przekonan,
powodowac §wiadome dziatanie w celu ,,spotkania, dialogu, rywalizacji, a nawet
konfliktu” [Bourdieu 2006: 140], albo tez w celu narzucenia okreslonych praktyk
i zapatrywan [Deer 2008].

Celem mojego badania jest nie tyle udowodnienie istnienia doksy, ile analiza
procesu i czynnikow, ktore spowodowaty habitualizacj? jej praktyk i uprawomoc-
nienie jako mitu funkcjonalnego. Umigdzynarodowienie — szczegdlnie pojmowa-
ne jako modus operandi, czyli ,,sposob generowania praktyk” [Bourdieu 2007:
192], oraz jako doksa, czyli ,,stosunek do $wiata, w ktoérym jesteSmy zanurzeni
i co do rzeczywistosci ktorego jestesmy przekonani” [Lorenz 2002: 13] — moim
zdaniem moze stanowi¢ przedmiot badan w ramach analizy dyskursu, jako przy-
ktad spolecznie oczywistego i niekwestionowanego dyskursu hegemonicznego,
ktory miesci si¢ w obszarze zainteresowan socjologéw [por. Czyzewski 2013: 4].

Zainspirowany pracami teoretykow metody narracyjnej [Kohler Riessman
2008; Larsson, Sjoblom 2010], do badania wykorzystuj¢ z jednej strony analizg
narracji dokumentéw tworzonych w ministerstwach i organach doradczych,
z drugiej za$ — w celu weryfikacji skuteczno$ci tych narracji — analizg instytucjo-
nalng implementacji strategii. Implementacja ta moze przejawiac si¢ na przyktad
innowacyjnymi praktykami organizacyjnymi. W mojej zmodyfikowanej analizie
narracji zwracam przede wszystkim uwagg na to, ,,co” jest trescia dokumentow,
a nie ,,jak” zostalo to wyartykutowane. W analizie instytucjonalnej, positkujac
si¢ opracowaniami badaczy z obszaru nordyckiego, przytaczam reprezentatywne
przyktady z uczelni w Szwecji i Finlandii. Oprocz tego, wobec metanarracyjnych

2 Habitualizacja — w rozumieniu fenomenologii i kognitywizmu — to stopniowe przyzwy-

czajanie si¢ do okre§lonych bodzcoéw, wywolane ich utrwaleniem poprzez czgste pojawianie si¢
lub pojawianie si¢ w odpowiednim nasileniu $ciezki kognitywnej (cognitive routine) [por. Fife
1994: 14; Kajfosz 2018: 113].
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wlasciwos$ci umigdzynarodowienia, biorg tez pod uwagg inne polityki publiczne
majace wptyw na szkolnictwo wyzsze.

Przyjmujg przy tym metodologi¢ rekomendowana przez znakomita badaczke
szkolnictwa wyzszego Sheilg Slaughter, ktora sugerowata analizowanie szkolnic-
twa wyzszego jako czgsci spoleczenstwa poprzez kombinacj¢ podejs¢ narracyj-
nych oraz mikro- i makroanalitycznych [Slaughter 2001: 404—407]. W przypadku
niniejszego badania realizacja tej strategii na poziomie makroanalitycznym jest
osadzenie dominujacego w panstwach nordyckich nurtu umigdzynarodowienia
w kontek$cie rozwoju panstwa konkurencyjnego, pozostajacego w potpery-
feryjnej relacji z duzymi panstwami zachodniego centrum, za§ w konteks$cie
mikroanalitycznym — omdwienie przypadkow jego implementacji w wybranych
uczelniach z perspektywy instytucjonalne;.

CZYM JEST UMIEDZYNARODOWIENIE
SZKOLNICTWA WYZSZEGO?

Na potrzeby niniejszego artykulu warto przesledzi¢ odpowiedzi udzielane na
pytanie, czy umig¢dzynarodowienie jest bezwiednym efektem globalizacji, czy
tez instrumentem radzenia sobie z nig. Odpowiedzi te nie sa jednoznaczne
i daja obraz istniejacego sporu wsrdd badaczy szkolnictwa wyzszego [Tight
2019]. Z jednej strony truizmem jest twierdzenie, ze migdzynarodowy charakter
tworzenia wiedzy naukowej i do§wiadczenia edukacyjnego jest tak stary jak
idea uniwersytetu [Slotten, Numbers, Livingstone 2020]. Trudno sobie wszak
wyobrazi¢, ze bez migdzynarodowej wymiany mysli, idei i badaczy w r6znych
konstelacjach migdzynarodowych kolektywow myslowych mozliwe bytoby
dokonywanie znaczacych odkry¢ i propagowanie badan na niwie dydaktyki.
Z drugiej jednak strony wielu badaczy uznaje, Ze to najpierw interesy dominu-
jacych warstw spotecznych, a od XIX wieku panstwa narodowe byty gtéwnymi
czynnikami rozwoju nowoczesnego uniwersytetu [Mihut, Altbach, Wit 2017: 11;
Olechnicka, Ploszaj, Celinska-Janowicz 2019].

Normatywna definicja umigdzynarodowienia instytucji akademickich propo-
nowana przez badaczy szkolnictwa wyzszego wyrasta z zatozenia o linearnosci
inieuniknionosci tego procesu. Opiera sig ona na przekonaniu, ze samo zjawisko
jest zewnetrzne w stosunku do instytucji, ktore, funkcjonujac wezesniej w syste-
mach panstw narodowych, byly ,,nie-migdzynarodowe”, a w zwigzku ze zmie-
niajacymi si¢ uwarunkowaniami musza si¢ dostosowac i sta¢ si¢ interesariuszami
umigdzynarodowionego srodowiska szkolnictwa wyzszego, przyjmujac okreslone
wzorce 1 wartosci [Larsen 2016: 4]. Podczas gdy jedni badacze podkreslaja lep-
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sza jako$¢ systemow edukacyjnych, ktora uzyskamy dzigki ,,o$wieceniowym”
efektom umiedzynarodowienia [Henze 2014, inni stwierdzaja, ze podstawowym
celem tego dziatania jest ,,wniesienie znacznego wkladu do rozwoju spolecznego”
[Witiin. 2015: 283], tak na poziomie krajowym, jak globalnym.

Wedtug definicji uznawanej obecnie za najbardziej adekwatng umig¢dzynaro-
dowienie , jest to intencjonalny proces integrowania wymiaru migdzynarodowego,
migdzykulturowego lub globalnego w cel, funkcje i ofert¢ edukacji na poziomie
szkolnictwa wyzszego, z zamiarem poprawy jakosci edukacji i badan dla stu-
dentoéw 1 pracownikow, i w celu wniesienia znaczacego wktadu spotecznego”
[Wit i in. 2015: 283]. Odnosi sig¢ ona zatem zaré6wno do funkcji ,,o$wiecenio-
wej”, jak 1 podkresla znaczenie umigdzynarodowienia dla rozwoju spotecznego,
budujac wokot tych dwoch funkcji dominujace narracje o celowosci umigdzyna-
rodowienia i mit funkcjonalny w polityce szkolnictwa wyzszego. Jednak inten-
cjonalnos$¢ tego procesu jest rozna w r6znych krajach, a migdzykrajowe badania
poréwnawcze pokazuja, ze strategie umigdzynarodowienia nie sa uniwersalne,
zwlaszcza w kontekscie integracji europejskiej i debat o globalizacji [Bedenlier,
Kondakei, Zawacki-Richter 2018]. Zatem proby analizy 1 odpowiedzi na pytanie
o powody i cele umigdzynarodowienia musza uwzglednia¢ badanie lokalnych
uwarunkowan i motywow.

W przypadku niektorych krajow ,.translacja” polityk i przyjmowanie standar-
dow zagranicznych sprowadza si¢ do prawie bezrefleksyjnego imitowania rozwia-
zan, bez zrozumienia ich celu lub ukrytego programu. Na przyktad internalizujac
imperatyw umigdzynarodowienia, ignoruje si¢ fakt, ze oparta na migdzynarodo-
wych rankingach promocja umigdzynarodowienia jako ,,oczywistego” zjawiska
1,,strategicznego” procesu w szkolnictwie wyzszym powoduje naturalizowanie
wyzszego wyksztatcenia jako jednego z kolejnych dobr na sprzedaz na global-
nym rynku — szczegdlnie w $wiecie anglosaskim [Altbach 2013: 81-88; Egron-
-Polak, Marmolejo 2016: 11]. W innych krajach komercjalizowanie szkolnictwa
wyzszego w celu pozyskania studentow zagranicznych odgrywa mniejsza rolg.
Do tej drugiej grupy naleza kraje nordyckie, gdzie zauwazymy wigksza refleksje
makrosystemowa nad strategicznymi potrzebami polityki gospodarczej i zagra-
nicznej. Dominuja tu przestanki idealizmu i edukacjonizmu, a wobec braku optat
w publicznych szkotach wyzszych kwestia rekrutacji studentow migdzynarodo-
wych dla zyskow ze sprzedazy im ustug edukacyjnych ma znaczenie marginalne
[Wiers-Jenssen 2018; Sin, Antonowicz, Wiers-Jenssen 2019].
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NORDYCKIE UWARUNKOWANIA UMIEDZYNARODOWIENIA
SZKOLNICTWA WYZSZEGO

W panstwach nordyckich proces umigdzynarodowienia jako zracjonalizowany
mit narastat stopniowo i przez dtuzszy czas, co pozwolito na jego niemal peine
zinternalizowanie. Po pierwsze, nastapito to ze wzgledu na rozwoj gospodarczy
po drugiej wojnie Swiatowej, dokonany dzigki zwickszaniu eksportu na rynki
zagraniczne, do czego potrzeba byto fachowcow znajacych obce realia ekono-
miczno-spoteczne i jezyki. Po drugie, postepujace umi¢dzynarodowienie miato
zwiazek z ksztalceniem kadr dla administracji i dyplomacji. Chodzito o to, by,
korzystajac z opinii panstw niezaangazowanych, skutecznie realizowac projekty
rozwojowe w krajach tzw. Trzeciego Swiata oraz prowadzi¢ dzialalno$¢ rozjemcza
w strefach konfliktow na swiecie. Po trzecie, ze wzgledu na peryferyjne potozenie
geograficzne mate panstwa nordyckie przez co najmniej dwa stulecia same utrwa-
laty swoj status panstw potperyferyjnych, poszukujac inspiracji i legitymizacji
modernizacyjnych zmian w administracji i polityce wewngetrznej zazwyczaj za
granica, czesto po sasiedzku (np. w Niemczech), a przez ostatnie kilkadziesiat lat
szczegolnie w USA 1 Wielkiej Brytanii [Delegation for the promotion of economic
cooperation between the Northern Countries 1937; Knudsen 2003: 52; Klinge
2006; Bungum, Forseth, Kvande 2015].

W ciagu czterech ostatnich dekad wypracowano specyficznie nordycka Sciez-
ke umiedzynarodowienia, lokalizujaca globalne trendy w warunkach polperyteryj-
nosci w stosunku do dominujacych imperiow wiedzy?’. Polegato to miedzy innymi
na promowaniu rozwoju spotecznego, dla ktérego edukacja i gospodarka oparta
na wiedzy sa narzedziami strategicznymi w relacjach z zagranica. W pierwszej
dekadzie XXI wieku systemowo zainicjowano dziatania i wprowadzono regulacje
zmierzajace do wlaczenia si¢ w skomplikowana rzeczywisto$¢ systemu swiato-
wego za pomoca tzw. strategii globalizacyjnych [Musiat 2013: 59—72]. Nie sa to
dziatania nastawione na proste i bezrefleksyjne emulowanie zachowan z innych
systemow spoleczno-gospodarczych, ale sa one emanacja ogdlniejszej strategii
unowoczesnienia polityk publicznych w obszarach polityki makroekonomicznej
1 zagranicznej, ktorym podporzadkowuje si¢ dzialania w sektorze szkolnictwa
wyzszego i nauki.

Postepowanie takie jest typowe dla strategii matych panstw, ktore — jak
panstwa nordyckie — dziataja na arenie miedzynarodowej z wykorzystaniem

*  Terminu ,,imperia wiedzy” uzywam w znaczeniu rozpropagowanym dzigki publikacji Anny

Wojciuk, Imperia wiedzy. Edukacja i nauka jako czynniki sity panstw na arenie miedzynarodowej
[2016].
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wszelkich zasobow opartych na wiedzy (cognitive power resources) i dzigki
temu zyskuja szans¢ na zmniejszenie zaleznosci od hegemonicznych centrow
$wiatowej gospodarki i imperiow wiedzy [Magnusdottir 2005]. Polityka umig-
dzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki jest sposobem na uaktywnie-
nie tych zasobow. Oprocz polepszenia jako$ci edukacji akademickiej i badan
umozliwia ona rowniez podniesienie rangi i prestizu panstw w zglobalizowanej
rzeczywistosci dzigki wykorzystaniu dyplomacji naukowej wplecionej w stra-
tegie brandingu narodowego [Satagen 2015]. Jednoczesne osiaganie tych celow
jest manifestowane w dyskursie publicznym, zdominowanym przez przekonanie
o konieczno$ci wykorzystania wszystkich zasobow w celu stawania sig panstwami
konkurencyjnymi (competition states) [Pedersen 2011; Kohvakka, Nevala, Nori
2019: 51; Rasmussen 2020]. Jak zauwaza Anna Wojciuk, panstwo konkurencyjne
dziata w celu najlepszego wyposazenia obywatela w kompetencje i umiejgtnosci
dajace mozliwo$¢ odnalezienia sig¢ na rynku pracy, za$ edukacja stala si¢ jednym
z podstawowych narzedzi do osiagnigcia tego celu [Wojciuk 2016: 121].
Powigkszajac przez lata zasoby kognitywne za pomoca dobrej edukacji aka-
demickiej, nordyckie panstwa konkurencyjne uczynily z umigdzynarodowienia
modus operandi spoleczenstwa opartego na wiedzy [Nokkala 2008; Regering-
skansliet 2018a; Kohvakka, Nevala, Nori 2019]. Polityka ta jest realizowana
dzigki otwarciu uczelni na nierodzimych pracownikow i studentéw, co w debatach
o przyszlosci szkolnictwa wyzszego utozsamiane jest jednoznacznie z podnosze-
niem jakosci [Fejerskov, Kringelbach 2009: 99-103]. W Norwegii stoi to czasem
w konflikcie z aktywna polityka rozwoju regionalnego z wykorzystaniem szkot
wyzszych w regionach peryferyjnych [Knudsen i in. 2019: 71, 92, 156, 228],
jednak réwniez tam doksa umigdzynarodowienia wycisza glosy krytyczne, a prak-
tyka otwartego naboru przyczynia si¢ do zmiany funkcjonowania mniejszych
uczelni dzigki nierodzimym pracownikom badawczo-dydaktycznym ze $redniej
1 wyzszej potki nauki $wiatowej [Kristensen, Karlsen 2018: 27]. Nad utwardza-
niem doksy czuwa zreszta od niedawna Agencja do spraw Umigdzynarodowienia
i Podnoszenia Jakosci w Szkolnictwie Wyzszym (DIKU)*, przyczyniajaca si¢ do
habitualizacji umigdzynarodowienia, jako nieroztacznie zwigzanego z dziataniami
projakosciowymi. Promowane przez DIKU standardy i wytyczne racjonalizuja
,»0CZywisto§¢” umigdzynarodowienia tresci i programow studiow, rekrutacji oraz
promuja mobilno$¢ studentéw i wykladowcow. Gtownym celem jest wyposa-
zenie (wzorujac si¢ na imperiach wiedzy) w kompetencje interkulturowe tatwo

4 Norweska agencja rzadowa o nazwie Direktoratet for internasjonalisering og kvalitetsutvi-
kling i hogare utdanning (DIKU) utworzona zostata w 2018 r. https://diku.no/ [dostgp: 04.12.2020].
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zatrudnialnych obywateli §wiata, radzacych sobie na zglobalizowanym rynku
[Hammond, Keating 2018].

Sposobem operacjonalizacji tego celu jest postgpujaca anglicyzacja publikacji
badawczych 1 dydaktyki, najwyrazniej dostrzegalna w naukach technicznych
imedycznych. Jest to zjawisko typowe dla panstw peryferyjnych i potperyferyj-
nych w stosunku do anglosaskich imperiow wiedzy, co stanowi jednak przedmiot
krytyki badaczy, gdyz normy, wartosci, metody i zapatrywania anglosaskiego
centrum staja si¢ dominujace i spychaja nieanglojgzyczne wspolnoty akademickie
coraz bardziej na peryferie [Altbach 2013: 1-6]. Pod wptywem owej refleksji
w panstwach nordyckich obserwujemy czgsto schizofreniczng polityke wobec
szkolnictwa wyzszego, ktadaca oficjalnie nacisk na ksztatcenie w jgzykach naro-
dowych, przy jednoczesnym promowaniu i strategicznym wspieraniu uzywania
jezyka angielskiego w publikacjach badawczych i dydaktyce akademickiej [Salo
2017: 78—-82; Kuteeva 2020]. To drugie czynione jest w imi¢ poprawiania pozycji
uczelni w §wiatowych rankingach, co na §wiatowym rynku wiedzy ma da¢ kra-
jom nordyckim wzrost ich przewagi konkurencyjnej [Hultgren 2014; Serensen,
Young, Pedersen 2019].

GENEZA DOKSY, CZYLI JAK ZINTERNALIZOWANO MIT

Jak zauwazyta Jane Knight, wiodaca badaczka szkolnictwa wyzszego, dzialania
zmierzajace do umigdzynarodowienia w instytucjach akademickich w krajach
wysoko rozwinigtych rozpoczgto w latach 80. XX wieku [Knight 1994: 7]. W kra-
jach nordyckich, pomimo zaistnienia juz w oficjalnej narracji funkcjonalnego
mitu umigdzynarodowienia, instytucje szkolnictwa wyzszego byty w tym czasie
jeszcze relatywnie zamknigte w narodowych systemach edukacyjnych. W kon-
sekwencji umigdzynarodowienie nie byto przez dtugi czas priorytetem polityki
sektorowej szkolnictwa wyzszego i w poszczegdlnych krajach implementowano
je w zroznicowanym tempie. Jednak, jak argumentowatem powyzej, w posiadaja-
cych relatywnie duze zasoby kapitatu ekonomicznego i dysponujacych wysokiej
jakosci kapitatem ludzkim panstwach nordyckich dziatania te traktowano coraz
czgsciej jako wzmacnianie posiadanych kapitalow zgodnie z logika panstwa
konkurencyjnego.

Jesli chodzi o internalizacj¢ mitu umigdzynarodowienia, panstwa nordyckie
r6zni od innych historyczna baza spoleczno-ekonomiczna, warunkujaca spe-
cyficznie skonfigurowana doksyczna modalnos¢ dyskursow funkcjonujacych
w polityce publicznej. Kraje te przez znaczna czg$¢ XX wieku funkcjonowaly
jako peryferyjnie potozone mate panstwa w stosunku do hegemonicznych cen-
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trow gospodarki i wiedzy, a dopiero pod koniec XX wieku dostrzegly w imitacji
i translacji rozwigzan tychze centroOw szansg na szybki rozw¢j [Gornitzka 2008].
Jednak decyzje o dziataniach mieszczacych si¢ obecnie w definicji umigdzyna-
rodowienia podejmowano w panstwach nordyckich juz od lat 70., kiedy zaczgli
tam w wigkszej liczbie naptywac¢ imigranci zarobkowi oraz uchodzcy z terenow
konfliktéw w odlegtych krajach $wiata.

Dla przyktadu edukacja miedzykulturowa i nauka jezykow zostaty stopniowo
wdrozone do systemu szkolnictwa wyzszego ze wzgledu na konieczno$¢ zmie-
rzenia si¢ z wyzwaniem kulturowej i jezykowej odmiennosci naptywajacych
»innych”, czyli migrujacych pracownikow, nowych studentéw i ich rodzin.
Koniecznos$¢ radzenia sobie z poglebiajaca si¢ réznorodnoscia etniczna w popu-
lacji dotychczas do§¢ homogenicznych panstw nordyckich sprzyjata tworzeniu
programow ksztalcenia wykraczajacych poza uktad odniesienia i przestrzen
spoteczng wlasnego panstwa. Przyktad edukacji migdzykulturowej pokazuje, ze
zanim kursy komunikowania migdzykulturowego staty sig¢ praktykq akademicka
w ramach internacjonalizacji ksztatcenia, rozwijano je pod wptywem biezacych,
endogennych potrzeb panstwa opiekunczego.

Nordyckim pionierem dziatan w tym obszarze byta Szwecja, tradycyjnie bar-
dzo otwarta na pomoc krajom tzw. Trzeciego Swiata. Ramy instytucjonalne dla
racjonalizowania mitu umigdzynarodowienia zapewnita dziatajaca od roku 1972
na zlecenie rzadu Komisja do spraw Umigdzynarodowienia. Oprocz koniecznosci
radzenia sobie z rdznicowaniem si¢ spoteczenstwa w konkluzjach prac komisji
wymieniano réwniez wyraznie potrzeb¢ wspomagania ekspansji eksportowej
szwedzkiego przemystu, ktory wymagat wykwalifikowanych kadr do dziatania
w $rodowisku migdzynarodowym i na obcych rynkach zbytu. Intensyfikacja
szwedzkiego eksportu i chg¢ obsadzania wtasnymi specjalistami stanowisk kie-
rowniczych w firmach dokonujacych ekspansji za granica sprawity, ze oficjalnie
wyartykutowano zapotrzebowanie na edukacj¢ zapewniajaca migdzynarodowe
kompetencje [Nilsson 2003: 27-28].

Komisja do spraw Umigdzynarodowienia postulowata tez zmiany moty-
wowane w duzej mierze wizja Szwecji jako kraju przodujacego w dziedzinie
pomocy rozwojowej. Studenci powinni zatem zosta¢ przygotowani do dostrze-
gania priorytetow innych kultur z punktu widzenia tych kultur, a pomimo swej
socjalizacji w zachodniej kulturze studenci szwedzcy powinni sta¢ si¢ zdolni do
bardziej krytycznego analizowania wtasnych wartosci i przyzwyczajen oraz kon-
tekstualizowania lokalnych problemow innych panstw i kultur w relacjach mig-
dzynarodowych. Komisja podkres$lata znaczenie komunikacji migdzykulturowe;
izalecata zwigkszona liczbg godzin ksztatcenia jezykow obcych [Kélvemark, van
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der Wende 1997: 174]. Celem umigdzynarodowienia miata by¢ rowniez mozli-
woS$¢ porownania z innymi krajami i podniesienie konkurencyjno$ci szwedzkiego
szkolnictwa wyzszego [Regeringskansliet 2018a: 63—64].

Podobne argumenty i motywy znalez¢ mozna w norweskich dziataniach z tego
okresu, cho¢ implementacja strategii nastapita nieco po6zniej i oprocz podniesienia
jakosci, w zalezno$ci od wielkosci i1 lokalizacji uczelni, czynniki wymieniane
jako powody umigdzynarodowienia byty bardziej zroznicowane niz w Szwecji
[Frelich 2008]. Pozostajaca poza strukturami EWG Norwegia akcentowata cel
podnoszenia jakosci szkot wyzszych, konfrontujac norweskie uczelnie z ich
odpowiednikami za granica. W zwiazku z tym poczawszy od lat 70. XX wieku
w inicjatywach legislacyjnych i dokumentach dotyczacych polityki sektorowe;
przywiazywano wigksza wageg do umigdzynarodowienia dydaktyki i sSrodowiska
uczenia sig¢ oraz podkres$lano znaczenie mobilno$ci studentow i kadry [Gornitzka,
Langfeldt 2008: 151]. Prawdziwa zmiana nastgpita jednak, gdy w ramach
przygotowan do cztonkostwa w EWG (ktore nie doszto ostatecznie do skutku)
w roku 1994 Norwegia implementowata znaczna cz¢$¢ wspolnotowego dorobku
legislacyjnego, dodajac warstwe rozwigzan administracyjnych dotyczaca rowniez
szkolnictwa wyzszego 1 nauki. Od tego czasu umigdzynarodowienie szkolnictwa
wyzszego w tym kraju oznacza przede wszystkim jego europeizacj¢ [Gornitzka,
Langfeldt 2008: 155-164; Kunnskapsdepartementet 2020], cho¢ — paradoksal-
nie — jedna z cieszacych sig najwigkszym powodzeniem destynacji, jesli chodzi
o0 podejmowanie studiow przez norweskich studentow, jest Australia.

W Finlandii az do polowy lat 80. istniaty jedynie migdzyrzadowe umowy
wspotpracy kulturalnej, a wspotpraca i mobilnos¢ byla w wigkszo$ci nieformal-
na, oparta na indywidualnych kontaktach profesoréw i naukowcow. W drugiej
polowie lat 80. nastgpita wyrazna zmiana. Jej podstawa stata si¢ podpisana
w roku 1984 pomigdzy EWG a EFTA deklaracja luksemburska, ktora zawierala
migdzy innymi notg o intensyfikacji wspotpracy naukowe;j. Petne przystapienie
Finlandii do EFTA w 1986 roku pozwolito na postawienie pierwszych krokow
w ramach programow COMETT i ERASMUS. Wyraznie wyartykutowano wtedy
dwa cele umigdzynarodowienia szkolnictwa wyzszego. Pierwszym z nich bylo
odpowiedzenie na potrzeby gospodarki poprzez ksztalcenie absolwentow wyposa-
zonych w europejski system warto$ci i posiadajacych konkurencyjne umiejgtnosci
w stosunku do zagranicy, drugim natomiast poprawa znajomosci innych kultur
i rozumienia jgzykoéw obcych w celu promowania pokojowego wspotistnienia
oraz zwalczania rasizmu i uprzedzen [Ollikainen 1997: 74-75; Saarinen 2012].
Sformutowana po raz pierwszy w 1987 roku strategia umigdzynarodowienia
[Ministry of Education 1987] potaczyta te cele nierozerwalnie z rozwojem go-
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spodarczym i kulturowym, co wpisywato si¢ w tradycj¢ narodowego Bildung,
w Finlandii obowiazkowo realizowanego przez instytucje akademickie [Nokkala
2007; Jalava 2012]

Stopniowe wprowadzanie przez poszczegolne panstwa programoéw wymiany
na szczeblu europejskim rozwijato sig paralelnie do wysitkow podejmowanych
narzecz transnacjonalizacji edukacji i szkolnictwa wyzszego w obszarze nordyc-
kim w ramach programu NORDPLUS. Nordycki Program na rzecz Mobilnos$ci
Studentow i Nauczycieli Szkot Wyzszych, zainicjowany przez Nordycka Radg
Ministréw na jesieni 1988 roku, jest realizowany w ramach planu operacyjnego
wspotpracy kulturalnej tych panstw. Byta to pierwsza ogolnonordycka inicjatywa,
ktéra mozna uznac za poligon do$wiadczalny transnacjonalizacji. W programie
wykorzystano przyczotki organizacyjne istniejace juz w narodowych systemach
szkolnictwa wyzszego. Byto to wigc umigdzynarodowienie bardzo ostrozne, w ra-
mach bliskiej zagranicy, wykorzystujace pewna réznorodno$¢ administracyjna
panstw obszaru nordyckiego przy jednoczesnym pielggnowaniu i promowaniu
bliskosci kulturowej zgodnie z wytycznymi i postulatami Rady Nordyckie;j.

Jak okreslono w zatozeniach ramowych NORDPLUS, jego ogolnym celem
byto przyczynianie si¢ do stworzenia ,,ggsto utkanej nordyckiej wspolnoty edu-
kacyjnej” [Nordic Council of Ministers 1992: iii]. Pomystodawcy chcieli zrow-
nowazy¢ wprowadzenie programow wymiany edukacyjnej w krajach EWG, do
ktorej wowczas sposrod panstw nordyckich nalezata tylko Dania. Chodzito o to,
aby studenci i pracownicy uczelni w catym obszarze nordyckim uzyskali takie
same mozliwo$ci zdobycia do$wiadczenia migdzynarodowego, jakie dawaty
europejskie programy mobilno$ci. W ciagu kilku lat skutecznie zrealizowano cel
strukturalnego przygotowania uczelni do przysztego uczestnictwa w programach
Wspalnot Europejskich, formalizujac dziatania biur migdzynarodowych na uczel-
niach i testujac sprawnos¢ wdrozonych procedur mobilno$ci wewnatrznordyckiej
[Nordic Council of Ministers 1992: 25-54].

TRANSLACJA MIEDZYNARODOWYCH TRENDOW NA LOKALNE
PRAKTYKI I UMACNIANIE DOKSY

Po doswiadczeniach lat 80. XX wieku w nastgpnej dekadzie w wysoko rozwinig-
tych krajach §wiata zaczgto koncentrowac si¢ nie tyle na efektach, ile na umig-
dzynarodowieniu jako procesie. Poniewaz roznym szkotom wyzszym w r6znym
stopniu udawalo si¢ osiagnac¢ zamierzone ilosciowe parametry umigdzynarodo-
wienia, koncentrowano si¢ na zinternalizowaniu w organizacjach przekonania
o koniecznosci i nieunikniono$ci integrowania wymiaru migdzynarodowego
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imigedzykulturowego w dydaktyce, badaniach i w innych dziataniach ustugowych
danej instytucji akademickiej [Knight 1994: 7]. Wprowadzano zatem zalecenia
i procedury, a zaistniata mod¢ na umigdzynarodowienie w szkolnictwie wyz-
szym podparto pragmatycznymi i symbolicznymi argumentami, ktore ten proces
przedstawiaty jako innowacyjny, czyli z definicji postrzegany jako ulepszajacy
obowiazujace dotychczas struktury i paradygmaty [Czarniawska 2014: 35].

Upadek komunizmu i koniec zimnej wojny przyspieszyly konieczno$¢
dostosowania si¢ do nowych wyzwan we wszystkich panstwach nordyckich.
W szczego6lnosci w Finlandii upadek ZSRR wywotywat kryzys gospodarczy
i przyspieszyl reformowanie catej sfery publicznej. Wszystkie panstwa nordyckie
dotknat tez kryzys tozsamosciowy, ktoéry zmusit je do doktadnego remanentu
posiadanych zasobéw materialnych i ludzkich, co zaowocowato popularyzacja
polityki aktywnego zaangazowania si¢ i otwarcia na srodowisko migdzynarodowe
jako remedium na pojawiajace si¢ wyzwania w niemal wszystkich dziedzinach
[Musiat 2009]. Dotyczyto to zard6wno organizacji zycia gospodarczego, ktorego
przysztosci zaczeto upatrywac w szybkim dotaczeniu do gtéwnego nurtu integracji
europejskiej, jak i zarzadzania polityka publiczna, w ktérej idee i paradygmaty
coraz chgtniej zapozyczano z neoliberalnie nacechowanej narracji typowej wow-
czas dla panstw zachodniego centrum, a sprowadzajacej si¢ do nieunikniono$ci
umigdzynarodowienia rozwoju w warunkach globalizacji.

Z przyjetej strategii wynikato, ze popierajace liberalizm w handlu miedzyna-
rodowym po drugiej wojnie Swiatowej mate gospodarki nordyckie miaty stac si¢
jeszcze bardziej otwarte, aby wykorzystywac koniunkturg i umiejetnosci elastycz-
nego dostosowywania si¢ do globalnych trendow lub wrecz ich wyprzedzania
[Musiat 2013: 59-62]. Strategiczne zorientowanie na dotaczenie do glownego
nurtu w globalizujacym si¢ $wiecie przy wykorzystaniu jednego z gléwnych
posiadanych zasobow, czyli dobrze wyksztatconej sity roboczej, spowodowato,
ze po roku 1989 dziatania na rzecz umigdzynarodowienia w polityce publicznej
panstw nordyckich staty si¢ oczywistym modus operandi zarowno w polityce
migdzynarodowej, jak i polityce wewngtrznej i poszczegdlnych politykach
sektorowych.

Umigdzynarodowienie stato si¢ zatem zinstytucjonalizowana struktura
mys$lowa [Warren, Rose, Burgunder 1974], ktora poczatkowo postrzegano jako
atrakcyjna w danym czasie spolecznym i innowacyjna wobec uwarunkowan
zmieniajacego si¢ sSrodowiska miedzynarodowego, z czasem za$ zinternalizowa-
no jako modus dziatan administracyjnych w polityce publicznej. Logiczne w tej
sytuacji byto coraz lepsze operacjonalizowanie samego zjawiska, ktore zgodnie
z rozszerzong na poczatku XXI wieku definicja oznaczalo ,,proces integrowania
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wymiaru migdzynarodowego, mi¢dzykulturowego i globalnego w cel, funkcje
i realizacjg ksztalcenia na poziomie wyzszym” [Knight 2004: 11]. Aby jednak
owo integrowanie mogto zachodzi¢, trzeba byto zbudowa¢ $wiadomos$¢ nie-
uniknionosci zjawiska oraz jego celowosci, czyli osiagnac trwata dyspozycje do
akceptowania teleologicznego wymiaru umigdzynarodowienia wsrod wszystkich
interesariuszy szkolnictwa wyzszego.

Potgznym bodZcem pozwalajacym dostrzec znaczenie migdzynarodowego
wymiaru szkolnictwa wyzszego, a nastgpnie jednym ze sposobow jego habitu-
alizacji w dyskursie publicznym jest odwotywanie si¢ do rankingéw uczelni.
Wspotgra ono z popularna nie tylko w obszarze nordyckim narracja o panstwie
konkurencyjnym, ktore, wykorzystujac swe zakumulowane zasoby kognityw-
ne, moze zyska¢ szczegbdlna pozycje w globalnym $wiecie opartym na wiedzy.
Na powszechnos$¢ tego trendu zwrocita uwage Ellen Hazelkorn, ktora, piszac
0 ,,geopolityce rankingéw”, ostrzegata rowniez, ze dobor okreslonych kryteriow
umozliwia nie tyle stworzenie obrazu $wiatowego szkolnictwa wyzszego i najlep-
szychuczelni, ile powoduje wzmocnienie pozycji elitarnych uczelni anglosaskich
i znaturalizowanie hegemonii j¢zyka angielskiego [Hazelkorn 2017: 1-47°.

Rankingi takie jak miedzy innymi Zimes higher education world university
ranking czy Academic ranking of world universities, zwany lista szanghajska,
szczegolnie w ostatnich dwoch dekadach staty si¢ rowniez w obszarze nordyckim
powodem wylaniania i promowania uniwersytetow flagowych, ktoérych jedna
z cech jest spetnianie miedzynarodowych standardéw w zakresie oferty badawczej
i edukacyjnej oraz zapewnienie wysokiej jakosci administracji [Nybelet 2016].
Rankingi nie zmienity radykalnie tozsamosci nordyckich uczelni, ktore juz weze-
$niej miaty do$¢ dobrze zarysowany profil badawczy, ale uzasadnialy dziatania
decydentow, stuzace lepszemu koordynowaniu strategii umigdzynarodowienia
w celu utrzymania lub podniesienia pozycji w stosunku do zagranicznej konku-
rencji [Elken, Hovdhaugen, Stensaker 2016]. Byt to nowy trend, gdyz nordycki
rynek akademicki nie jest typowym rynkiem ptacacego konsumenta, a optat nie
pobiera si¢ w wigkszosci przypadkow nawet od studentow spoza krajow UE.
Nie zaobserwujemy tutaj zatem typowego dla wielu krajow traktowania edukacji
wyzszej jako przedmiotu handlu migdzynarodowego (beztaryfowego) [Knight
2008: 25], a wazniejszymi przestankami umigdzynarodowienia staly si¢ zapew-
nienie jako$ci oferty akademickiej, rozwdj instytucjonalny oraz wzmacnianie
ekonomicznej i politycznej pozycji panstwa.

5 Autor dzigkuje anonimowemu recenzentowi za zwrdcenie uwagi na duza rolg zestawien

rankingowych w uprawomocnianiu umigdzynarodowienia.
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Od poczatku XXI wieku sposobem habitualizacji opartych o te przestanki
dziatan administracyjnych w instytucjach akademickich jest tzw. umigdzynaro-
dowienie refleksyjne (reflexive internationalisation). Refleksyjno$¢ oznacza, ze
oprécz zamierzonych dziatan na rzecz ,,globalnej internacjonalizacji” — ktore
staty si¢ juz bezrefleksyjne — nalezy tez prowadzi¢ ciagle analizy procesow,
struktur i wzajemnych powiazan, a poddajac je krytycznej analizie i refleks;ji,
zwraca¢ uwage na wptyw perspektywy migdzynarodowej i migdzykulturowe;
na dziatania na gruncie krajowym [Henze 2014: 187; Wit i in. 2015: 283]. Idea
refleksyjnego umigdzynarodowienia wchodzita zatem w dialog z coraz bardziej
popularnymi postulatami panstwa konkurencyjnego, dla ktorego globalizujace
si¢ srodowisko migdzynarodowe jest wyzwaniem, ale tez szansa, o ile udaje sig
wplywa¢ na panujace w tym srodowisku reguty gry lub co najmniej na czas je
rozpoznawac i wykorzystywac dla wlasnych celow.

Rezultatem tego dialogu stalo si¢ dazenie do zinternalizowania i operacjona-
lizacji tzw. powszechnego umig¢dzynarodowienia (comprehensive internationa-
lisation) [Hudzik 2014: 7-25]. Chodzito o to, aby idea i etosem dziatan na rzecz
umigdzynarodowienia nasaczy¢ wszystkie jednostki i dziatania danej uczelni, ale
tez jej otoczenie administracyjne w sensie makrosystemowym. Zgodnie z zatoze-
niami implementowanymi jako zalecenia na przyktad w najnowszej szwedzkiej
strategii umigdzynarodowienia szkolnictwa wyzszego [Regeringskansliet 2018b]
dziatanie takie powinno sta¢ si¢ imperatywem dominujacym w gtownym nurcie
administrowania i zarzadzania dana uczelnia czy instytutem, a nie tylko mozliwa
polityka realizowana przez wyznaczona do tego zadania jednostkg uczelni. Nie
tylko zycie w kampusie, ale tez wszelkie wewngtrzne 1 zewngtrzne ramy odnie-
sienia dziatalno$ci, partnerstwa i relacje maja emanowa¢ umigdzynarodowiong
tozsamoscig instytucjonalna. Szwedzka strategia zaklada rowniez wiaczenie sig
w jej realizacje odpowiedzialnego bezposrednio za funkcjonowanie szkot wyz-
szych ministerstwa i innych dziatéw administracji rzadowej w taki sposob, aby
wspierac t¢ ideg na kazdym szczeblu i w kazdym wymiarze [Regeringskansliet
2018a: 69]

W przypadku szwedzkich instytucji duze znaczenie dla upowszechniania
umigdzynarodowienia ma z pewnos$cia STINT, czyli Szwedzka Fundacja dla
Umigdzynarodowienia Wspotpracy w Badaniach i Szkolnictwie Wyzszym. Utwo-
rzona decyzja parlamentu w roku 1994 organizacja ma za zadanie podnoszenie
jakosci 1 kompetencji szwedzkiego szkolnictwa wyzszego poprzez wspotprace
migdzynarodowa. To ona wspiera na przyklad organizowanie tzw. Excellence
seminars, czyli zagranicznych wyktadow szwedzkich naukowcow, ktorzy w ten
sposob nie tylko staja si¢ ambasadorami badan swoich instytucji i swego kraju
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w ramach dyplomacji naukowej przyktadowo w Brazylii czy w Rosji, ale rowniez
sa $wietna reklama uczelni majacych przyciaga¢ do Szwecji studentow z zagra-
nicy [Pohl, Géthenberg 2015].

Niewatpliwie kluczowe dla realizacji powszechnego umigdzynarodowienia
w Szwecji jest obecnie konsekwentne wdrazanie strategii z 2018 roku, ktéra ma
migdzy innymi na celu podniesienie (utrzymujacej si¢ juz od jakiegos$ czasu)
liczby studentow zagranicznych. Teraz stanowia oni zaledwie 7 procent wszyst-
kich absolwentow studiow magisterskich i doktoranckich. Realizacja strategii ma
réwniez zapewni¢ umigdzynarodowienie zarzadzania instytucjami szkolnictwa
wyzszego, podniesienie atrakcyjnosci Szwecji dla studentéw migdzynarodo-
wych, rozwijanie kompetencji migdzykulturowych i umiejgtnosci rozumienia
srodowiska migdzynarodowego. Ponadto pracownicy uczelni, wlaczajac w to
doktorantow, maja zdoby¢ solidne do$wiadczenie migdzynarodowe i uzyskac
dostgp do migdzynarodowych sieci badawczych. Strategia tworzy korzystne
uwarunkowania dla wzrostu liczby partneroéw zagranicznych i poprawy jakosci
tych relacji. Uczelnie maja dysponowa¢ odpowiednim potencjatem, umozliwia-
jacym uczestnictwo w rozwoju globalnym i sprostanie globalnym wyzwaniom
spotecznym. Od réznych urzgdow i agend rzadowych uczelnie maja otrzymac
dostosowane do ich potrzeb wsparcie we wdrazaniu strategii. Ustanowiony ma
by¢ tez system monitoringu i ewaluacji umigdzynarodowienia [Regeringskansliet
2018b; 2018a].

Omowiony tutaj szczegdtowo przyktad Szwecji, ale takze liczne studia
przypadkow z pozostatych panstw nordyckich pokazuja, ze idea powszechnego
umigdzynarodowienia stata si¢ modus operandi wielu uczelni [Holm-Nielsen
2018; Lindqvist 2018: 84-85]. Dzialan tych nie pozostawia si¢ tylko w gestii
centralnie umiejscowionej jednostki administracyjnej, czyli tzw. international
office, lecz wprowadza sig je jako normg we wszystkich jednostkach badawczych
i dydaktycznych. Dla przyktadu w wielu uniwersytetach w Finlandii biura mig-
dzynarodowe jako takie zlikwidowano, a ich pracownicy zostali oddelegowani
do innych jednostek ogolnouczelnianych zajmujacych si¢ naborem studentow,
rekrutacja nowych pracownikow oraz rozwijaniem oferty pelnych studiow w jg-
zyku angielskim. W Uniwersytecie Helsinskim stosowano zachgty finansowe
w formie wewngtrznych grantow na umigdzynarodowienie, uzupetiajac nimi
pomyslane dlugofalowo dofinansowanie celowe wynikajace z nowego algoryt-
mu finansowania instytucji szkolnictwa wyzszego [Musiat 2015]. Na postawy
pracownikéw mialy wplyw rowniez kwestie prestizowe, takie jak strategiczne
decyzje wladz i deklaracja Ministerstwa Edukacji o dazeniu do utrzymania
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miejsca uczelni w pierwszej setce rankingu szanghajskiego [Laitinen 2015; Elken,
Hovdhaugen, Stensaker 2016: 789].

Przyktad Finlandii bardzo dobrze obrazuje funkcjonowanie doksy umigdzyna-
rodowienia utwardzanej pragmatyczna adaptacja do otoczenia w warunkach postg-
pujacej integracji europejskiej, konkurencji migdzynarodowej oraz zwigkszajacej
sig¢ roli rankingdw. Do lat 90. XX wieku panowato powszechne przekonanie, ze
umigdzynarodowienie to pigta achillesowa finskiej edukacji akademickiej i badan,
cho¢ juz w latach 80. program ERASMUS zapewnit fifiskim studentom mozliwo$¢
uczestniczenia w wymianach studenckich z innymi krajami europejskimi. Jednak
jego wykorzystanie zostato zintensyfikowane dopiero po wstapieniu Finlandii
do EWG w roku 1995. Do dzisiaj ponad 60 tys. studentow z Finlandii spgdzito
co najmniej jeden semestr studiow za granica, a do Finlandii przyjechato ponad
80 tys. studentow z innych krajow Europy. O studentach z Finlandii méwi sig,
ze sa niechgtni studiowaniu za granica, jednak miarg zapoznienia systemowego
umigdzynarodowienia byta do roku 2010 mata liczba pracownikéw naukowych
werbowanych z zagranicy do pracy na finskich uczelniach. W ostatniej dekadzie
liczba ta szybko rosta i rowniez finscy naukowcy zaczgli aktywniej uczestniczy¢
w projektach badawczych finansowanych przez UE, cho¢ trzeba zauwazy¢, ze
istnieja dyscypliny bardziej i mniej ,,podatne” na umig¢dzynarodowienie, na
przyktad najlepsze wyniki w tym wzgledzie osiagaja dyscypliny technologiczne,
dyscypliny z obszaru nauk o zdrowiu czy biotechnologia [Lindqvist 2018: 60].

STRATEGICZNA EKSPANSJA I MOZLIWE KIERUNKI
UMIEDZYNARODOWIENIA W PRZYSZEOSCI

Z powyzszej analizy habitualizacji zracjonalizowanego mitu umig¢dzynaro-
dowienia wyciagna¢ mozna wniosek o pragmatyzmie panstw nordyckich,
zorientowanych na dominujace na $wiecie imperia wiedzy. Jest to dzialanie ty-
powe dla panstw, ktére wobec globalnych determinantéw rozwoju spotecznego
stosuja strategi¢ adaptacji antycypacyjnej [Steinbock 2010: 40—-41]. Kazimierz
Krzysztofek 1 Marek Szczepanski pisali, ze w dziataniu takim chodzi nie tyle
o ,,projektowanie pozadanych tendencji”, ile 0 wczesniejsze przygotowanie si¢
i dziatania nie reaktywne czy wymuszone, ale nastawione na przetrwanie w sy-
tuacji niepewnosci prognoz i rosnacego przekonania o chaosie zglobalizowanego
swiata [Krzysztofek, Szczepanski 2005: 281]. Ciekawa w tym kontekscie wydaje
si¢ obserwacja najnowszych trendow i kierunkow dziatania panstw nordyckich,
aw szczegolnosci stopniowego, konsekwentnego 1 strategicznie umotywowanego
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zwrocenia si¢ w strong Rosji i Chin, stanowiacego przyklad adaptacji antycypa-
cyjnej, obejmujacej kierunki alternatywne do dotychczas dominujacych.

Przypadki inicjatyw umigdzynarodowienia we wspotpracy z Federacja Rosyj-
ska daja do mys$lenia rowniez dlatego, Ze nastapily juz po znaczacym roku 2014,
w ktorym sankcje natozone na Rosje po inwazji na Krym ograniczyly jej wspot-
pracg z Unia Europejska. Interesujacym przypadkiem jest zatem inicjatywa
norweskich uczelni w regionie arktycznym, ktore jako modus operandi przyjety
wspotpracg 1 wymiang z uczelniami w Federacji Rosyjskiej [Sundet, Forstorp,
Ortenblad 2017]. Norwegia, ktora tradycyjnie przywiazuje duza wage do pomo-
cy rozwojowej w ramach swej polityki zagranicznej, uczynita z edukacji jeden
z elementow sktadowych takiej pomocy, zapewniajac jednoczesnie studentom
norweskim, dzigki przyjmowaniu studentow z Rosji, ,,udomowione umigdzyna-
rodowienie” (internationalisation at home) [Wiers-Jenssen 2017; Wiers-Jenssen,
Sandersen 2017]. Obecnie wcielana w zycie idea podnoszenia jako$ci w szkolnic-
twie wyzszym poprzez interakcjg z partnerami zagranicznymi koncentruje si¢ na
utrzymaniu mobilno$ci i umoéw o wspodtpracy. 1447 studentéw z Rosji studiujacych
w Norwegii w roku 2015 stanowito okoto jednej trzeciej wszystkich studentow
zagranicznych, podczas gdy w roku 2019 liczba ta spadta do 727 [DBH 2020].
Zmiana w treSciach akademickich i w strukturach wspotpracy, ktore miaty zosta¢
przesycone tre§ciami migdzynarodowymi, jest dostrzegalna, jednak nie osiagngla
chyba jeszcze masy krytycznej [Wiers-Jenssen, Sandersen 2017: 61].

Oprocz Federacji Rosyjskiej, ktora jako potencjalny kierunek umigdzynaro-
dowienia jest wazna przede wszystkim dla Norwegii i Finlandii, krajem od kilku
dekad przyciagajacym coraz wigksza uwagg krajow nordyckich sa Chiny. Od roku
1995, kiedy w Szanghaju na Uniwersytecie Fudan utworzono Centrum Nordyckie,
okreslane jako ,,a Nordic entry point to China” i finansowane wspdlnie ze sktadek
prawie trzydziestu uniwersytetow ze wszystkich panstw nordyckich, postgpuje
skoordynowana budowa strategii wymiany naukowej i akademickiej w wielu
dziedzinach. Wspoipraca zaowocowala wspdlnym ksztatceniem doktorantow,
wymiang nauczycieli akademickich i organizacja dedykowanych kursoéw i szkot
letnich z udzialem studentow z Chin i krajow nordyckich [Nordic Centre 2020].

Jak wskazuja analizy wypracowanych przez dunskie Ministerstwo Eduka-
cji strategii, szczeg6lnie dla Danii Chiny maja obecnie najwigksze znaczenie
w konteks$cie dziatan na rzecz wymiany pracownikow i studentow [Lyngdorf
2019: 262]. Przektada sig to na priorytetowy rozwoj ,,centréw innowacji”, ktore-
go ucielesnieniem jest ksztalcace magistrantow i doktorantow Chinsko-Dunskie
Centrum Edukacji i Badan, powstate na bazie partnerstwa migdzy wszystkimi
dunskimi uniwersytetami i Uniwersytetem Chinskiej Akademii Nauk oraz
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Chinska Akademig Nauk [SDC 2020]. Nawet podnoszone w prasie dunskiej po
wybuchu pandemii COVID-19 glosy krytyczne oskarzajace dunskich naukow-
cOW 0 naiwnos$¢ 1 wspieranie chinskiego sektora militarnego i bezpieczenstwa
dzigki wspotpracy badawczej zdaja si¢ nie powodowaé zmiany tego kursu
[Laugesen 2020]. Wszak caty kontekst dunskich strategii umigdzynarodowienia
i szkolnictwa wyzszego osadzony jest w logice ekspansji gospodarczej na rynki
migdzynarodowe, w drugiej dopiero kolejnosci odnosi sig obecnie do przestrzeni
edukacyjnej, w ktorej mozliwe jest zaistnienie ideatow interkulturowosci i inter-
nacjonalizmu [Lyngdorf 2019: 264].

PODSUMOWANIE

Umiedzynarodowienie w ciagu kilkudziesigciu lat stato si¢ bardzo waznym
elementem w dziataniu instytucji szkolnictwa wyzszego w krajach nordyckich.
Wykorzystane w tym artykule pojgcie mitu funkcjonalnego zwraca uwage na zna-
turalizowana popularno$¢ tego zjawiska, ktore dzigki jego zracjonalizowaniu stato
si¢ doksq — ze wzgledu na przypisywana mu warto$¢ symboliczna i bezwiedne
kojarzenie go z ,,naturalnymi”, pozytywnymi i pozadanymi cechami instytucji
w sektorze szkolnictwa wyzszego. W dyskursie zmiany organizacyjnej w sektorze
szkolnictwa wyzszego inspiracj¢ dla poszukiwanych sposobéw umigdzynarodo-
wienia stanowia czgsto wzorce istniejace na poziomie transnarodowym, szcze-
golnie zaczerpnigte z imperiow wiedzy lub generowanych przez nie rankingow.
W panstwach nordyckich czesto wystepuje imitacja, ale tez poprzedzona refleksja
translacja tych wzorcéw na potrzeby dokonywania zmian instytucjonalnych.

Wsrdd elementow wyrdzniajacych kraje nordyckie nalezy zwrocié uwage
na habitualizacjg pojgcia umigedzynarodowienia, ktore skutecznie wprowadzano
najpierw na poziomie komunikacji w sferze publicznej, a nastgpnie symboliczne
wpleciono w 0g6lna narracj¢ postgpowego rozwoju spotecznego. Za pomoca
zewngtrznych czynnikow administracyjnych i rozwigzan prawnych oraz zachet
finansowych i kontraktow rozwojowych zawieranych migdzy uczelniami a mini-
sterstwem odpowiedzialnym za szkolnictwo wyzsze znaturalizowano umigdzy-
narodowienie jako oczywistg formute dziatania uczelni i narzedzie podnoszenia
jako$ci oraz zmiany tresci oferty edukacyjne;j.

Obecne zawirowania w Srodowisku miedzynarodowym oraz sytuacja zwiaza-
na z wybuchem pandemii COVID-19 stawiaja nowe wyzwania przed instytucjami
szkolnictwa wyzszego w realizowaniu polityki umiedzynarodowienia. Panstwa
nordyckie z pewnoscia nie pozostang pasywne i zgodnie ze swoja tradycja po-
dejda pragmatycznie do nowej sytuacji. Przyktadem takiego pragmatyzmu moga
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by¢ nowe programy studidow w partnerstwie z uczelniami z Federacji Rosyjskiej
czy tez strategiczne skierowanie jeszcze wigkszej uwagi na wspotpracg z China-
mi i znaczacymi krajami aspirujacymi do miana $wiatowych centrow gospodarki
i nauki. Imperatyw umigdzynarodowienia jako szansa panstw polperyferyjnych
na wzmocnienie pozycji w globalnej rzeczywisto$ci stanowi sposob socjalizowa-
nia si¢ panstw nordyckich na arenie migdzynarodowej. Na takim fundamencie
stworzyly one mit funkcjonalny, z ktorym wszyscy si¢ zgadzaja, i ktory jako
mit zracjonalizowany (w znaczeniu Johna Meyera i Briana Rowana [2006]) jest
skutecznym sposobem zarzadzania uczelniami w erze globalnej. Wymaga to
okresowej rewizji strategii 1 szybkiego dostosowania si¢ do nowych wyzwan,
ale by¢ moze wlasnie owa umiejgtno$¢ adaptacji antycypacyjnej jest nordycka
lekcja na przysztos¢ dla innych panstw peryferyjnych i potperyferyjnych.
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INTERNATIONALIZATION AS A FUNCTIONAL MYTH AND A MODUS OPERANDI
IN THE FIELD OF HIGHER EDUCATION IN THE NORDIC COUNTRIES

Abstract

This article investigates the validation of the internationalization imperative in higher education
institutions of the Nordic countries. These countries have achieved significant successes in the
economic and social fields, and at the same time, like Poland, have a semi-peripheral status in
relation to the world’s empires of knowledge. Therefore, their strategies can provide an interesting
frame of reference for the phenomena taking place in our country. In the analysis I focus on the
goals and motives of activities supporting internationalization, but also on the manner of their
habitualization and institutionalization in the practice of organizational management in higher
education. In particular, I take up the issue of the legitimization of institutional changes by
means of rationalized myths that create durable dispositions for specific practices, changes in
the procedures, and attitudes in a given socio-political setting. [ draw empirical examples from the
Nordic countries to show the reasons for this state of affairs, as well as practical solutions and
strategies developed under semi-peripheral conditions. I conclude by pointing to the latest trends
in the Nordic internationalization policy that may be an inspiration or a reason for reflection for
other countries.

Keywords: rationalized myth, internationalization of higher education, Nordic states,
development narratives, habitualization of norms in semi-peripheral states



